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Resumen Ejecutivo

El presente informe de pasantia es el resultado de la intervencion realizada en la asociacion
ASOINPROHS (Asociacion Integral de Productores Honda Sotara) localizada en la vereda la
Honda, Municipio de Sotara Cauca. Esta asociacion estd conformada por 25 hombres y mujeres
quienes se organizaron para mejorar sus condiciones de vida, mediante la cria y venta de pollos

de engorde.

El enfoque principal de la investigacion fue el fortalecimiento de procesos organizacionales de la
asociacion, mediante talleres, capacitaciones y charlas para el mejor estar de la asociacion y de
esta manera contribuir al crecimiento y generacion de empleo en la comunidad de la Vereda

Honda.

Este trabajo fue realizado desde el 1 de noviembre del 2017 hasta el 15 de febrero del 2018 en el

gobierno del alcalde Arnold Yesid Paz Castro del Municipio de Sotard Cauca.

Palabras Claves:

Economia solidaria, organizacion, trabajo en equipo, innovacion, tecnologia, emprendimiento,

asociacion, sistemas productivos, capacitacion.
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Executive Abstract

This internship report is the result of an intervention done in the ASOINPROHS association
located in the town of Honda, Municipality of Sotara-Cauca. This association is made of 25 men
and women who organized themselves to improve their living conditions, through the breeding

and sale of chicken.

The main focus of the research was the strengthening of the organizational processes of the
association, through workshops, trainings and talks for the well-being of the association, so as to
contribute to the growth and generation of employment in the community of the town of Honda.

This work was carried out from November 1, 2017 until February 15, 2018 in the government

of Mayor Arnold Yesid Paz Castro of the Municipality of Sotard Cauca.

Keywords
Solidary economy, organization, teamwork, innovation, technology, entrepreneurship,

partnership, production systems, training.
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INTRODUCCION

Analizando la problemética socioecondmica por la que estd atravesando el pais, con tanta
inestabilidad laboral, evidentes desigualdades econdmicas y sociales, es importante fortalecer los
procesos organizacionales de las diferentes asociaciones que buscan un emprendimiento para

mitigar esta situacion.

“La Asociatividad empresarial es un mecanismo mediante el cual las organizaciones unen
voluntades, iniciativas y recursos, alrededor de objetivos comunes, con el proposito de ser mas

competitivas en el mercado global”. (Gémez, 2008)

El presente trabajo tiene como objetivo principal intervenir en la asociacion ASOINPROHS
(asociacion integral de productores de la vereda la Honda Municipio de Sotara) del Departamento

del Cauca; los cuales tienen como actividad la cria y venta de pollos de engorde.

La falta de programas de fortalecimiento en procesos organizacionales, capacitaciones,
talleres, conferencias de emprendimiento por parte del Municipio y los altos costos de la
educacién privada, no han permitido que estas familias puedan capacitarse y adquirir los

conocimientos necesarios para mejorar la calidad de vida.

Enfocado en la problematica que se presenta la Asociacion ASOINPROHS, surgié la
realizacion de la pasantia que tuvo como finalidad verificar la necesidad de capacitaciones en
temas administrativos, financieros y contables, a fin de que este mecanismo contribuyera a
mejorar la calidad en la produccién y desarrollo de los proyectos productivos de la
comunidad, es por ello que se tomo en cuenta la opinién de los asociados, evidenciandose que
para ellos es prioritario el aprendizaje y la formacién ya que los temas administrativos son para
muchos desconocidos, considerandolos una herramienta que favorece el mejoramiento de la

calidad tanto en sus emprendimientos, como en la atencion asus clientes,

El desarrollo de esta pasantia se fundament6 en el paradigma cuantitativo, enfoque empirico
analitico, tipo descriptivo, se tomé como muestra de estudio a los asociados de ASOINPROHS,

quienes respondieron una encuesta dirigida a evaluar aspectos relacionados con los proyectos
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productivos y conocer opiniones sobre la necesidad de fundamentar este proceso, que esta
encaminado a aportar conocimientos para mejorar los procesos de asociatividad entre los
participantes de ASOINPROHS de la vereda La Honda Sotard Cauca, para apoyar al impulso de
la produccion y comercializacion de pollos de engorde; con el fin de extenderse a nuevos

mercados y hacer de esta unidad productiva un eje de desarrollo local.

Finalmente, se diseid6 un plan de intervencion en procesos de formacion, procesos
administrativos y financieros que aportara a la sostenibilidad de la asociacion, implementando
este método de capacitacion para los afiliados de ASOINPROHS, basados esencialmente en las
necesidades manifestadas, lo que encamina en una mayor productividad y fortalecimiento de la

dindmica empresarial.

CAPITULO I. PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

El Municipio de Sotard Cauca cuenta con 17.621 habitantes, 348 habitantes en la zona urbana

y 17273 en la zona rural.”

En el Municipio existen 42 Asociaciones dedicadas a diferentes actividades socioeconémicas
que generan fuentes de empleo y desarrollo en la region. Se trabajard con la Asociacion
ASOINPROHS, la cual estd ubicada en la vereda La Honda del Municipio de Sotard Cauca.
(Sotara, Alcaldia Municipal , 2017)

Por las condiciones socioeconomica del Municipio, nivel de educacion y la falta de
oportunidades laborares, existen numerosas familias cuya fuente principal de ingresos proviene
de actividades agropecuarias, domésticas, comerciales, trabajo independiente, entre otras, las
cuales se caracterizan por no generar los recursos necesarios para suplir sus necesidades basicas
como salud, educacion, vivienda, transporte, comunicacion, servicios publicos; sin embargo no

existen datos puntuales del estado de las organizaciones en aspectos administrativos, contables y
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financieros, siendo ésta una carencia grave a la hora de formular politicas y proyectos que se

orienten a la sostenibilidad de las mismas.

La falta de programas de fortalecimiento en procesos organizacionales, capacitaciones,
talleres, conferencias de emprendimiento por parte del Municipio y los altos costos de la
educacion privada, no han permitido que estas familias puedan capacitarse y adquirir los

conocimientos necesarios para mejorar la calidad de vida.

Entre algunas falencias, se destaca en la asociacion la falta de gestion en proyectos, escasos
conocimientos en mercadeo, estructuras financieras o aspectos administrativos. Por lo tanto, es
notorio observar, como se mantienen estancados en cuanto a crecimientos econémicos, que hasta
muchos han dejado de existir, porque ven atractiva otra forma de vida, que en algunos casos
optan por actividades ilicitas, es por esto que se hace necesario la implementacién de un
Proyecto, dirigido a madres cabeza de familia, tenderos, personas de la tercera edad que estan

asociados, permitiéndoles adquirir nuevas herramientas para que sus negocios se consoliden y
puedan llevar un control organizado de los movimientos que realicen en . la asociacion; lo que

les permitird fundir cimientos solidos para realizar estrategias de desarrollo econdémico en sus

actividades comerciales

Pese a que han regulado un modelo de asociatividad, la falta de organizacion de la comunidad
en la vereda La Honda, hace que no sea posible el acompafiamiento institucional, por lo tanto, las
ayudas, el acceso a financiacion o recibir programas de asistencia técnica no siempre son

canalizadas para fortalecer su dinamica econémica.

Por las anteriores necesidades se trabajo con la Asociacion ASOINPROHS del Municipio de
Sotara, donde se encuentran vinculadas madres cabeza de familia, campesinos, indigenas,
afrodescendientes, tenderos y personas de la tercera edad, realizando un diagndstico que permita
identificar las necesidades en términos de capacitacion para la asistencia técnica, administrativa,

contable y financiera requerida, para que ellos apropien herramientas esenciales para fortalecer
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las unidades productivas que les permitan lograr su desarrollo , inclusion y cohesion social.

1.2 Formulacion del problema

¢Como fortalecer los procesos organizacionales en la asociacion ASOINPROHS de la vereda
La Honda, Municipio de Sotarda — Cauca, afio 2018, ;mediante procesos de formacion y

capacitacién con el fin de dinamizar los sistemas productivos de sus asociados?

1.3 Justificacién

Los estudios realizados a las asociaciones no son muchos, debido a la carencia de informacion,
no se cuenta con un dato exacto de cuantas asociaciones existen en este momento, segun
informacidn de la contraloria en la actualidad se hallan registradas 58 asociaciones de municipios
distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional de las cuales 54 se encuentran funcionando

plenamente y cuatro (4) en estado de liquidacion e inactivas (Anexo D ). (Vasquez, 2009)

En el municipio de Cauca existen asociaciones tales como Amunorca, Amsurc, Asomac entre
otras, ya legalmente constituidas, que cuentan con el total apoyo gubernamental, tanto econémico
como intelectual que coexisten con otras asociaciones que limitadamente se han logrado
mantener, este es el caso de la asociacion ASOINPROHS del Municipio de Sotara Cauca, vereda

La Honda que su principal actividad es la produccion de pollos de engorde.

En el municipio de sotara existen 42 asociaciones dedicadas a diferentes actividades
econdmicas, segun datos registrados en la Alcaldia Municipal de Sotara Cauca (Anexo E) (sotara,
2016)

Sotara cuenta con 8 instituciones educativas y 34 sedes ubicadas en diferentes lugares del
Municipio que proveen educacion de la primaria y la secundaria; no cuenta con instituciones de
educacion superior por ende a las personas que desean seguir estudiando deben migrar a otros
Municipios que les puedan proporcionar estas formaciones segun datos de suministrados por la

alcaldia Municipal de Sotara Cauca (Anexo F) (sotara, plan de desarrollo municipal, 2016)

Esta pasantia se realiz0 en esta asociacion, como opcion de grado, con el fin de colocar en
practica conocimientos adquiridos; haciéndolos extensivos a esta comunidad, brindandoles

herramientas efectivas para la realizacion de sus actividades Yy asi contribuir al mejoramiento de
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sus condiciones: metodoldgicas, administrativas y economicas.

De esta manera, un programa de fortalecimiento en procesos organizacionales mediante la
intervencion en formacion es una propuesta relevante para los asociados de la vereda antes
mencionada, en la cual se les brindan herramientas conceptuales y practicas en areas

administrativas, comerciales y financieras para mejor estar del colectivo.

Hacer reconocimiento a la importancia del rol productivo y comunitario de los asociados
Sotarefios, mediante técnicas de intervencion comunitaria y aprendizaje colectivo, brinda
alternativas y posibilidades de acceder a mayor desarrollo de la region mediante la gestion y
mejoramiento de habilidades productivas y organizacionales, asi como de administracién de
recursos con el fin de mejorar la calidad de vida y su capacidad de gestion, impulsando de esta

manera, cambios socio- econdmicos.

Debido a que el desarrollo empresarial regional en Colombia se encuentra especialmente
ubicado en la cercania a las grandes capitales que tiene el pais y en consecuencia de esto, se ha
generado que muchas localidades tengan en este momento fuertes atrasos en su crecimiento
productivo, problemas con el fomento de empleos y desplazamiento del talento humano en busca
de oportunidades en las grandes capitales. Por tal motivo se necesitan estrategias que logren
consolidar las relaciones de los asociados de la vereda La Honda, del Municipio de Sotard Cauca,

para que perduren en el tiempo y permanezcan en su region.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Fortalecer los procesos organizacionales en la Asociacion ASOINPROHS de la vereda
La Honda, Municipio de Sotard- Cauca, afio 2018, mediante procesos formativos que

dinamicen los sistemas productivos de sus asociados
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1.4.2 Objetivos Especificos

= Caracterizar a los miembros de la asociacion segun variables sociodemograficas.

= Disefiar un plan de intervencion en procesos de formacion, procesos administrativos y

financieros que permita la sostenibilidad de la asociacion.

» Implementar el plan de capacitacion para los asociados de ASOINPROHS.

CAPITULO Il. MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes

“La solidaridad y la Asociatividad expresadas a traves de las organizaciones, sus principios y
valores, son un factor fundamental que contribuye a la cohesion social. Segun el autor, el papel
de estos grupos va a servir de cohesionador en la vida social, pues una sociedad tan dispersa y un
estado que no logra penetrarla profundamente va a necesitar de un entramado de organizaciones

que acerque y cohesione estos individuos, y los aproxime a la vida social”. (Martinez J. , 2008)

Por lo tanto “La Asamblea General de las Naciones Unidas proclamé el 2012 como el Afio
Internacional de las Cooperativas, destacando con ello la contribucion que hacen esas entidades
al desarrollo de la economia y de la sociedad, especialmente su impacto en la reduccion de la
pobreza, la creacidon de empleo y la integracion. Considerando también que “las empresas

cooperativas ayudan a construir un mundo mejor” (Serna, 2012)

Asi referencia “Aristoteles, en su Politica, conceptua que el hombre es un ser social. Considera
que en todos existe, por naturaleza, la tendencia hacia tal comunidad, lo cual le permite
relacionarse con las demas personas. Como consecuencia de esta interaccion, se encuentran
diferentes maneras de participar en el desarrollo de su comunidad.
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De igual manera segin Acevedo y Buitrago para que la implementacion de los procesos
asociativos sea sostenible en Colombia hay que partir de experiencia exitosas que se han dado y
contar con el apoyo de entidades gubernamentales como las Camaras de Comercio, que focalicen
su impulso en proyectos que fomenten el crecimiento empresarial. (Acevedo, 2009) En
Colombia, se pueden observar varios casos exitosos de Asociatividad en los sectores industrial,
agroindustrial y comercial y de servicios. Los casos mas relevantes de Asociatividad que se han

dado en Colombia son los siguientes:

“La Alianza Sinertic. Resulté de la asociacion de 24 empresas colombianas del ambito de las
Tics. Comenzé a operar en noviembre de 2002. Su mayor fortaleza lo constituye su capacidad
innovadora para generar nuevos productos y servicios diferenciadores. Da empleo a 1200
personas y tiene mas de 3500 clientes satisfechos.

Por otro lado, el Consejo Nacional Léacteo. Lo conforman cinco (5) gremios de la cadena
lactea, Analac, Andi, Asoleche, Fedecooleche y Fedegan y 3 Ministerios, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y Ministerio de
Salud y Proteccion Social; fue constituido en julio de 1999 (RURAL, 2016)

A demas el Consorcio Naturalmente Natural, dedicado a transformar y comercializar plantas
aromaticas, medicinales y condimentarias a nivel nacional e internacional. Incursionan en

mercados tanto nacionales como internacionales (Bello, 2008)

Igualmente el Grupo Alianza Empresarial Metalmecanica GAEM. Se constituy6 en el afio
2001 y la integran 18 empresas pymes del sector industrial, cuya actividad especifica es el ramo

metalmecanico y de servicios de ingenieria (Sastoque, 2011).

También la Asociacién de Industriales del Calzado y Similares ~ASOINDUCALS- Fundada
en el 1998, con el objetivo de promover la organizacién industrial del Calzado y Similares en
todas sus modalidades, gestionar procesos, programas Yy proyectos de desarrollo econémico,
social y cultural de diferente indole que permitan el mejoramiento de las condiciones de vida de
sus asociados (Asociacion de industriales del calzado, 2013).

Asi mismo la Asociacion colombiana de industriales del calzado, cuero y sus manufacturas —

ACICAM Fundada en 1999, con el proposito de fortalecer la representacién del sector en el pais
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y propiciar la integracion de la cadena productiva y tecnificar la industria colombiana del
calzado, la marroquineria, los insumos para su fabricacion y entidades afines dentro y fuera del

territorio nacional (Acicam, s.f.)” (Acevedo, 2009)

2.2 Marco Contextual

La Asociacion ASOINPROHS la integran 25 personas dedicadas a la produccion y
comercializacion de pollos de engorde, la cual estd ubicada en la vereda La Honda, del Municipio

de Sotara Cauca.

Gréfica 1. Marco Geografico del municipio de Sotara Cauca

.

Fuente: Alcaldia Municipal de Sotara Cauca (2016)

El Municipio de Sotara tiene una extension territorial de 517,76 Km2, esta dividido en 50

veredas y 11 corregimientos.

Limita al Oriente con el Municipio de Purace, al Occidente con los Municipios de
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Timbio, Rosas y la Sierra, al Norte con el Municipio de Popayan y al Sur con el Municipio
de la Vega.

En las diferentes regiones del Municipio se presentan notables diferencias climaticas con

referencia a factores de temperatura, precipitacion, humedad relativa y vientos.

2.2.1 Dinamica de la actividad econdmica

Los potenciales econémicos del Municipio de Sotard se basan fundamentalmente en el
sector primario, principalmente en las actividades agropecuarias, la explotacién maderera y
la extraccion de materiales de arrastre. La estructura productiva del municipio se caracteriza
por la poca diversidad en la produccion agricola, los altos costos de produccion, bajos
niveles de inversion como tecnificacion de terrenos, sistemas de riego, fertilizacion e

infraestructura.

El sector agropecuario es muy importante en la economia del municipio, particularmente
en lo que se refiere al ganado doble propdsito (cria y leche), la piscicultura se destina al
autoconsumo y se manejan comercialmente cultivos de especies nativas como la trucha. Méas
de la mitad de la produccion piscicola del municipio se concentra en las veredas de El
Molino, Ullucos, San Roque, Chapa y Rio Blanco.

La principal actividad econémica del Municipio es la ganaderia y la produccion agricola,
donde se destacan los cultivos con mayor rendimiento como la papa y algunos frutales
principalmente la mora y la fresa. EI Cauca se encuentra como el segundo departamento
productor de fresa del pais, y el 91% del area cosechada en fresa se encuentra localizado en el

municipio de Sotard, en su mayoria en las veredas Casas Nuevas y Piedra de Leon.

Las actividades agricolas se desarrollan en un modo de produccion semi artesanal o de
subsistencia, y el excedente comercializable es minimo y no cumplen su funcion de generador

de crecimiento a traves del intercambio de productos en el mercado.

Situacion del tejido asociativo de mujeres, niUmero de asociaciones de mujeres, nimero de
mujeres asociadas, actividades que desarrollan (promocién de actividades socioculturales, viajes,

charlas y ocio activo; formacién, participacion e integracion laboral; temas de género
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reivindicativos en pro de la igualdad de oportunidades™ (Sotara, Alcaldia Municipal , 2017).

2.2.2 Plataforma estratégica de la asociacion

A continuacion se presentan las siguientes caracteristicas de la asociacion.

Tabla 0.1. Caracteristicas de la Asociacién

Razon social ASOINPROHS
Fecha de creacién 24/01/2016
NUmero de asociados 25

Asamblea general de delegados

PRESIDENTE: Uverney Angucho Ramirez

eleccion VICEPRESIDENTA: Sandra Liliana Uribe
SECRETARIA: Marta Cecilia Gonzales
TESORERA: Patricia Quilindo
FISCAL: José Toro

Periodo 2 afios

Comité de apoyo econdémico de
riesgo de liquidez. Crédito.
Evaluacion de cartera. Etica.
Educacion. Tecnologia
informética. Proyectos.

Auditorias. Bienestar

. COMITE DE COMERCIALIZACION
Fredy Gémez y Deysi Fully

. COMITE DE COMPRAS
Leida Méndez y Maria Eugenia Chévez

. COMITE DE CONTROL Y VIGILANCIA

Maria Trinidad Astaiza

Organigrama

[ Asamblea de socios ]

|

[ Presidente ]

, { Secretaria ]

[ Vicepresidente

—/

|

( : ]_[ ‘ ]
L Fiscal Tesorero J
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Misién

Somos una asociacion dedicada a la produccién y
comercializacion de pollos de engorde del municipio
de Sotard cauca, brindando un producto de la més
alta calidad, contribuyendo al mejoramiento de la

dieta alimenticia de nuestros clientes y asociados.

Vision

Ser reconocidos en el departamento en el 2022 como
una empresa lider en la produccion 'y

comercializacion de pollos de la mas alta calidad.

Funciones

Los asociados cumplen diferentes roles

Valores corporativos

. Voluntad de servicio
. Compromiso

. Etica y moral

. Honestidad

. Comparierismo

. Trabajo en equipo

Fuente: trabajo de campo

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 Asociacion.

“La Asociacion es una forma de organizacion de personas naturales, juridicas o de ambas,

que persigue un fin no lucrativo. Puede ser de tipo social, activista y proactiva. Agrupa

capitales, que pueden ser humano, material, capacidades, etc., con la final de promover la

integracion social.

2.3.2 Asociado.

Segun RICARDO SHAHIN (2007) Un asociado es una persona 0 empresa gue se juntan

con otra persona 0 empresa para un negocio en especifico. Un asociado "no es duefio de la
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empresa”, tan solo participa en ciertos procesos de la misma. No tiene responsabilidades

civiles, Unicamente en lo que respecta al negocio en particular en que participa.

El asociado no obtiene utilidades de la empresa, sélo las del proyecto especifico, no tiene

acciones de la empresa ni propiedad, pero tampoco responsabilidad.

2.3.3 El plan de capacitacion.

Segin Gary Dessler (1998) es un proceso que va desde la deteccion de necesidades
de capacitacion hasta la evaluacion de los resultados, estos objetivos deben ser formulados de
manera clara, precisa y medible, de tal manera que luego de la aplicacién del programa sea

posible evaluar los resultados de este.

2.3.4 Programa de capacitacion.

Segun Guerrero J. (2015) es un proceso estructurado y organizado por medio del cual se
suministra informacion y se proporcionan habilidades a una persona para que desempefie a

satisfaccién un trabajo determinado.

2.4 Marco Teorico

2.4.1 Concepto de Asociatividad.

Es un proceso que sirve para incentivar la integracion de sistemas empresariales que buscan
la formacion de entornos competitivos e innovadores (Narvéaez, Fernandez, & Sénior, 2008)
logrando de esta forma dar respuesta a muchas de las necesidades que tiene cada organizacion
como se define a continuacién: Es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y
medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros

participantes para la busqueda de un objetivo comdn.
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Los objetivos comunes pueden ser coyunturales, tales como la adquisicion de un volumen
de materia prima, o generar una relacion méas estable en el tiempo como puede ser la
investigacion y desarrollo de tecnologias para el beneficio comdn o el acceso a un
financiamiento que requiere garantias que son cubiertas proporcionalmente por parte de cada

uno de los participantes (Rosales, 1997)

Por consiguiente, francés (2008) determina que para que este proceso pueda darse es
necesario que se den como minimo las siguientes cuatro condiciones: a) que los asociados
tengan un proyecto comun, lo que indica que se deben orientar los esfuerzos para lograr
resolver un problema en comun del grupo. b) Compromiso mutuo, para lograr los objetivos
comunes todos los integrantes se deben comprometer de forma verbal o escrita a
responsabilizarse y responder por los compromisos definidos por el equipo. ¢) Tener claridad
de los objetivos comunes: las partes involucradas se plantean una serie de metas y objetivos a
alcanzar para el beneficio de todos los involucrados. d) compartir riesgos: conservando la
independencia de cada uno de los participantes, ser conscientes de gque todos funcionan como

una sola empresa donde se comparten responsabilidades

De otro lado la asociatividad empresarial “es la capacidad de una cadena productiva para
trabajar juntos, mediante el desarrollo de esquemas de trabajo que permitan obtener beneficios
en cuanto a disminucion de costos y sincronizacion de la cadena para el aumento de la
competitividad” (PASTOR EMILIO PEREZ VILLA, 2000) De acuerdo con Ghosh S. (1996)
dentro de la Asociatividad podemos destacar las siguientes caracteristicas: Se pueden resolver
problemas conjuntos pero manteniendo la autonomia de cada una de las empresas
participantes, es decir, cada empresa es independiente de tomar sus propias decisiones.
También puede adoptar diversas modalidades juridicas y organizacionales lo que le permite
diversificar las diferentes opciones empresariales como lo son: el financiamiento, la inversion,
y la operacion de cada firma sin necesidad de restricciones de participacion por el tipo de

actividad de las empresas vinculadas a la asociacion.

De otro lado el Banco Agrario de Colombia (2006) afirma que “la Asociatividad es un

esquema de cooperacidon entre diversas personas 0 grupos de personas que persiguen un
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objetivo comun, para lo cual establecen relaciones y/o articulaciones basadas en decisiones
voluntarias y esfuerzos conjuntos, que posibilitan solucionar sus necesidades mutuas, contando
para ello con ventajas derivadas de la planeacion a largo plazo y de una vision estratégica”.
Ademas podemos destacar de la Asociatividad que “no excluye a ninguna empresa por el tipo
de mercado en el cual opera ya que las caracteristicas de la Asociatividad le otorgan a este
mecanismo de cooperacion interpreta una alta flexibilidad de afiliacion, operacion y ambito de
accion que puede ser empleado tanto por empresas insertadas en redes verticales u

horizontales, o incluso para aquéllas que no pertenecen a ninguna red” (Guillen, 2007).

Las exigencias planteadas por la competencia y los procesos de globalizacion, obliga a las
empresas pequefias y medianas de un determinado sector a participar en procesos de
Asociatividad, ya que “las regiones que cuentan con un volumen importante de procesos
asociativos son méas competitivas comparadas con aquellas donde dichos procesos son
incipientes” (Grueso, Gomez, & Garay, 2009). En efecto Garzon (2005) considera que la
integracion empresarial en términos de resultados, para los asociados refuerza las
competencias, permite la integracion vertical y horizontal, incrementa el poder de negociacion,

produce ventajas en eficiencia de estrategias entre los asociados.

Segun Martinez, entre los problemas que se encuentran en la sociedad colombiana, estan: el
bajo nivel de solidaridad, la falta de Asociatividad y el individualismo a ultranza que rompe los
lazos sociales y debilita las potencialidades para convivir y producir colectivamente. Segin
este analista, es frecuente que muchas de las iniciativas de asociacion se rompan por no saber
conciliar los intereses y conflictos, y no fortalecer los lazos de confianza y solidaridad”

(Politicas publicas y economia solidaria en Colombia, 2008). (Martinez J. , 2008)

“las cooperativas tienen una presencia unica e invalorable en el mundo contemporaneo,
hacen posible la inclusion social y permiten que prosperen las pequefias empresas, al tiempo
que ayudan a reducir la pobreza y generan empleos decentes”. En este pronunciamiento, se
evidencia la importancia que tienen las cooperativas en el mundo, pues entre los retos mas
grandes que tienen hoy en dia muchos gobiernos esta la reduccion de la pobreza a través de la

generacion de empleos decentes, asi como fomentar la inclusion social” (Moon, 2012)
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“El éxito de las organizaciones de productores depende en gran medida de un buen

liderazgo y la capacidad del personal de gestionar sus actividades diarias”) (Acosta, 2006)

“A nivel regional las Alianzas son una alternativa para mejorar la utilizaciéon de los
recursos, facilitar el cumplimiento de protocolos ambientales, mejorar el control de
enfermedades transfronterizas, aumentar la participacion y el poder de la regién en el mercado
mundial, y establecer un marco para el intercambio de tecnologia, conocimientos y beneficios

comparativos” (Acosta, 2006)

2.4.2 Caracteristicas de una asociacion.

o Esuna persona juridica de derecho privado.
o Persigue un fin no lucrativo.

o EI capital social es variado y estd formado por las aportaciones voluntarias y

obligaciones de sus socios.

« Su patrimonio esta constituido por el producto de las actividades que realiza, los bienes

e inmuebles que adquiera y otros.

e La asociacion quedara constituida y adquirird personeria juridica propia desde el
momento en que se inscribe en la SUNARP (Superintendencia Nacional de Registros
Publicos).

« Los asociados que desempefian cargos directivos son responsables ante la asociacion y

ante terceros, conforme a las reglas de representacion establecidas en su estatuto.”

(Mayhua, 2018)

2.4.3 Tipos de Asociatividad

Segun Higuera (2003, pag. 4) La Asociatividad puede adoptar diversas modalidades,
dependiendo del objetivo por el cual se produce. Cada modalidad implica diversas formas de

participacion de los Actores y genera mayores 0 menores responsabilidades.
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TIPOS DE
ASOCIATIVIDAD

Subcontrataciones

Distritos industriales

Alianzas estratégicas

Nucleo empresarial

Red de servicio

Grupo de

exportaciones

Pool de compras

Fuente propia

Tabla 0.1 Tipos de Asociatividad
CARACTERISTICAS

Son relaciones verticales, se unen empresas pequefias 0 medianas.

Son aglomeraciones de empresas de una misma rama industrial, se
complementan y cooperan entre si, fortalecen la competitividad de la

aglomeracion.

e Relaciones horizontales
e Compiten en el mismo mercado

e Cooperan en algunas actividades

Son equipos de trabajos que se unen para compartir experiencias

buscando una solucion a los problemas en conjunto.

e Un grupo de personas con una misma profesion que tienen
diferentes especialidades.
¢ Conjunto de instituciones organizadas para satisfacer las

necesidades de los clientes.

e Varias empresas de un mismo sector que se agrupan para encarar
juntas un proyecto de exportacion.

e Reducir costos en aspectos que van desde el armado del proyecto
exportador

e Acceso a la informacion sobre mercados hasta la promocion y la
comercializacion.

e Tener un mayor poder de negociacién y armar una imagen

comercial fuerte frente a sus clientes.

Son grupos de empresas que necesitan adquirir productos o servicios
similares y se reunen con el objeto de aumentar el poder de

negociacion frente a los proveedores.
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2.4.3.1 Ventajas de la Asociatividad

Para mantener una autonomia gerencial y juridica. En muchos casos las empresas son
primordialmente renuentes a compartir informacion con otras (en especial si compiten en el
mercado), por lo cual, temen que una sociedad con otras las obligue a quebrantar esta
confidencialidad. En este tipo de asociacion, al permitir que los participantes mantengan su

autonomia, encuentran las siguientes ventajas:

e Son flexibles: al no existir, en la mayoria de los casos, contratos que generen
responsabilidad

e Generan en las empresas y los empresarios varios “efectos secundarios”:

e Una mentalidad més abierta

e Mayor confianza

e Una vision a mas largo plazo

e Mayor integracion

e Mayor positivismo

e Mas dinamismo

2.4.4 Caracteristicas del sector solidario

Segun Cuenca(2017; pag. 3) Las organizaciones del sector solidario son personas juridicas
organizadas para realizar actividades sin animo de lucro, en las cuales los trabajadores o los
usuarios segun el caso, son simultdneamente sus aportantes y gestores, creadas con el objeto de
producir, distribuir y consumir conjunta y eficientemente, bienes y servicios para satisfacer las
necesidades de sus miembros y al desarrollo de obras de servicio a la comunidad en general,

observando en su funcionamiento las siguientes caracteristicas:

e Estar organizadas como empresa que contemple en su objeto social, el ejercicio de una
actividad socioeconOmica, tendientes a satisfacer necesidades de sus asociados y el

desarrollo de obras de servicio comunitario.
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Tener establecido un vinculo asociativo, fundado en los principios y fines contemplados en
la ley.

Tener incluido en sus estatutos o reglas basicas de funcionamiento la ausencia de animo de
lucro, movida por la solidaridad, el servicio social o comunitario.

Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de sus miembros sin consideracion a sus
aportes sociales.

Establecer en sus estatutos un monto minimo de aportes sociales no reducibles,
debidamente pagados, durante su existencia.

Integrarse social y econdmicamente, sin perjuicio de sus vinculos con otras entidades sin
animo de lucro.

Las organizaciones de la economia solidaria deberan cumplir con los siguientes principios
econémicos:

Establecer la irrepartibilidad de las reservas sociales, fondos de reservas y, en caso de
liquidacion, la del remanente patrimonial.

Destinar sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social, al crecimiento de
sus reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los mismos en proporcién al
uso de los servicios o a la participacion en el trabajo de la empresa, sin perjuicio de
amortizar los aportes y conservarlos en su valor real.

Respetar los actos cooperativos como son el acuerdo y mandato cooperativo.

Las entidades sujetas a la accion de la Superintendencia de la Economia Solidaria en la
inspeccion, vigilancia y control son:

Las cooperativas de Ahorro y crédito

Las cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito

Las cooperativas multiactivas o integrales sin seccion de ahorro y crédito

Las administraciones publicas cooperativas

Las cooperativas de Trabajo Asociado

Los organismos de segundo Yy tercer grado que agrupen cooperativas u otras asociaciones
Todas las precooperativas

Los Fondos de Empleados

Las Asociaciones Mutuales
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Segun Victor cadenas (2011) Es un conjunto de objetos y/o seres vivientes que se relacionan

2.4.4 Economia Solidaria.

“La economia solidaria es una busqueda teorica y practica de formas alternativas de hacer
economia, basadas en la solidaridad y el trabajo. El fundamento de la economia de solidaridad es
que la introduccion de niveles crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad en las
actividades, organizaciones e instituciones econdémicas, tanto a nivel de las empresas como en los
mercados y en las politicas publicas, incrementa la eficiencia micro y macroeconémica, ademas
de generar un conjunto de beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad”.
(Migliario, 2010, pag. 47)

2.4.5 Tipos de Organizaciones solidarias

2.4.5.1 Cooperativa

Segun la superintendencia de la economia solidaria “ES una empresa asociativa sin animo de
lucro, (constituido minimo por 20 personas) en la cual los trabajadores o los usuarios, son
paralelamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o
distribuir bienes o servicios. Articulo 4 —ley 79 de 1988”.

2.4.5.2 Fondo de empleados

Para organizaciones solidarias el fondo de empleados es una agrupacion perteneciente al
sector de la economia solidaria, de derecho comun, sin animo de lucro, constituida (minimo por
10 personas), trabajadores dependientes de la misma empresa, que ofrecen servicios de créditos a
costo minimo y otro tipo de beneficios, Los fondos de empleados se rigen por la ley 79 de 1988,
la ley 454 de 1998”
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2.4.5.3 Asociacion mutual

Segun la superintendencia de la economia solidaria (super solidaria, 2011) las asociaciones
mutuales son organizaciones privadas sin &nimo de lucro que estan compuestas (como minimo
por 25 personas) para fomentar la ayuda bilateral entre sus miembros, satisfaciendo sus
necesidades mediante la prestacion de servicios que contribuyan al mejoramiento de su calidad de

vida. La asociacién mutual se rige por el decreto 1480 de 1989, la ley 454 de 1998.

2.4.6 Ventajas de la Economia solidaria

En lo que se ha observado dentro de la realizacion de este trabajo y debido a las consultas que
se han verificado en diferentes fuentes se puede reconocer algunas ventajas de esta economia,
por ejemplo que pertenecer a una cooperativa es importante para los integrantes puesto que se
sienten duefios del dinero, los activos o actividades que se realizan, el trabajo en equipo les
permiten obtener mayores beneficios que no se encuentran facilmente en otras entidades, lo que

amplia las posibilidades de consumo, inversion o emprendimiento.

Por otra parte las economias solidarias aportan a disminuir delitos como el préstamo

denominado gota a gota que abundan en el pais.

2.4.7 Concepto de capacitacion

El autor, Chiavenato (2007, p. 386) define la capacitacion como el proceso educativo de corto
plazo, aplicado de manera sistematica y organizada, por medio del cual las personas adquieren

conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcion de objetivos definidos.

La capacitacién entrafia la transmisién de conocimientos especificos relativos al trabajo,
actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del ambiente, asi como desarrollo de
habilidades y competencias.
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La capacitacion del personal es un proceso que se relaciona con el mejoramiento y el

crecimiento de las aptitudes de los individuos y de los grupos, dentro de la organizacion. Al

educarse el individuo invierte en si mismo, incrementa su capacidad. La importancia de la

capacitacion no se puede subestimar.

2.4.7.1 Beneficios de la capacitacion

La capacitacion del asociado es fundamental para mejorar varios aspectos en los que se

muestren con falencias, la capacitacion se ha convertido en un elemento que vincula y equilibra

al empleado con la empresa, de esta forma genera mayor interés en servir de modo eficiente.

En este caso por medio de la capacitacion se pretendio que el asociado de Asoinprohs

esencialmente optimizara algunos aspectos en los cuales manifestaron tener deficiencias, el

aprendizaje creo vinculos de retroalimentacién que lograron que los asociados se sintieran mas

capaces de afrontar problemas que pudiera presentar la organizacion, de esta manera aumento la

eficiencia en los procesos.

Entre los beneficios méas notorios de la misma estan:

Mejorar la productividad.

Incentivar la eficiencia del trabajador

Facilitar una debida preparacion al empleado.

Mejora de manera efectiva procedimientos administrativos.

Impulsa el crecimiento personal para la bisqueda de ascensos.

Disminuye el traslado del personal, evitando renuncias.

Facilita la adaptacion a nuevos y antiguos trabajadores.

Aumenta la eficiencia y eficacia, generando mas confianza en los trabajadores.
Incremento de habilidades de los empleados generando mas utilidades.
Desarrolla la productividad y mejora la aptitud en el trabajo.

Fomenta la autenticidad y la confianza, mejora la relacion jefe-subalterno.

Promueve el mejoramiento de sistemas y procedimientos empresariales.
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¢ Reduce la Rotacidn, la posibilidad de accidentes laborales y los costos operativos.

2.4.8 Intervencion comunitaria

Segun Vidal (1993) la intervencion comunitaria puede entenderse como una serie de acciones
sean éstas planificadas o no, dirigidas a problemas que se manifiestan dentro de los sistemas y
procesos sociales que inciden en el bienestar psicolégico y social de los individuos y grupos
sociales, cuyos objetivos incluyen la resolucién de problemas y/o el desarrollo psicosocial,
mediante la utilizacion de Estrategias situadas en diferentes niveles

Durante la realizacion de la intervencion en la asociacion Asoinprohs en la vereda Honda
Sotarg, se realizaron una serie de actividades plasmadas en un médulo llamado Fortalecimiento
De Procesos Administrativos con el cual se pretendié dar cumplimiento al segundo objetivo de
esta pasantia, que se planificaron para contribuir con la solucién a los problemas manifestados
por los miembros de la asociacion, tales como la restructuracién de la organizacion, sus procesos
administrativos, fortalecimiento de la asociacion, direccionamiento estratégico, manejo de la
contabilidad y finanzas, buscando que la asociacién Asoinprohs después de esta intervencion
comunitaria logre mantener un mejoramiento continuo, la pasantia ayudo a mejorar el bienestar
econdmico y social de los agremiados mediante el manejo de habilidades adquiridas durante

todo el proceso.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque que se utiliz6 es mixto; en razon a que identifica variables relativas a aspectos

sociodemogréficos, aspectos sociales de la poblacidn, correspondiente a un método cuantitativo.

Por otra parte, la practica contemplo momentos de dialogo e indagacion con los asociados con

el fin de identificar fortalezas, debilidades, retos y oportunidades.

Las investigaciones con enfoque mixto consisten en la integracion sistematica de los metodos
cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa
del fendmeno. Pueden ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y
cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos originales “forma pura de los métodos
mixtos”. Alternativamente, estos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para
efectuar la investigacion y lidiar con los costos del estudio “forma modificada de los métodos

mixtos” (Hernandez, 2006).

3.1.1 Método de observacion

Por su parte, Sierra 'y Bravo (1984), define el método de observacién como: “la inspeccion y
estudio realizado por el investigador, mediante el empleo de sus propios sentidos, con o sin ayuda
de aparatos técnicos, de las cosas 0 hechos de interés social, tal como son o tienen lugar

espontaneamente. (Diaz, 2011)

3.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue descriptiva ya que se caracteriza los miembros de la asociacion,

y las necesidades organizacionales en las cuales se requiere una pronta intervencion.

La investigacidn descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su caracteristica fundamental es

la que presentarnos una interpretacion correcta.
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3.3 Método de investigacion

De acuerdo con los objetivos planteados, la practica establecié diversos métodos para la
consecucion de resultados uno de estos fue la realizacion de una encuesta a los asociados de

Asoinprohs (ver anexo A)

Objetivo 1. Caracterizar a los miembros de la asociacion segun variables sociodemograficas

La implementacién de métodos cuantitativos requiere la aplicacion de una encuesta, en el cual

contempla las siguientes variables:

e Datos sociodemogréficos de la poblacién: Edad, género, nivel educativo, ocupacion,
e ingresos.

e Datos de los emprendimientos: area de cultivo, tipo de cultivo, tipo de especies
pecuarias, tenencia de cultivo, area a fortalecer, vias de acceso.

e Datos principales de ingreso: Créditos bancarios,

e Datos relativos de capacitaciones: Formacion recibida, apoyo de entidades, futuros

proyectos

Desde lo cualitativo se realizaron entrevistas con el fin de obtener:

En el caso de la matriz DOFA se trata de “: realizar una evaluacion “ex-ante” de las
principales alternativas priorizadas, para tratar de comparar ventajas e inconvenientes, prever
posibles problemas.” (Geilfus, 1997: pag. 161). Se aplicard a cada una de las asociaciones.

Parafraseando al autor tratado se trabajaran:
Fortalezas: ¢ Cuales son las ventajas que presenta la iniciativa empresarial y la asociaciéon?

Oportunidades: ¢Cudles son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad, las

instituciones, el medio natural) que pueden influir positivamente en el éxito de la asociacién?
Debilidades: ¢ Cuales son las desventajas que presenta la asociacion?

Amenazas ¢ Cudles son los elementos externos (en la comunidad, la sociedad, las instituciones,
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el medio natural) que pueden influir negativamente en el éxito de la asociacion?

Asi también, en la practica se establecié un proceso de dialogo con los asociados, mediante
entrevistas no estructurada entendida como “un dialogo formal orientado por un problema de
investigacion” (Restrepo, s.f: 1) se entrevisto a los asociados-para conocer la historia de esta, la

razones por las que se crearon, los logros y dificultades que presentan y las proyecciones a futuro.

Objetivo 2 Disefiar un plan de intervencion en procesos de formacion, procesos

administrativos y financieros, que permitan la sostenibilidad de la asociacion.

Inicialmente para poder llevar a cabo este proyecto de intervencion comunitaria en la
asociacion ASOINPROHS de la vereda la Honda, se cred un convenio con la Alcaldia
Municipal de Sotara Cauca, el cual consintié en que un pasante, en este caso Jimmy Castro
Riascos estudiante de Ultimo semestre de la Corporacion universitaria Auténoma del Cauca
proporcionara un fortalecimiento en procesos organizacionales en los cuales se observo la mayor
problematica de esta organizacion, mediante una reunion inicial con los asociados se
identificaron estas necesidades, las cuales precisaban de capacitaciones por personal idéneo en la

materia.

Posteriormente se prosigue al disefio de un plan de intervencion en los procesos de formacién
que fueron requeridos por los asociados, de tipo administrativos y financieros que permitieran el
mejoramiento continuo de la asociacion, este modulo fue Illamado PLAN DE
FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO, con el que se buscaba brindar un acompafiamiento en los

procesos organizacionales, administrativos, contables y financieros.

Este plan fue dividido en 4 mddulos llamados: Proceso Administrativo; Direccionamiento
estratégico; Estudio de mercado; y finanzas, para poder trabajar con los asociados los diferentes
procesos administrativos, financieros y contables, el cual facilito el aprendizaje en estos temas

debido a que este mddulo desglosa cada tema para el mejor entendimiento.

Al final de este documento se encontraran las imagenes del médulo.
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Objetivo 3 Implementar el plan de capacitacion para los asociados de ASOINPROHS.

En el modulo se orientaron una serie de capacitaciones, donde los asociados de ASOINPROHS,
después de cada intervencion por parte del pasante, se realizaban una serie de actividades para
constatar si las tematicas dadas eran de total entendimiento, dentro de estas actividades resaltan
unas, como: creacion del organigrama empresarial, principios de la asociacién, la creacion del
slogan , Logotipo, se orientd en la creacion de la mision, vision y valores corporativos,
identificacion de proveedores, competencias, nicho de mercado, capacitando también en la
realizacion del balance general, estado de resultado y flujo de caja, se resaltdé sobre la

importancia de la capacitacion dentro de las organizaciones.

3.4 Fuentes de informacién

3.4.1 Fuentes de Informacién primaria

La fuente primaria corresponde a los miembros de la asociacion de ASOINPROSO quienes
estuvieron dispuestos a contestar la encuesta, realizaron procesos de dialogo y participaron de las

capacitaciones.

3.4.2 Fuentes de Informacion Secundaria

Las fuentes secundarias para la presente practica se constituyeron por las actas de constitucion
y listado de personas que conforman la asociacion y documentos bibliogréaficos que apoyaron la

realizacion de la practica.

3.5 Poblacién y muestra

Para la aplicacion de la encuesta se trabajé con los asociados de ASOINPROHS, no se
calculara muestra estadistica ya que se encuestaron el total de asociados, igual a la poblacion de

25 participantes

3.6 Técnicas de analisis de la informacion

La sistematizacion y organizaciéon de la informacion se realiz6 manualmente, mediante el

apoyo de herramientas que proporcionaba Gmail.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Como se menciond con anterioridad, para conocer un poco acerca de las caracteristicas de
los asociados y las necesidades de intervencion se aplicd una encuesta, en las cual se
obtuvieron los siguientes resultados.

4.1 Presentacion de los resultados cuantitativos

Gréfica 2. Genero de los Asociados

@ Femenino
@ Masculino

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

Como se observa en la grafica respecto al género el 76.9% de los asociados son mujeres y el
23.1% son hombres.

Razon por la cual, la intencion de la asociacion fue crear alternativas econémicas que permitieran

generar otros ingresos, estando en casa, al mismo tiempo que mejorar la calidad de vida a través
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de un equilibrio alimenticio.

Gréfica 3. Edad del Asociado

Edad del asociado

26 respuestas

@ Menor de 25 afios
@ 26z 35 afos
0 36 545 afios
@ 45 3 55 afos
@ 55 265 afios
@ Mayor de 65 afios

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

En lo referente a las edades de los asociados se observa que el 38.5% estan entre las edades de
los 36 a 45 afios, el 26.9% estan entre 26 a 35 afios , el 15.4% estan entre 46 a 55 afios , el 7.7%

entre 56 a 65 afios ,7.7% tienen mas de 65 afos y el 3.8% tienen menos de 25 afios
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Gréfica 4. Conformacién del grupo familiar

Conformacion del grupo familiar

26 respuestas

@ 2 a3 personas
@ 4 a5 personas
& mas de § personas

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

. EI 50% de los asociados el grupo familiar esta conformado de 4 a 5 miembros, el 34.6% de 2

a 3 personas Yy el 15.4% esta conformado por més de 6 personas
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Gréafica 5 Nivel Educativo

Nivel educativo

3l o o -
26 respuestas

@ Primaria

@ secundaria
@ Tecnico

@ Tecnologia
@ Universitario

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

En cuanto al nivel educativo se puede observar en la gréafica que el 57.7% de los asociados han
estudiado la secundaria, el 30.8% ha realizado la primaria y el 11.5% ha estudiado un técnico.

Por lo anterior, se deduce la falta de conocimientos en aspectos administrativos, financieros y

contables que permita la perdurabilidad de la asociacion
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Gréfica 6 Vinculacion del asociado

TIEMPO DE VINCULACION A LA ASOCIACION

26 respuestas

@ enos de 6 meses
@ Entre 6 meses y 1 afio
@ entre 1 afio y dos afios

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El tiempo de vinculacion a la asociacidn nos representa que el 88.5% de los asociados llevan

entre 1 a2 afios y el 11.5% menos de 6 meses de pertenecer a la misma.
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Tabla 0.1. PRINCIPAL INGRESO DEL NUCLEO FAMILIAR

ACTIVIDADES NUMERO DE PORCENTAJE FORMULA
ASOCIADOS
Agricultura 11 44% (11/25) *100
Trabajo independiente 3 12% (3/25) *100
Ventas de Herbalife 2 8% (2/25) *100
empleadas 2 8% (2/25) *100
Maestro de obras 2 8% (2/25) *100
Oficios varios 1 4% (1/25) *100
Comercio 1 4% (1/25) *100
Venta de verduras en el 1 4% (1/25) *100
mercado
Gestiones 1 4% (1/25) *100
Otros ingresos 1 4% (1/25) *100
Total 25 100%

Fuente. Elaboracién propia basado en la encuesta a los asociados de ASOINPROHS, 2018

Seguln la tabla anterior basada en la encuesta a los asociados de ASOINPROHS en el afio
2018, el 44% de los asociados obtienen el sustento del nucleo familiar proveniente de la
agricultura o labores del campo, el 12% provienen de trabajo como independiente, el 8% se
obtiene de labores como maestro de obras, empleados, ventas de Herbalife y el 4% proviene del

comercio, oficios varios, ventas de verduras en el mercado, gestiones y otros ingresos
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Gréfica 7 Situacion del Predio

situacion del predio

7 s - -
26 respuestas

@ Fropio con titulo
@ Propio sin titulo
& Arrendamiento

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

.El 50% de los predios son propios con titulos de propiedad ,el 38.5% son propios sin

titulacion y el 11.5% de los asociados estan en alquiler.

Por lo anterior, la opcion se implementar posibilidades de economia a través de la cria de

pollos seria factible, ya que en su mayoria los asociados son propietarios del predio.
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Gréfica 8 Créditos bancarios

Tenencia de créditos bancarios

26 respuestas

® s
o ND

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 80.8% de los asociados no tienen créditos bancarios y el 19.2% tienen créditos bancarios

Gréfica 9 Tendencia de cultivos

Tenencia de cultivos

26 respuesias

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.
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El 61.5% de los asociados tienen cultivos y el 38.5% no tienen cultivos

Gréfica 10 Tipo de cultivos

Tipo de cultivos

16 respuestas

Café 11 (68.8 %)

Platano 12 (75 %)

Banano 5(31.3 %)

otro

Huerta casera

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 75% de los asociados tienen platano, el 68.8% tienen cafeé, el 31.3% tienen banano y el 6.3%

tienen huertas caseras

Gréfica 11 Tipo de especie pecuaria

Tipo de especie pecuaria

[
]
ih
o
]
=
€]
o
—
o
oW

@ Ganado
@ Cerdos
O Peces
@ Polios
@ Cfros
@ congjos
@ curies

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.
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El 60% de los asociados tienen pollos, el 20% tienen peces y el 5% tienen ganado, cerdos,

curies y conejos

Gréfica 12 Area de cultivo

area de cultivo

@ Menos a1 ha
®233Ha
©4a5ha
@ Mayora 6 Ha.

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 75% de los asociados tienen menos de una hectarea y el 25% tiene entre 2 a 3 hectareas de

tierras.
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Gréfica 13 Servicios publicos

El predio cuenta con servicios publicos

@® S
@ NO
Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.
El 100% de los predios cuentan con servicios publicos
Gréfica 14 Tipos de servicios
tipo de servicios publicos
26 respuestas
Energia 26 (100 %)
Agua 26 (100 %)
Internet [—0 {0 %)
Otros 0D %)
1] 5 10 15 20 25 30

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

Los predios no cuentan con servicio de internet pero si de energia y agua
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Gréfica 15 Vias de acceso

Vias de acceso

Carretera
Caminos 13 (50 %)

Trochas

Otros

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 50% de los predios cuentan como vias de acceso por caminos , el 38.5% cuenta por carretera y
el 11.5% por trocha.

Gréfica 16 Formacion Recibida

Formacion recibida

Produccion 0 (D %)
Mercadeo —0(0 %)

Asociatividad

Formulacion de proyectos

Ofros 00 %)

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.
El 96.2% de los asociados la formacion recibida fue de Asociatividad y el 3.8% recibid
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formulacién de proyectos

Gréfica 17 Apoyo de entidades
Entidades que apoyan la asistencia técnica o formativa

UMATA 0(0 %)

20 respuesias

CRC 00 %)

OTROS |0 (0 %)

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

La entidad que apoyo la asistencia técnica y formativa es el Sena

Proyectos que tienen en mente los asociados de ASOINPROHS para desarrollarlos a

futuro
Los asociados tienen planeado llevar acabo los siguientes proyectos:

Ser independiente, creando sus propios negocios, tales como la creacion de una tienda,
almacén de ropas, restaurantes, viveros, supermercado; como también ampliar la produccién

agricola, pollos, peces y curies.

Seguir estudiando carreras técnicas, tecnologicas y profesionales para mejorar la calidad de

vida del nacleo familiar y de ellos mismos
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Grafica 18 Necesidad de formacion

En queé areas considera necesita fortalecer sus conocimientos

26 respuestas
Formulacion de proyectos 19 (731 %)
Mercadeo y comercializacion
Practicas agricolas
Transformacion de productos
Gestion Financiera v contable
Procesos de asociatividad
Otra

talento humano

20 22

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 73.1% de los asociados consideran necesario fortalecer formulacion de proyectos, el 53.8%
practicas agricolas, el 23.1% mercadeo y comercializaciéon, el 19.2% transformacion de productos

y procesos asociativos, el 15.4% gestion financiera y contable y el 3.8% talento humano
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Gréfica 19 Tipos de registro

Tipo de registro para sus labores

26 respuestas

20

13,8 %) 13,8 %) 1(3,8 %) 13,8 %) 1(3,8%) 1(3,8 %)
p NN 2 . |
control de abonos la contabilidad de las ventas ninguna sequimiento a. .
control de las ventas limpieza y abonos cada 3 ve... ninguno

Fuente: instrumento aplicado en septiembre 2018.

El 76.9% de los asociados no llevan registros de sus labores diarias, 23.1% lleva el control de

los abonos y la limpieza de los cultivos, hace seguimiento de las ventas y los clientes

Las areas que desean fortalecer los asociados de ASOINPROHS son:

e Fortalecimiento organizacional
e Procesos asociativos

e Gestion financiera

e Contabilidad

e Talento humano

e Administrativo

e Produccion agricola y pecuaria
e Manipulacién de alimentos

e Formulacién de proyectos
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4.2 Presentacion de resultados cualitativos

De acuerdo con procesos de dialogo con la comunidad, se realizo un proceso de lluvia de
ideas, en el cual sirvid de utilidad para poder condensar datos y realizar la matriz DOFA,

expuesta a continuacion.

lustracion 1. Intervencion comunitaria 1

Fuente. Registro fotografico del practicante.
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llustracién 3. Matriz DOFA de la asociacion

Galta de organizacion de los
asociados.

® Resistencia al cambio en la mente.
o falta de competitividad
¢ No fabricar el concentrado

_

OPORTUNI

DEBILIDADES DADES

N
/

FORTALEZAS

¢Clima favorable para la cria de pollos
eProductos de muy buena calidad
eUbicacidn estratégica del producto a
través de su canal de distribucién
eCapacidad y conocimiento para mejorar
continuamente el producto

N

eAmpliar el mercado \

eReconocimiento del producto en el
mercado

eAcceder a nuevas tecnologias

eDiferenciacion del producto por su
calidad y precio

*No hay productores establecidos en la
zona

»Crecimiento de la poblacidn
Yemanda in satisfecha en el mercado

*Politica econdmica del pais

eClientes que consuman el producto de la
competencia por precios mas
econémicos

eFalta de experiencia en el negocio
eImportacién de pollos de otros paises

J

4.3 Disefio del Plan de Capacitacién

Con el fin de apoyar los procesos de capacitacion se cre6 un modulo compuesto de cuatro (4)

capitulos.

e Proceso Administrativo
e Direccionamiento estratégico
e Estudio de mercado

e Finanzas
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Proceso Administrativo

llustracion 4. Plan de Fortalecimiento 1

PLAN DE FORTALECIMIENTO
ASOCIATIVO PARA
ASOINPROHS.

mercad

TABLA DECONTENIDO

MODULO 1. PROCESO ADMINISTRATIVO
D PLANEACION

* ORGANZACION

+ DIRECCION

« CONIROL

*« TOMA DE DESICIONES

MODULO 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRAIEGICO
MISION

VISION

VALORES

POLMCAS

OBJETIVOS

METAS

*« SLOGAN

* ANALSIS DE CARGOS
ENTRENAMIENTO

* EVALUACION DE DESEMPENO

[ B = I = B = B = I = |

llustracion 5. Plan de fortalecimiento 2

PLAN DE FORTALECIMIENTO
ASOCIATIVO PARA
ASOINPROHS

wonamiento
mercado y

MODULO 3. ESTUDIO DE MERCADO

POBLACION OBJETIVA
COMPETENCIA
EXPORTACIONES
IMPORTACIONES
PRODUCCION

MODULO 4. FINANZAS

o
o

DEFINICION DE LAS FINANZAS

PRINCIPIOS ECONOMICO - FINANCIEROS DE LAS
FLNANZAS

RENTABILIDAD, RIESGO Y LIQUIDEZ

RIESGO

LIQUIDEZ

LA CONTABILIDAD Y LOS ESTADOS FINANCIEROS
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. Hustracién 6 Modulo 1

MODUILO 1.

Proceso

Administrativo

COMPONENTES PROCESO
ADMIRISTRATIVO

FPROCESO ADMINISTRATIVO

FProceso administrativo «2 el flujo continuo «
interelacionado de s actividades de
planeacién, organzacién. dieccidbn y control.
desamolladas para logear un objetive comin:

PLANEACION
Consiste en saber Qué se va a hacer por
anticipado,culdlva aset |3 direccién que se va a

to-matpara alcanzar los objetivos de La manas
mis  eficiects. 4Oué s& deswa conseguir

Lajplanescién trata de crear

Objetivo (objativosy? 40wk se va 3 hace! para alcanzar
- fo? (Quidnycudndo lo va ahacer? JCéme lova
Faolimar T PN 2 hasas (racursosy? Lajpt ‘
ele L Y delaocg wn futars desesdo
cQuEer 13 7 ORGANIZACION
La ong-mzadén ez un ﬂnnma Gue permite -uu
Empresa ez wna 2

=

qu
bienes o servicios con el fin de nwlo‘l unas
Necesidades y umos deseos de los clientes
teniendo como objetivo final, obtener utitidad y
mejoraria calidad de vida de sus cliantes. aste fin
debe corrllevar a burcar mejota continua e
innovack

cuyo 1
wrtablecer una M!ld‘n -m wl trabajo y Qi

G-
paralogratunatinalidadestablecida o planeada

v ando las actividades y
seministrando los recursos

DIRECCION

La diteccién as 12 funcidn que trats, & avés de
ta infloancia interpemonal, de logtar que todos
fos involucrados en [ organizaciéon contribuyan
al logro de sus objetivos. Se ejerce 3 bravés de
tres subfunciones ef liderazgo, la motivacka yla
comunicacién

CONTROL
Elcontrol es 1a funcién que efectla la madicién

“e los resultados nidoz compardndolos con
tox espetados (planeados) con el fin de buscar

————

e—
~
— )
s et
——
—

TOMA DE DECISIONES

La toma de s o is o0 e e
meior  opciin, “n cuerta dos O
s i
variabies, Wbtmeﬁumn
toman de difererte IS s, estas
StuaCiones pueden ser:

- progr SO0
nenariss o donde ia
Emgpresa puede reslizar taress
especificas y tomar

= Decisiones no =00

oqpasias ey
lrecueftm ¥ qQue son (nicas, estas
decisiones e toman medade un
Proceso para resciver problemas .

+ Seleccidn delamejor opcidn: esta se basaen
elegirla alternativa gue permita solucionar lo
mas pronto posiblela situacion o el problema.

Analizar |las posibles consecuencias de |a
decisidn: al seleccionar la mejor opcidn, el
empresariodehe anticiparse alos problemas
gue sucederan cuando se lleve a la practica
dicha decision.

ADMINISTRACION UNA PRESPECTIVA GLOBAL

3;Comosellevaacabolaorganizacion?

Determinar el trabajo
Division del trabajo
Combinacion de Tareas
Coordinacion del trabajo
Seguimiento y reorganizacion

® s 2 0 0

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Lot estructurc organizacional 25 lo division de
Todas las actividades de una emprasa gue se
agrupan para formar drecs o departamentos,
o cutordades, que o troavés de la
Organizocion ¥ coordinacion buscan aloanzor
ohkjetivos

gy

INTEGRACION DE PERSONAL

Integrar, es obtenery aticularlos elementos
materialesy humanos gue la organizacion y
la planeacion sefialan como necesarios para
el adecuado functonamlento de una
Organizacio

PRINCIPIOS Y YALORES

SATISFACCION DEL
"o .
SEQUIDIDS

CONFlANZAo
mscmlmoéug ONPORTINE

gUNlDADRESPONSABILIDA'
Egsgm:m'wmemo
:3RESPETO%%

Gios: 2
[
o0k
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llustracion 7. Actividades Modulo 1

T I A

* e es empresa’

* e e=s el proceso administrativo
w cudales =on =us componentes?

+ on=struir el organigrama de s

a=ociacian

+ Establecer lo= principios de |1a

S=ociacian.

llustracion 8 Modulo 2 Direccionamiento estratégico

MODULO 2.

Direccionamiento

Estratégico

Objetivo

Conocer Ios concoptos del dreccionamiento
astrabégeco, cull 83 su nportancis v is
SPECACION &N I8 Organizaciin

2QUE es MISIONS

E o que haces para ciconzar tu propdato

&N un penodd da llempo.

La msidn debe contestar
las siguientes pregunias:

o Cudl esla necesidad a b que esta
dando respuests ia organizacion?
:Quiénes son los chertes?

« Cules son bos princpales productos y
servickos?

« ;Dinde compte la emgeesa?

o (E= 13 tecrologa un interés primordial
de la empresa?

o JTrsls s empresa de sicanzar cbistivos
econdmicos?]

« JCuflez zon laz cresncias, volores,

aspraciones y prioddades tlosoficas
funda-mentoles de la empresa?

o (Cull o2 la competencia O su principsl
ventaja comparativa?

VEION

110 1eCHO0s Qo M guItonda vera
Lo empeesa entomo O MANO0, W1 Clantes y
&8 miiena

58 SRNOMING COMO &f 30afo, 85 UNa SECiarocKdn
08 QIPIOCIONS: 08 10 SMEIeTa G Medand O Irgo
PIC20, €210 IMOQeN O MU0 da CAMO CRIeaMos
QU 10010 GIETRIS OS OONICNTE. U PIOROAN et
SO0 81 MOI10E y K3 Guka 0% 13 organincidn porg

POocer glooNIor ef er1odo Geleado.

O 6
.-i,\o

¢ Fon

~

La visidn debe contener los siguentes
elementos

o sCulles zon los Emtes de tiermpo,
Qeograficos y sociales de b vision?

o JCOmO e sabed que ha $ido extosa?

. ‘A_Corx'j)uce 4 la organizaciin a un fuluro

o JE=tA clara la dreccién v el propdsto?

o Jnsprard un compromiso entusiasts y
valierte?

« (Es o suficientemente ambiciosa?
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lustracion 9. Modulo 3 Estudio de mercado

MODULO 3.

Estudio de

Mercado

Objetivo
Determinar el porcertaje de la demanda
cha en of yia de
ak un L cto &
DHO COSIO

| POBLACION OBETIVA

Serafiere 2 103 Bpos de conpumidotes °k"‘°“‘°
anlos que las empresas se centran a la hora de
onentarlapublicddado la comerciabzacion de pus

Productos o servicios

Competidores

La competencia comesponde & squelos
NEgoCins que se enfocan a un pdbiico
objetive igual que el nuestro o que
Offecen produCtos O SSrvicios que se
encuertran en nuastra nea de
merceco

IMPORTACIONES

S

RTACIONES

PRODUCCION

Se denoming produccion a cusiguier tpo de
actividad destinada & la  fabrcaciin
elsborackdn U obtencikn de bienes v
Servicios
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llustracién 10. Modulo 4 Finanzas

e B clo de s negocosn B
nversionista prudents no debe esperar
que la economia siga siempre igusl. B

MODULO 4.

Finanzas

PRINCIPIOS ECONOMICOS y
FINANCIEROS

Existen diez (10) principios  econdmicos-
financieros que sicven de base tedrica al a

Objetivo

Reconocer & papel fundamertal oa B
finanzas para Ias asociaciones como base
fundamental de todas sus actividades

estudiante ded fnanciero: regonalas, NAcONNEs O mundsles
¢ B diema entre ol 66190 ¥ el Denelciol o anclancamients (U de deuda) B
Micréras espers un

valr del dinero en o hempo: Es
tener unaj cantided de dinero

ahora gue Is misma en el futuro. B duefio
20 fnanciero se e tene que

pagar algo para que prescinda del ese

busn empies de fondos adquirkios por
deuds sirve para sumentsr lss Ullidades
de una empresa O inversionista. Un
nversiorssta que recive fondos
prestados al 15%, por esemplo, y los
aporta & un NEgoCio que rinde 20%., et
SUMSrtan-do SUS Propiss ganancias con
&l buan USO de recursos de otro.

)

5%

s
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4.4 Implementacion de procesos de capacitacion

Las capacitaciones se llevaron a cabo en la verada la honda del Municipio de Sotara Cauca
a los asociados de Asoinprohs en la casa de habitacion del sefior Luis Méndez miembro activo

de esta.

Se realizaron 12 (doce) secciones divididas por semana, los temas que se trataron en las

capacitaciones son detalladas en los cuatro mddulos anteriormente nombrados.

Como método de asistencia se realizaban listados donde los asociados firmaban, se pueden

observar en el anexo C.

Iustracion 11. Plan de capacitacion 1

63



lustracién 12. Plan de capacitacion 2

Fuente. Registro fotografico del practicante.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el estudio del presente trabajo se obtuvieron las siguientes conclusiones:

A partir de la pasantia realizada se pudo cumplir el objetivo general que guio el presente
trabajo, el cual comprendia “Fortalecer los procesos organizacionales en la Asociacion
ASOINPROHS de la vereda La Honda Municipio de Sotara- Cauca, afio 2018, mediante

procesos formativos que dinamicen los sistemas productivos de sus asociados”.

Esto se fue logrando durante todo el desarrollo de este proyecto por medio de entrevistas
realizadas a los asociados, esta técnica permitié conseguir informacion pertinente respecto

a los miembros de la asociacion y a los temas que ellos requerian reforzar.

El abordaje de la pasantia se realizé mediante el disefio de un plan de intervencion y una
serie de capacitaciones dirigidas a reforzar los conocimientos requeridos, enriqueciendo el
bagaje tedrico a partir del conocimiento alcanzado y analisis efectuado para que a partir
de esto los proyectos que realiza la Asociacion ASOINPROHS se elaboren de manera

més adecuada.

Se logré aprovechar las potencialidades de los asociados de ASOINPROHS, para
optimizar sus procesos y contribuir con su propio beneficio, brindandoles a los miembros

de la asociacién herramientas Utiles y practicas que permitieron la mejorar continda.

Las distintas bibliografias consultadas, sobre Trabajo Comunitario, proceso
Administrativo, direccionamiento estratégico, estudio de mercado y finanzas permitieron
la eficaz ejecucion de la pasantia en la asociacibn ASOINPROHS en la vereda Honda

Sotara.
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Dentro de las actividades que se llevaron a cabo durante la intervencion con los asociados
de ASOINPROHS se tuvieron en cuenta aspectos como que: la mayor parte de los
integrantes de la asociacion no cuenta con un nivel de educacion alto, ni conocimiento

previo con respecto a la temética suministrada en las capacitaciones.

La realizacion de esta pasantia aporto conocimiento al fortalecer los procesos
organizacionales de la asociacion, ya que se transmitieron técnicas para mejorar las
condiciones del colectivo logrando una ventaja competitiva en el mercado y un continuo
mejoramiento de los procesos, se logré fortalecer la asociacion en procesos
administrativos, direccionamiento estratégico, estudio de mercado y finanzas; brindandole

a los agrupados herramientas Utiles y practicas que permitieron mejorar la asociacion.

Recomendaciones

e Gestionar proyectos en entidades gubernamentales, privadas y ONGs los cuales

permitan el crecimiento y el fortalecimiento de la asociacion; debido a que no se

cuenta con los recursos suficientes para la sostenibilidad de esta.

e Trabajar en equipo en pro del beneficio colectivo y no pensar individualmente, ya que

de esta manera se fortalecen los lazos colectivos en el grupo; asi todos siguen un
objetivo comun el cual les generan empleo y mejora las condiciones de vida de su

ndcleo familiar.

e La capacitacion es indispensable para las asociaciones que quieran mejorar su

productividad y desempefio organizacional.

e Las asociaciones que deseen trabajar en proyecto productivos de pollos son preciso que

la construccion de los galpones cumpla con todas las especificaciones técnicas para la

produccion avicola.
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e Tener un lugar idéneo para las reuniones dotado de los equipos adecuados, los cuales

permitan una buena realizacion de las capacitaciones.
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ANEXOS

Anexo A

CARACTERIZACION DE LA ASDCIACION ASDINPROSO DE LA VEREDA LA HONDA DEL
MUNICIPIO DE SOTARA CAUCA

Estudiante del programa de Adminisiracion de Empresas de la CORPORACION UNIWVERSITARLA
AUTOMOMA DEL CAUCA, resliza su practica empresanal, cuyo proposido es caracterizar
identificar necesidades de formacidn en asociacion ASOINPROSO.

Muy respetuosamente solicits a ustedes su colaboracion con 2l fin que brindsn informacian al
respecio. La informacion es confidencial y solo s= utilizara con fines académicos.

DATOS GENERALES

Mombre del asociado:

3
b, Mombre de la versda:

Genera: masculing {0 femening ]
d. Edsd: 25z afos ) 2Ba3fanos 0 3IBa4fatos 0 46aSianos )
8 abSanos mayor de 85 afios )

L2

2. El grupo familiar esta conformado por:

233 Personas () 435 Personas ) mas de 8 personas O
i Mivel educativa:
Frimaria ) Secundaria {) Tecnico () Tecnologia ) Universidad )
3. E= miembro activo (a) de la Asociacion ASOINPROSO: &l ] M O
h. Tiempo de vinculacion a la asociacion
2. FACTORES ECOMOMICOS
a. El principal imgreso para 2l nicleo familiar depende de:
b, Oiros ingresos:
El predio en donde reside es:  Propio con ttule)  Propio sin thuls ) Arrendamisnts )
d. Enlz actuzlidad tiene créditos bancarios: 51 () MO o
2. Tiena cultivos: 3 ) Ho o
Tipo de cultivos: cefé ) Platano () Banano  (_}
otras,
f. Tipos de especies pecuarias:

Ganade ) Cerdos  Peces ) Pollos  (Otros

g El rea de cultivo es de: wenor a una hectarea () iHectares )
233 Hectareas ) 4 3 5 Hectareas O mayor & & Hectareas O
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h. El predic cuenta con los servicios poblicos: 51 () w0 (O

Emergiz o &gua Internet () Otros

. El predio cuenta con vias de acceso por: Carretera () Camimos ) Trochas ()

atros

3. FORMACION RECIBIDA
2. En el transcurso del tiempo gue formacion ha recibido:
Produccign () Mercadeo () Asociatividad () Formulzcion de provectas ()

Otros

b. Que entidades han fortalecide sus procesos de asistencia técnice o formativa:

SEMA () UMATA  (JCRC () Otros

d, PROYECCIOMES DEL AS0CIADD

a. Qué proyectos tiene en mente para desarrollarios a futurao:

b. Qué dificultades s& |2 han presentzdo para desarrollar sus proyectos:

C. En queé areas considera necesita fortalecer sus conocimiantos:

Farmulacian de proyectos ! Transformacion de productos (]
Marcadeo y comercializacion )] Gestion Financiera y contable )]
Practicas agricolas ) Procesos de asociatividad ]
otros

d. Quétipo de registros realiza en sus labores:

£. Quétipo de problemas son comunes en la asociacion ASOINFROSO.

f. En que areas se podria fortalecer la asociacion.

Kuchas gracias por |z stencion prestada.



Anexo B Acta de la asociacion ASOINPROHS

ASOCIACION INTE:
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Anexo C LISTA DE ASOCIADOS




Anexo D. Tabla Asociaciones del Cauca Registradas en la Federacion Colombiana de

Municipios.
ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DEL ORIENTE é & e CLLENTES SILVIA, TOTORO, INZA, CAJIBIO Y PAEZ
Loteria de Cali Bustamante
CAUCANO =
2
ALMAGUER, BOLIVAR, 1SNOS, LA CRUZ, LA SIERRA,
LA VEGA, ROSAS, SALADOBLANCO, SAN
BERNARDO, SAN AGUSTIN, SAN PABLO, SAN
ASOGIAGION DE o il | Ere— SEBASTIAN, SANTA ROSA, MERCADERES,
MUNICIPIOS DEL MACIZO | < 88244736 popayan §390689 5 ) m 3122818136 SOTARA, TMBIO, SAN JOSE DE ALBAN, PURACE,
COLOMBIAND 3 opéyan eneses MIRANDA, SUCRE, LA ARGENTINA, LA PLATA,
7 MATAGA, OPORAPA, ARBOLEDA, BELEN, COLON-
GENOVA, EL TABLON DE GOMEZ, LA UNION, SAN
< LORENZO, SAN PEDRO DE CARTAGO Y TAMINAGO
o
3
cra 6 No 22 N -00
ASOCIACION DE Anfiguo edificio de )
(=] 0OPP Jesis Heman ARGELIA,BALBOA, BOLIVAR, FLORENCIA,
M”"'C'P'gfu'ﬁ SIRDE 5 e Departamentales | Méndez saavedra BEILL] MERCADERES, SUCRE Y PATIA
3 Frente al esiadio de
popayan
SANTANDER DE QUILICHAO, CALOTO, SUAREZ,
MUN'TCS Efolgcégf EERTE § P C;:: ;::;a{;:s Pblo Antonio 8297296 BUENOS AIRES, VILLARICA, PUERTO TEJADA,
DEL CAUCA ] Cniiclao Bastos Zanchez 113099801 CORINTO, MIRANDA, PADILLA, JAMBALO, TORIBIO ¥
% CALDONO, GUAGHENE
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ANEXO E. TABLA DE ASOCIACIONES DEL MUNICIPIO DE SOTARA — CAUCA

NOMBRE DE LA ASOCIACION

NIT.

VEREDA

REPRESENTANTE LEGAL

FRESOTA

Casas Nuevas

Didier Bermeo

ASOCIACION DE FRESEROS DE
SOTARA-ASOFRESO

900662022-7

Casas Nuevas

Luis Felipe Perafan
Astaiza

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS RESGUARDO
ANCESTRAL INDIGENA
RIOBLANCO SOTARA-
FRESASLOMA

900261440-1

Chapiloma

Romel Palechor Florez

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE
HATOFRIO- ASOAGROHG

900383111-7

Hatofrio

Jesus Alvaro Astaiza

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE LECHE DE
SOTARA -ASPROLESO

817001422-3

Paispamba

Arizaldo Majin Anacona

ASOCIACION INDIGENA DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS YANACONAS
MUNICIPIO DE SOTARA -
ASINPRAYA

900744444-8

Rioblanco

Dumer Orlando Chavez
Piamba

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE BUENA
VISTA SOTARA -ASOPROVISTA

Buenavista

Blanca Avirama

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS MUNICIPIO
DE SOTARA -APATS

900817825-1

Trilladero

Nelly Liliana Topa

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE MORA DE
RIOBLANCO SOTARA

Rioblanco

Orlando Chavez

ASOCIACIONES DE MUJERES
EMPRENDEDORAS PARA EL
DESARROLLO AGROPECUARIO
EL PENON CORRALEJAS

900636453-8

El pefion Corralejas

Victoria Cabrera
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SOTARA-ASOMEDACS

ASOCIACION DE MUJERES
PRODUCTORAS VEREDA EL
CARMEN- AMPACS

900622942-7

El Carmen

Astrid Tatiana Dorado
Pajoy

ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE
SACHACOCO MUNICIPIO DE
SOTARA- ASOPROSAC

900583503-9

Sachacoco

Maria helena Guatapo

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE VILLA
JULIA -ASAVIL

VILLA JULIA

James Torres

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS VEREDA LA
PRIMAVER MUNICIPIO DE
SOTARA-ASPROPRIMAVERAS

900781495-7

La Primavera

Gloria Steffy Garzon
Campo

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE
RIOBLANCO- ASPAR.

900754042-1

Rioblanco

Angel Dario Majin
Palechor

ASOCIACION INDIGENA DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
DE RIOBLANQUITO VEREDA LA
CATANA MUNICIPIO DE SOTARA-
AIPARCS

900213276-5

La Catana

Rodrigo Majin

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE LA VEREDA LA ESPERANZA
MUINICIPIO DE SOTARA -
ASPROESPERANZA

900804556-9

La Esperanza

Ruth Maca

COOPERATIVA DE PRODUCTORES
DE FRUTALES DE SOTARA-
COOPFRUTSOTARA

817004393-1

La Paz

Waldimir Chicangana

ASOCIACION PRODUCTORAY
AGROPECUARIA CHIRIBIO
MUNICIPIO DE SOTARA-
AGROPECHI

900661734-8

Chiribio

Carmen Eugenia Zufiga
Coaji

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE LA VEREDA
ULLUCOS MUNICIPIO DE
SOTARA- ASOAGROPENABLANCA

900955178-5

Ullucos

Marleny Sanchez

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS VEREDA LAS
ESTRELLAS MUNICIPIO DE
SOTARA- ASPROESTRELLAS

900800345-3

Las Estrellas

Efren Collazos

ASOCIACION DE MOREROS DE
SOTARA- ASOMOREROS

Pueblo Viejo

Carlos Andres Arevalo
Munoz
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ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS VEREDA LA
DORADA MUNICIPIO DE SOTARA-

ASOPROAGRO LA DORADA 900555851-8 La Dorada Alina Chicangana Yangana
ASOCIACION DE MUIJERES

PRODUCTORAS DE LOS CEDROS

MUNICIPIO DE SOTARA- Vilma Yamileth Astaiza
AMPROCED 900650748-3 Cedros Rivera

ASOCIACION INTEGRAL PARA

PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA

VEREDA LA HONDA SOTARA- Oscar Armando Fajardo
ASOINPROSO 900942381-8 Honda Acosta

ASOCIACION DE MUJERES
INNOVADORAS DE CASAS
NUEVAS MUNICIPIO DE
SOTARA- ASOMUINOCS

9000653219-2

Casas Nuevas

Gloria Mosquera

ASOPRAPAZ- ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE LA
VEREDA LA PAZ

900204750-1

La Paz

Faver Armando Plaza
Carvajal

ASOCIACION DE MUJERES
EMPRENDEDORAS DE SAN
ROQUE- ASOMARS

900998986-4

Sanroque

cecilia Jimenez

ASOCIACION DE CAMPESINOS
DE PRODUCTORES DE
SOTARA- ASCAPAS

Ullucos

Orlando Chavez

ASOCIACION DE VICTIMAS DE
SOTARA -ASOVICSO

Paispamba

Yovani Narvaez Bolafios

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE LECHE
DE LAS VEREDAS EL
HIGUERON, TRILLADERO,
CRUCERO SOTARA-
ASPALHITRICS

Higueron,
Trilladero,Crucero

Estanislao Fernandez
Castro

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL CANELO
IMPERIOS SOTARA- ASPACIS

900546117-1

Canelo

Wilson Maca

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LA MINGA
SECTOR LAS VEGAS SOTARA-
ASOPROMINGA

Miraflores Sanroque

Rodrigo Palechor
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ANEXO F. SITUACION DE EDUCACION

ALCALDIA MUNICIPAL DE SOTARA CAUCA Cédigo. PDT.130. FO1
Version:01
= | ANALISIS PARA ELCIERRE DE BRECHAS .
NIT 8915012271 Fecha: 26/02/2016
6 Paginaldel
INDICADOR NIVEL ACTUAL META
CIERRE DE 2015 | ESFUERZO | SITUACION DE LA ET FRENTE A CIERRE DE BRECHAS
BRECHAS MUNICIPIO | DPTO | REGION
Cobertura
neta
educacién 16.7% 31.4% 34.1% 36.1%
media
(%,2014)
Frente a la tasa de Cobertura neta educacién media el
municipio requiere un esfuerzo de cierre de brechas alto
comparado con la meta a 2018 del 36.1%
Pruebas
saber 11 L.
matematicas 47.9 46.43 48.21 47.91 Mediobajo
(2014)
Frente a las Pruebas saber 11 matematicas (2014), el
municipio requiere un esfuerzo de cierre de brechas
Medio bajo comparado con la meta a 2018 del 47.91
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Frente a la tasa de analfabetismo mayores a 15 afios
(2005). el municipio requiere un esfuerzo de cierre
de brechas bajo comparado con la meta a 2018 del 7.1%
Tasa
analfabetism 115
0 mayores a 7.9% 0/' 8.8% 7.1%
15 afios 0
(2005)
B ALCALDIA MUNICIPAL DE SOTARA CAUCA e
NIT R
891502277-6 CAUSAS Y CONSECUENCIAS K
F
SOCIAL EDUCACION

Causas
indirectas

Ineficiencia
en las
estratégias
de
transporte y
alimentacio
n escolar

Falta de
docentes
especializa
dos

Bajos ingresos economicos
de las familias

estudiantil en las 8
instituciones del
municipio de Sotara

. Problema Consecuencias
Causas directas : e :
identificado directas
Migraciéon de familias hacia Aumento en el indice de
otros municipios analfabetismo
Baja cobertura

Cierre de instituciones
educativas
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Baja tasa
de natalidad

No se realizan actividades de
promocion para el acceso a la
educacion

Reubicacion de
docentes a otros
municipios

Causas
indirectas

Bajo
ingreso de
recursos
econémicos
a las
institucione
S
educativas

. Problema Consecuencias
Causas directas . .- :
identificado directas
Bajos niveles de
Baja cobertura de internet en aprendizaje en

zonas rurales

Las
estrategias
del
Ministerio
de
Educacion
Nacional no
acogen a
toda la
poblacion
educativa

No hay conectividad
a internet en las

herramientas
tecnoldgicas

Causas
indirectas

instituc_iones Bajos niveles de
Altos costos en los servicios | educativas del | competencia de los
de internet municipio estudiantes frente a
otros estudiantes
Sedes educativas muy No hay procesos
dispersas administrativos eficientes
, Problema Consecuencias
Causas directas . - :
identificado directas
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Perfiles de
maestros

no acordes
a las
asignaturas
que
orientan

Deficiente alimentacion

Falta de
docentes

Ajustar plan educativo
institucional en el marco de la

Falta de
dotacion de
material
tecnolégico

y
pedagdgico

Bajo ingreso
educacion superior

a

Bajo nivel educativo a

nivel nacional

Causas
indirectas

educacion rural Baja calidad
educativa
No hay pertinencia en la
ensefanza (ensefiar lo que se Baja competitividad a
necesita para saber ganarse nivel educativo
la vida)
. Problema Consecuencias
Causas directas : s :
identificado directas
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Limitada
oferta
institucional
para
financiar los
proyectos

No esta definidad la titularidad
a favor del municipio de
Sotara de los predios donde
existe infraestructura
educativa

Causas
indirectas

Baja calidad educativa

Deficit en la
infraestructura
educativa
No hay espacios disponibles
para hacer nuevas Hacinamiento estudiantil
construcciones
Limitados recursos para la Bajos resultados
etapa de preinversion académicos
: Problema Consecuencias
Causas directas . e .
identificado directas

Limitado
acceso a
creditos
educativos

Pocos ingresos familiares

Bajo nivel de
profesionalizacion,

de educacioén
tecnica y
tecnolégica en
diferentes

disciplinas de la
poblacion joven del
municipio

Desempleo rural
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Perfiles de
maestros

no acordes
a las
asignaturas
que
orientan

Baja calidad de graduados de
las instituciones educativas
del municipio

Migracion hacia otras
ciudades a  ocupar
trabajos informales

Limitados
recursos
econémicos
de la
entidad
territorial

Poco apoyo de la entidad
territorial en programas de
profesionalizacion, de
educacién tecnica y
tecnoldgica en diferentes
disciplinas

Poca apropiacion de
procesos comunitarios
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Formato para sistematizacion de informacion Cadigo:
@ de trabajos de grado Version: 01
SUTSHEME ESTUDIO DE IMPACTO Y PROYECCION Fecha
SOCIAL DE PROGRAMAS Pag.: 1 de

Afo: 2019 Periodo: 1

Nombre del estudiante: Jimmy Castro Riascos

Correo: jimmycastro522@hotmail.com Teléfono: 310 379 43 01

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de procesos organizacionales en la asociacion
ASOINPROHS de la vereda la honda Municipio de Sotara Cauca

Tema principal: Fortalecer a los asociados en temas procesos organizacionales, adminisrativos ,

contables ,direccionamiento estratégico , estudio de mercado y financiero

Subtema: Hacer seguimiento al funcionamiento de la asociacion

Modalidad de trabajo de grado: De investigacion __ Pasantia _ x__ Publicacién Plan
Coterminal

Resultados esperados:

Capacitar a los asociados

Llevar una buena contabilidad en la asociacion

Fortalecer la asociacion en procesos administrativos, direccionamiento estratégico, finanzas y
contable

Conocer gque es un balance general y un estado de resultados

Tipo de impacto: Social fortalecimiento de procesos organizacionales

Descripcion del impacto: se fortalecio la asociacion mediante las capacitaciones en procesos
administrativos, direccionamiento estratégico, estudio de mercado, contables y financieras;
brindandoles herramientas que les permiten mejorar la asociacion y de esta manera se fortalecen
y se hacen mas competitivas en el mercado

Municipio de desarrollo: Sotara Departamento: Cauca
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ASOINP
25 1 ROHS

Nombre de la comunidad/organizacién social/empresa:
ASOINPROHS
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