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RESUMEN

La presente investigacion se realizé en la asociacion Multiactiva de Fiqueros del
Departamento del Cauca-ASMUFICA en conjunto con la empresa Empaques del
Cauca S.A, tuvo la finalidad de estructurar un Modelo de Economia Solidaria—
MESO. Las metodologias utilizadas para este trabajo de investigacion son la
Metodologia General Ajustada (MGA) basada en la Metodologia Marco Logico
(MML). La metodologia Marco Légico (MML) es netamente participativa donde los
involucrados pudieron participar en la identificacion de sus necesidades y
probleméticas creando alternativas de solucion surgidas del consenso de la
comunidad; plasmada en la metodologia (MGA) permitié suministrar la informacion
necesaria a la oficina de proyectos de la empresa Empaquesdel Causa S.A, para
la formulacién y registro del proyecto en el banco de proyectos de Inversién
Nacional-BPIN del DNP para la consecucion de los recursos financieros para la
implementacion del modelo propuesto. Los principales actores sociales fueron los
afiliados de la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca- ASMUFICA, quienes
brindaron todo su conocimientoy disposicion para la generacion de ideas frente a
la problemética. Con los datos obtenidos se disefi6é el modelo de asociatividad de
economia solidaria, el cual cuenta con cuatro eslabones principales:
(Fortalecimiento empresarial, Investigacion e innovacion, bienestar al asociado y
asesoria técnica) y una linea staff donde va el fondo rotario. Lo anterior permitio
concluir que el modelo de asociatividad de economia solidaria le va permitir a la
asociacion estar organizados, tener un medio de financiacion propioy beneficiarse
equitativamente. Este ejercicio de investigacidon se espera que pueda ser replicado
en otras asociaciones rurales del pais.

Palabras claves: Economia solidaria, Asociacion, MGA, MML
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ABSTRACT

The present investigation was carried out in the Multiactiva association of Fiqueros
of the Department of Cauca-ASMUFICA in conjunctionwith the company Empaques
del Cauca S.A, with the purpose of structuring a Model of Solidarity Economy-
MESO. The methodologies used for this research work are the Adjusted General
Methodology (MGA) based on the Logical Framework Methodology (MML). The
Logical Framework (MML) methodology is clearly participatory where those involved
were able to participate in the identification of their needs and problems by creating
alternative solutions arising from the consensus of the community; embodied in the
methodology (MGA) allowedto supplythe necessary information to the project office
of the company Empaques del Causa S.A, for the formulation and registration of the
project in the DNP's National Investment-BPIN project bank for the achievement of
resources for the implementation of the proposed model. The main social actors
were the affiliates of the Multiactive Association of Fiqueros del Cauca-ASMUFICA,
who provided all their knowledge and willingness to generate ideas about the
problem. With the data obtained, the solidarity economy strengthening model was
designed, which has four main links: (Business Strengthening, Research and
Innovation, Associate Welfare and Technical Advice) and a staff line thatthe Rotary
Fund. This allowed us to conclude that the solidarity economy strengthening model
will allow the association to be organized, to have its own means of financing and to
benefit equally. This research exercise is expected to be replicated in other rural
associationsin the country.

Keywords: Solidarity economy, Association, MGA, MML
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INTRODUCCION

En la actualidad, la economia solidaria ha sido considerada como la solucion a
muchos problemas, por sus potencialidades para organizar demandas de las
personasy generar acciones para resolverlas de manera directa. En caso tal que
los problemas estén relacionados con dinero la cooperacién entre pequefios
productores genera la fuerza necesaria para producir ingresos, bienes y servicios
gue solventan la ausencia de recursos econdmicos. Si los problemas son sociales
la asociacion brindara confianza, reciprocidad y redes entre personas logrando
potencializar las condiciones civicas para solventarlos; es por esta razon que la
economia social y solidaria hace relacion a un conjunto de practicas
socioecondmicas que combinan la empresarialidad cooperativa con la asociacion
de personas en busca satisfacer sus necesidades (Alvarez, 2017).

El trabajo de investigacion denominado “Estructuracién de un modelo de economia
solidaria para la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Departamento del Cauca-
ASMUFICA, implementada por Empaques del Cauca S.A” se encuenta
estructurado en cinco capitulos.

El primero describe el problema de interés, reflejando de manera general el estado
actual de la Asociacion,la justificacion, asi como los objetivos de esta investigacion.
El segundo capitulo presenta los antecedentes, definiciones y bases legales que
ayudan a la comprension de términos y enfoques de la investigacion. El tercer
capitulo enmarca la metodologia aplicada, indicando el método y las actividades
realizadas.

El cuarto capitulo refleja los resultados donde se encuentra la validacién de los
componentes del modelo de asociatividad; requerimientos de infraestructura,
personal, equipos y operacion de los componentes del modelo de asociatividad;
reglamentacion de los créditos del fondo rotatorio y el suministro de informacion
para la oficina de Proyectos de la empresa empaques del cauca S.A, para la
formulacion del proyecto y asi la consecucion de los recursos financieros para la
implementacion y operacion del modelo propuesto. Por altimo, se presentan el
capitulocincoque describe las conclusionesyrecomendacionesdelainvestigacion.
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CAPITULOI: PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

El uso de fibras naturales ha sido parte de la vida del hombre desde siempre, para
la elaboracion de sus vestidos, su vivienda, para empacar sus pertenenciasy sus
productos agricolas. Es cierto que ante el auge de los empaques plasticos de fique
estuvieron mucho tiempo rezagados, sin embargo, en 1995, el interés de los paises
desarrollados por el uso de los recursos naturales renovables y su aplicacion en
productos de etiqueta verde ha girado de nuevo hacia el uso de fibras naturales
convirtiéndose este aspecto en una fortaleza con buenas oportunidades para el
mercado del fique, puesto que el mundo busca ser mas verde y contribuir a la
disminucion de la contaminacion del planeta (Corpoica,2004).

Cabe resaltar que el sistema productivo de figue en Colombia, es un cultivo de
economia campesina, del cual dependen aproximadamente 46.612 familias del
sector primario; los principales departamentos productores de fique se ubican en
la region Andina del pais, esta zona tiene una
extension de 372.150 kilbmetros cuadrados que corresponde al 33%
del territorio nacional y de la cual se destacan nueve departamentos productores
dentro de los cuales se encuentran: Cauca, Narifio, Santander, Antioquia, Caldas,
Risaralda, Boyaca, Guajiray Norte de Santandercon 85 municipios, cubriendo cerca
del 99% del area sembrada con aproximadamente 16,990 Ha, 18,078 Toneladas de
produccién y un rendimiento promedio de 1,3 (Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales, Ministerios de Agriculturay Desarrollo, 2016, p.10).

Segun la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales, Ministerios de Agriculturay
Desarrollo (2016, p.10), el Caucaocupa el primer lugaren area y produccion, tiene
aproximadamente 7.185 hectareas frente a 16.990 hectareas identificadas en el
ambito nacional. Los principales municipios cultivadores de fique del departamento
del Cauca son: Cajibio, Caldono, EI Tambo, Jambalo, Popayan, Silvia, Toribio y
Totord, en los cuales se identificaron 4.790 productores. En lafigura 1, se presentan
las hectareas sembradas de fique por municipios en el departamento del Cauca.

Figura 1.Hectareas sembradas de fique por municipios del Cauca
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Fuente: Evas, 2015; Secretaria de Desarrollo Agropecuario Narifio, Antioquia,
Boyaca y Risaralda afios 2013-2015 y Fenalfique, 2015.

El departamento del Cauca cuentacon 12.000 familias las cuales producen lafibra,
estas se ocupan de la siembra y el cultivo, pasando luego al desfibrado, y se
concluye con entrega de la fibra a los centros de acopio como lo es la empresa
empaquesdel cauca S. A. y Empaques de Medellin (Diario del Cauca, 2013).

Laempresa Empaques del Cauca S.A. creada por el Instituto de Fomento Industrial,
InversionesBavariaS.A. y algunasfamilias prestigiosas de Popayan en el afio 1965,
con el objeto social orientado en la produccién y comercializacion del empaque de
fique. En la actualidad, establece como directriz el uso racional y eficiente de los
recursos naturales, a partir de la incorporacion, el mejoramiento continuo e
innovacion de sus procesos productivos. Con estas directrices se espera mejorar la
calidad de vida de los cultivadores, a través de la incorporacion de personas de
menores recursos en lacadena de valor, con la cual se quiere brindar sostenibilidad
y productividad a los cultivadores de fique en el Cauca y se espera una mayor
fidelidad de los productores para con la Empresa.

Adicionalmente, Empaques del Cauca S.A crea la Asociacion Multiactiva de
Fiqueros del departamento del Cauca-ASMUFICA, en febrero del afio 2017 cuyo
objeto social es apoyar integralmente a sus asociados para el fomento, crecimiento
y desarrollo del cultivo del figue o cabuya, su aprovechamiento agroindustrial, la
comercializacion en los mercados nacional e internacional del producto,
subproductosy derivados, con miras al mejoramiento y tecnificaciondelas practicas
del cultivo, para que redunden en beneficios colectivos. Pese a los esfuerzos y
estrategias, emprendidas por Empaques del Cauca S.A, los productores aun
adolecen de algunas probleméticas. Para efectos de esta investigacion se
identificaron cinco (5) problemas, que se constituyen en los ejes centrales del
presente trabajo:

1. La Asociacion carece de liderazgo y presenta falta de organizacion,
planeacion y proyeccion, dado que como asociacién tiene la personaria
juridica, hecho que les permite la posibilidad de gestionar recursos y
presentar proyectos a entidades de cooperacibn nacionales e
internacionales.

2. Los productores de fique no cuentan con una buena calidad de vida, porque
con los ingresos que obtienen por su trabajo escasamente logran satisfacer
las necesidades, dado que la produccién de una arroba de la fibra le cuesta
al productor $25.000 y la vende al centro de acopio en $30.000,
constituyéndose en un margen muy bajo de rentabilidad. Pese a que las
familias utilizan un sistema de cultivo intercalado, con otros productos como;
el maiz y frijol, cabe mencionar que todos los cultivos son realizados
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ancestralmente, constituyéndose en una produccion poco eficiente y de baja
rentabilidad (Fenalfique, 2017, p 28).

3. La maquinaria poco tecnificada puesto que los figueros al momento de
realizar el desprendimiento de la pencade la plantalo hacen manual, yaen
el proceso de desfibrado de la penca, lo hacen con las maquinas
desfibradoras. Cabe resaltar que no todas las maquinas son eficientes
puesto que algunas ya estan obsoletas, pero los fiqueros las siguen
utilizando, ocasionando accidentes por lo general en las manos de los
cultivadores.

4. El aprovechamiento de la planta es limitado; del 4% y el 6% que es solo
aprovechado por el departamento de Narifio; la hoja se utiliza para la
produccion de fibray el 94 % restante es desechado, conllevando auna baja
competitividad por el alto consumo de combustibles fésiles, que incrementan
el costo de produccién y generan problemas ambientales, debido a que los
efluentes (bagazo y extracto sobrante) son vertidos hacia las fuentes
hidricas.

5. Dada la problematica antes descrita, genera el dafio ambiental que produce
el fique, dado que los jugos resultantes del proceso o bagazo del fique en su
gran mayoria son vertidos a quebradas ocasionando un impacto ambiental
enorme puesto que dicho jugo vuelve infértil el sustrato.

La Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural departamental, presento algunas
alternativas para mitigar las problematicas socioecondmicas de los fiquerosy el
dafodel medio ambiente, en este orden de idea, el pasado 2 de febrero de 2018,
Empaques del Cauca S.A, gand la licitacion de la Gobernacion del Cauca, que le
permitié ser el operador del proyecto denominado; “Apoyo a las familias fiqueras en
el establecimiento de cultivos de fique asociados a cultivos de frijol y maiz en el
departamento del Cauca”. Este proyecto es financiado con recursos del Sistema
General de Regalias SGR. El proyecto opera en los municipios de EI Tambo,
Jambalo, Caldono, Totord, Silviay Jambaloy cuyo objetivo es la ampliacién del area
finquera con la siembra de 600 hectareas de fique, frijol y maiz.

Para finalizar, es importante mencionar que se tuvieron algunasreunionescon la
jefa de la Oficina de Proyectos de Empaques del Cauca S.A en las que se ha
discutido las necesidades de los asociados de ASMUFICA y el pasado 11 de abril
de 2019 se asistio a la reunion de la “Mesa Sectorial de Fibras Naturales” donde se
pudo identificar que esta empresa ha hecho extensiva lainvitacion a hacer parte de
este estamento. Después de algunos analisis se establecié inicialmente los
siguientes cuatro (4) componentes para el Modelo de Economia Solidaria (Ver figura
2).
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1. Componente de Fortalecimiento Administrativo y Empresarial (Se propone
un Fondo Rotatorio)

Componente de Investigacion e Innovacion

Componente de Bienestar del Asociado

Componente de Asesoria Técnica

Pwn

Figura 2. Propuesta inicial del modelo de Economia Solidaria

=

Fuente: Elaboracion propia
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1.2. Justificacion

A nivel nacional, el Cauca ocupa el primer lugar en la produccién de fique, tiene
aproximadamente 7.185 hectéareas frente a 16.990 identificadas en el ambito
nacional, de las cuales se sustentan 12.000 familias que no cuentan con una buena
calidad de vida. La falta de organizacion y liderazgo de los fiqueros, ha llevado que
este gremio presente una debilidad en la gestion de proyectos y derechos como
campesinos e indigenas para el mejoramiento de sus condiciones de vida, este
aspecto justifica la implementacion de estrategias en cuanto a capacitacion y
fortalecimiento administrativo.

Segun Empaques del Cauca S.A (2019), la produccién del fiqgue técnicamente se
utiliza Gnicamente el 4% relacionado con lafibray dejando un 96% sin explotar que
se podria usar como subproductos oportunidades de nuevas entradas de ingresos,
en ese sentido se justifica ampliamente una propuesta organizativa para apoyo
técnico, innovaciony desarrollo La maquinaria que estan utilizando los fiqueros no
cuentacon latecnologia eficiente,actualmente se encuentra obsoleta. Es necesario
desarrollar estrategias con el fin de conseguirlosrecursos necesarios por medio del
Sistema General de Regalias-SGR, para abastecer alos cultivadoresde las nuevas
tecnologias para una mejor produccién y seguridad para ellos.

En cuanto al dafio ambiental se evidencia que es ocasionado por restos de fique
como el bagazoy el jugo, con estos desechos actualmente la empresa empaques
del Cauca S.A estan desarrollando subproductos como jabén liquido. Por medio de
un plan de capacitacionesy dotacion de un laboratorio, los fiqueros podrian realizar
estos productos.

Por estas razones, nace la propuesta denominada “Estructuracion de un modelo de
economia solidariapara la Asociacion Multiactivade Fiqueros del Departamento del
Cauca-ASMUFICA, implementada por Empaques del Cauca, el cual tiene como
objetivo estructurar un Modelo de Economia Solidaria para el beneficio de los
productores de fique bajo cuatro eslabones, el proyecto se presenta bajo la
metodologia de MGA para solicitar recursos al Sistema General de Regalias-SRG,
donde se presupuestaron partidas de sueldos de mano de obra calificada y no
calificada, inversion de activos necesarios para el funcionamiento de la estructura
administrativa; el proyecto tiene como horizonte tres afios de ejecucion, en el cual
se planifico las capacitaciones, fondo rotatorio asi como la implementacién de la
tienda agropecuaria.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Estructurar un Modelo de Economia Solidaria-MESO, para la Asociacion Multiactiva
de Fiqueros del Departamento del Cauca -ASMUFICA.

1.3.2. Objetivos especificos

e Validarlos componentes propuestos mediante una metodologia participativa
con los asociados de ASMUFICA.

e Desarrollar en forma participativa los requerimientos de infraestructura,
personal y equipos necesarios para el desarrollo y operacion de los
componentes del modelo de asociatividad propuestos.

e Estructurar en forma participativa, los Estatutos y reglamentacion de los
créditos del Fondo Rotatorio.

e Suministrarlainformacién necesariay apoyar a los funcionarios de la oficina
de Proyectos de la empresa empaques del cauca S.A, en la formulacion del
proyecto para la consecucion de los recursos financieros para la
implementacion y operacién del modelo propuesto.
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CAPITULOIl: MARCO TEORICO O REFERENTES CONCEPTUALES

2.1. Antecedentes

Para el desarrollo de la investigacion se han tomado casos de éxito a nivel
internacional y nacional que muestran avances y resultados en el campo de
modelos de economia solidaria, dentro de los cuales se destacan los siguientes:

La investigacion desarrollada en Niter6i y Sdo Goncalo, Rio de Janeiro, Brasil, en
atencién a unasolicitacion del Ministerio de la Educacion brasilefio a la Universidad
Federal Fluminense, tuvo el objetivo de ir a campo y verificar como el trabajo de
asociaciones/cooperativas envuelve los principios de la Economia Solidaria. Al
aplicar la encuesta se observé como las comunidades locales relacionaban a partir
de esa “otra” economia que propone desarrollar nuevas relaciones humanas. El
estudio permitié identificar cuales eran las principales dificultades enfrentadas por
aquellos emprendimientos en cuanto a la legalizacion, a las politicas publicasy a
los lucros financieros.

La investigacion logro dar una mirada mas profunda a la diferencia de los principios
tedricos de la Economia Solidariay el modo como ellos son vividos, ademas de
revelar el lado positivo y satisfactorio de aquellos que comienzan a utilizar estos
principios, muchas veces sin conocer o estudiar profundamente lo que sea esa
economia. El entusiasmoyla voluntad de desarrollar la economia solidaria por estas
asociaciones ha llevado a relatar la historia de personas que, a pesar de las
dificultades, luchan por poner en practica “esa” otra economia (Silva, Barretto y
Alves, 2013).

Por otro lado, un estudio enfocado a la falta de capital de trabajo y la dificultad de la
comercializacion colectiva de materiales reciclablesy por otras circunstancias como
la exclusion social y las restricciones burocraticas impiden que los recicladores
obtengan préstamos bancarios oficiales, a medida que continian dependiendo de
intermediarios. Esta investigacion analizolacomercializacion colectivay el fondode
microcrédito creado entre 30 grupos de reciclaje en la ciudad brasilefia de Sao
Paulo, donde un comité de ocho mujeres recicladoras administra este fondo;
contextualizando reflexiones sobre el empoderamiento y el desarrollo comunitario,
aplicando el marco tedrico de la economia social y solidaria (Gutberlet, 2009).

A nivel nacional, la investigacion desarrollada por Lopera (2016) denominada
“‘Modelo de economia solidaria: apropiacion de la comunidad campesina del
municipio de San Jerénimo beneficiada del proyecto productivo PARES del afo
2015-2016-1" nace a partir de la problematica del campesino colombiano a la hora
de realizar sus labores como un trabajador independiente no tiene garantias
minimas que la ley laboral colombiana emite a cuanto salario, prestaciones,
seguridad social, sin embargo, en medio del desesperanzador panorama, surgen
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alternativas que buscan dar soluciones hacia situaciones y tal como lo es la
economia solidaria.

El estudio se aplicé a doce campesinos del municipio de San jeronimo, a los cuales
se llegd por medio de la caracterizacién sociodemografica familiar, la identificacion
de formas de produccion y comercializacion que han utilizado, la determinacion de
las ventajas o desventajas de la economia solidaria respecto al modelo tradicional
de producciény comercializacion a partir de las experienciasvividas en el desarrollo
de su actividad econ6mica, familiar y comunitaria; ademas de la percepcion de los
doce productores frente al impacto que puede generarla economia social o solidana
dentro de susviviendasy su cotidianidad.

Finamente,anivellocal laingenieraMarilyn Carabali, jefe de la oficina de Proyectos
de Empaques del Cauca S.A, tiene propuesto un Plan Integral denominado “Plan
por laintegraciony bienestar del fiqueros del Cauca”, el cuallo ha distribuidoen tres
etapas a saber:

e La primera etapa, que consiste es la operacion del proyecto “Apoyo a las
familias fiqueras en el establecimiento de cultivos de figue asociados a
cultivos de frijol y maiz en el departamento del Cauca”, que se tiene previsto
terminar en el mes de septiembre de 2019.

e La segunda etapa, que corresponde a la cosecha o resultados de la
expansion de las 600 hectareas cultivadas de fique, maiz y frijol. La
estructuracion del modelo de economia solidaria se desarrollara en esta
etapa, con el fin de que la mayoria de los fiqueros se asocien a ASMUFICA,
y que los recursos del SGR que se invirtieron en la primera etapa, puedan
dar una sostenibilidad y continuidad del proyecto, demostrando el uso
eficiente, eficaz y equitativo de la inversion realizada.

e Latercera etapa la constituye la implementacion del modelo, es importante
mencionar que en esta etapa se requiere la intervencion de otro grupo de
estudiantes, con el apoyo del personal técnico de Empaques, dado que la
ejecucion de esta etapa rebasa el tiempo y el alcance de esta propuesta.

2.2. Marco tedérico

La economia solidariao economia de solidaridad es unabusquedatedricay practica
de formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo. El
principio o fundamento de la economia de solidaridad es que la introduccion de
niveles crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades,
organizaciones e instituciones econémicas, tanto a nivel de las empresas como en
los mercados y en las politicas publicas, incrementa la eficiencia micro y
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macroeconOmica, ademas de generar un conjunto de beneficios sociales y
culturales que favorecen atoda la sociedad.

Por otra parte, la economia solidaria se plantea también como una propuesta
alternativa de desarrollo, al proponer otras formas de hacer economia que
involucran a los sectores sociales mas pobres, eliminando su exclusion,
marginalidad y discriminacién. Es decir, para alcanzar un desarrollo econdmico
comunitario y una mayor cohesion social. Para UNIRCOP, (2017, pag. 21) se
propician nuevas modalidades de accién dirigidas a:

e Estimularla capacidad creativa e innovadora de los individuos organizados

e Potenciar el capital humanoy la participacién social

e Satisfacer necesidadesy aspiraciones comunes

e Favorecer la autoestima y proporcionar seguridad personal y grupal
mediante el desarrollo conjunto de actividades econdmico-sociales.

En efecto se liga con las Entidades sin Animo de Lucro- ESAL son personas
juridicas legalmente constituidas cuyos aportes, utilidades o excedentes no son
reembolsados, ni distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa o indirectamente,
nidurante su existencia, nien el momento de su disolucionyliquidacion, puestoque
persiguen un fin social o comunitario. Los rendimientos o aportes obtenidos en una
Entidad Sin Animo de Lucro son reinvertidos en el mejoramiento de sus procesos o
en actividades que fortalecen la realizacién de su objeto social.

Por otra parte, segun Oscar Manuel Gaitan Sanchez en su libro "Guia practica de
las entidades sin animo de lucro y del sector solidario " Las Entidades sin Animo de
Lucro (ESAL) surgen como desarrollo del derecho fundamental de asociacion
contenido en los articulos 38 y 39 de la Constitucion politica, en donde el Estado
garantiza la libertad de las personas para reunirse y desarrollar actividades
comunes desprovistas del animo de lucro. Para ello, el ordenamiento juridico
colombiano exige que dichas entidades nazcan ala vida juridica como el resultado
de la expresion de voluntad para asociarse y la creacion de reglas de participacion
democrética de quienes se asocian" (ESAL, capl.-pag.7).

Asi mismo, Oscar Manuel Gaitan también menciona que La organizacion no
gubernamental, conocida popularmente como ONG, es unaentidad creada por los
particulares para el desarrollo de actividades del mundo, adopta la naturaleza
juridica de entidad sin &nimo de lucro.

Estas organizaciones, que pueden constituirse segun cualquierade las diferentes
entidades sin &nimo de lucro reguladas en la legislacion colombiana, normalmente
en la medida en que buscan ayudar a las comunidadesy a la poblacion en general
se constituyen como fundaciones, asociaciones o corporaciones y reciben su
nombre de no gubernamentales, precisamente, porque no forman parte de la
estructura politico-administrativa de un Estado, sino que surgen de la iniciativa de
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los particulares, para la realizacion de actividades de beneficio comun (Cap. 1- pag.
8).

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Asociatividad

Existen diversas formas asociativas que pueden ser de gran utilidad para el sector
fiquero en su conjunto y mayormente en el eslabon que se encuentre mas
vulnerable los pequefios y medianos productores. Algunas de ellas son de caracter
transitorio y otras se constituyen como sociedades perdurables en el tiempo, es
decision del fiquero el lapso que quiera pertenecer a la asociaciéon, pero también de
los asociados depende la sostenibilidad y durabilidad de la asociacion.

En efecto las asociacionesde la economiasolidaria definen los servicios a prestarse
enfunciondelasreales necesidadesde los socios-usuarios,lo cual se logra a través
de una participaciéon democratica de todos los miembros en la orientacion y control
de la organizacion.

En otras conceptualizaciones identifican ala economia solidaria con la economia
social, integrando a las cooperativas, mutuales, fondos de empleados, empresas
comunitarias y demas formas organizativas de propiedad y gestion de los
trabajadores. Sin embargo, en esta denominacién de la economia solidaria se
incluyenformasy experienciascomunitarias que no constan en los canones clasicos
de la economia social, como sistemas de trueques y moneda social, los bancos
éticos, el comercio justo, el consumo ético y responsable (UNIRCOOP, 2007, Pag.
14)

En la guia sobre economia social y solidaria de la Confederacion sindical de
comisiones obreras (2010) y la Red de Investigadores de laEconomia Social-EMES
define a la Empresa de Economia Social como: Una organizacion creada con la
meta explicita de beneficiarala comunidad,iniciadapor un colectivo de ciudadanas
y ciudadanos,y en la que el interés material de los inversores de capital esta sujeto
a limites. Las empresas de Economia social, ademas, ponen especial valor en su
autonomia y en el riesgo econdmico derivado de su continua actividad
socioecon6mica (Gaitén, p. 23).

2.3.2. Fique

Las plantas de genero furcraea se conocen en Colombia con el nombre de fique la
cual es utilizada para extraer de sus hojas la fibra textil denominada cabuya. El fique
es unaplantagrandey de tallo erguido, sus hojas largas, carnosasy de color verde,
la flor es de colorblanco verdoso. La produccién de fique consiste en cortar el tallo,
dejando como minimo de quince a veinte centimetros por planta para que continte
su proceso biolégico. El fique sirve para la elaboracion de piezas artesanales,
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elementos decorativos, cortinas, alfombras, manteles, calzado y bolsos ademas de
hilos, cordeles y telas (Vidal,2011).

Por otro lado, Echeverry (2015) define al figue como una planta nativa de Colombia
de caracteristicas muy similares a las del sisal y el henequén, cuyas fibras han sido
tradicionalmente utilizadas para elaborar materiales de amarre y confeccionar telas
de embalaje y sacos de empaque.

Segun Pérez Mejia (1974), dentro de las enfermedades de origen parasitario del
fique se encuentran los hongos, las bacterias y los virus los cuales son también los
causantes de serias enfermedades, pero el fique es mas susceptible al ataque de
los hongos. Para el control de las enfermedades producidas por estos entes es
necesario el control en cuanto a fungicidas, corte y destruccion de todas las hojas
afectadas, desyerbar y fertilizacion adecuada.

El fique es afectado por enfermedades no parasitarias o fisioldgicas por causa de
las heladas, el granizo, las inundaciones o las sequias prolongadas, lo mismo que
la carencia de elementos nutritivos en el suelo puede causar en fique disturbios en
la fisiologia de la planta causando perjuicios mas o menos graves a la produccion
(Pérez Mejia, 1974).

2.3.3. Metodologia de marco logico (MML)

Ortegon, Pacheco & Prieto (2015) definen la metodologia de Marco Légico como
unaherramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecuciony
evaluacién de proyectos. Esta centrada en la orientacion porobjetivos, la orientacion
hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas.

Se utiliza en todas las etapas del proyecto: En la identificaciéony valoracién de
actividades que encajen en el marco de los programas; en la preparacion del disefio
de los proyectos de manera sistematica y l6gica; en la valoracion del disefio de los
proyectos; en la implementacién de los proyectos aprobados y en el Monitoreo,
revision y evaluacion del progresoy desempefio de los proyectos.

2.3.4. La Metodologia General Ajustada (MGA)

Para el DNP (2015) la MGA es una herramienta informatica en la que se registra en
un orden légico la informacion parala formulacion y evaluacién de un proyecto de
inversiodn, su sustento conceptual se basa de una parte en la metodologia de Marco
Logico derivado de los procedimientos e instrumentos de la Planificacion Orientada
a Objetivos y de otra en los principios de preparacién y evaluacion econémicade
proyectos.
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La MGA esta compuesta por cuatro médulosy capitulos: Identificacion, preparacion,
evaluacion y programacion los cuales estan organizados de manerasecuencial para
que el usuario registre progresivamente la informacion. En la tabla 1, se presenta
los médulos de la MGA.

Tabla 1. Médulos del MGA
MODULO

Identificacion

Preparacién

DESCRIPCION
Se define el problemay las posibles alternativas de solucion
Se desarrolla cada una de las alternativas como puede ser el caso de las
especificaciones técnicas, las restricciones de mercado, legales,
ambientales, presupuestales, los efectos sociales y los riesgos que en
general pueden impactar negativamente la ejecucion del proyecto.
Se evallasi es pertinente llevar a cabo cada alternativa de acuerdo con los
beneficios sociales netos que resultan de los diferentes estudios y analisis
desarrollados previamente. Porla misma herramienta informatica realiza las
operaciones y presenta los resultados de la evaluacion en términos
financierosy econémicos.
Permite planificar las fuentes de financiacion concluyendo un matriz resumen
de aquella alternativa de inversion seleccionada luegode aplicar los criterios
de evaluacion respectivos. Se ve reflejando los indicadores de producto y de
gestidn, asi como las fuentes de verificacion y los supuestos que deben
ocurrir para el cumplimiento de los objetivos y fines previstos del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con datos del DNP (2015).

Evaluacion

Programacion

2.4. Bases legales

A nivel nacional, la produccion del fique, la metodologia para la formulacion de los
proyectos de inversién y la economia solidaria estan normalizadas por politicas las
cuales han logrado la formulacion e implementacion de instrumentos que les ha
permitido a empresas publicasy privadas llevar a cabo y regular sus procesos. En
la tabla 2, se presenta el marco legal para Colombia donde se establece la
normatividad vigente parallevar a cabo la produccion del fique, la metodologia para
la formulacion de los proyectos de inversion y la economia solidaria.

Tabla 2. Marco legal

NORMA DESCRIPCION
Norma Técnica colombiana | Es una norma parafibras naturales particularmente la cabuya, tiene como
992 objetivo establecerlos requisitos que deben cumplir estas fibrasy los

ensayos a los cuales se deben someterlas mismas. Mencionalos
requisitos de humedas, longitud, toma de muestras, aparatos de medicion,
como calcularla pulpa, determinarlatenacidad, el desfibrado, el peso de
manojo, el colory como hacer el empaque y rotulado.

Norma Técnica colombiana
5637

La norma5637 hace referencia alos criterios ambientales para artesanias,
manualidades, hilos, telas, y otros productos del disefio, elaborados en
fibras de figue con tecnologia artesanal.

Norma Técnica colombiana
5517

La norma5517 hace referencia a las etiquetas ambientalesy a los criterios
ambientales para embalajes, empaques, cordeles, hilos, sogas y telas de
fique).

De acuerdo para el fomento de la produccion y la competitividad del
subsector del fique, firmado en abril del 2004, establece las siguientes
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estrategias para mejorar la productividad y competitividad del cultivo del
fiquey paramanejarlosrecursos naturalesy el ambiente:

-Certificacién de los productos de fique dentro del programa de mercados
verdes.

-Convenios de produccion limpia con las corporaciones autonomas
regionales del Boyacda, Caucay Santander.

-Fortalecerlos convenios ya firmados con las Corporaciones Autbnomas de
Antioguia (CORNARE) y de Narifio (COPONARINO).

Resolucién 0252 de 2012

Porlacual se establece lametodologia para la formulacién de los proyectos
de inversion susceptibles de financiamiento con cargo a los recursos del
Sistema General de Regalias.

Ley 454 de 1998

Por la cual se determina el marco conceptual que regula la economia
solidaria, se transforma el Departamento administrativo nacional de
cooperativas en el departamento administrativo nacional de la economia
solidaria, se crea la superintendencia de la economia solidaria, se crea El
fondo de garantias para las cooperativas financierasy de ahorro y crédito,
se dictan Normas sobre la actividad financiera de las entidades de
naturaleza cooperativay se expiden otras disposiciones.

Fuente: Rodriguez Azar (2014); DNP (2015) y Barlos & Koutsogianni (1998).
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CAPITULOlIl: METODOLOGIA

La metodologia se desarrollé desde un enfoque mixto, atendiendo caracteristicas
cualitativas y cuantitativas del proyecto. Este fue aplicadoy desarrollado mediante
la metodologia general ajustada (MGA) basada en la metodologia de marco (MML)
la cual es netamente participativa donde los involucrados ya sean los beneficiarios,
los cooperantes y los perjudicados del modelo que se propuso tenga una
participacién activa en la identificaciénde las necesidades y probleméaticas y de esta
proponer alternativas de solucion que surgen del consenso de la comunidad.

Por otro lado, la metodologia MGA permitié suministrar la informacion necesaria a
la oficina de proyectos de la empresa Empaques del Cauca, para la formulaciony
registro del proyecto en el banco de Proyectos de Inversién Nacional — BPIN del
DNP, para la consecucion de los recursos financieros para la implementacion del
modelo propuesto.

A continuacion, en la figura 3, se presenta la estructura metodologia que fue
utilizada para llevar a cabo la propuesta del modelo de asociatividad de economia
solidaria, el cual consta de dos grandes apartados. El primero hace relacién a la
recopilacion de informacion primaria donde se realizé un trabajo de campo con los
cultivadores de fique que permitid recolectar informacion de sus necesidades y
problematicas llevando a proponer alternativas de solucién y la recopilacion de
informacion secundaria llevo a recolectar informacién suministrada por la empresa
aliada Empaques del Cauca S.A, la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca-
ASMUFICAY el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Figura 3. Estructura metodolégica para la propuesta del modelo de asociatividad
de economia solidaria

ASOCIATIVIDAD DE ECONOMIA

PROPUESTA MODELO DE
SOLIDARIA

Recopilacion de informacion Metodologia General Ajustada (MGA) basada en
| %ma y secundaria ‘ l Metndolugm Marco Logico (MML)

Informacion ,
e Informacion | Identificacion | ‘ Evaluacion Programacion
primana l secundaria red
Trabajo de =
CAampo con Informacion
cultivadores suministrada por la
de fique empresa Empaques
I del Cauca 5.A,
Asociacion de
fiqueros y DANE.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1. Area de estudio

La empresa Empaques del Cauca S.A crea la “Asociacion Multiactiva de Fiqueros
del Departamento del Cauca-ASMUFICA”, en febrero del ano 2017, cuyo objeto
social es apoyar integralmente a sus asociados para el fomento, crecimiento y
desarrollo del cultivo de fique o cabuya, su aprovechamiento agroindustrial, la
comercializacibn en los mercados nacional e internacional del producto,
subproductosy derivados con miras al mejoramiento y tecnificacion delas practicas
del cultivo, para que redunden en beneficios colectivos. Actualmente la “Asociacion
Multiactiva de Fiqueros del Departamento del Cauca-ASMUFICA” cuenta con
aproximadamente 800 asociados que se encuentran distribuidos en cinco
municipios: Popayan (Vereda San Juan), Caldono, Totoro, Cajibio y Silvia. A
continuacion, en lafigura 4 se presenta el &rea de estudio.

Figura 4. Area de estudio
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MUNICIPIOS: 41
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Fuente: Propia
3.2. Recoleccion de informacion primaria y secundaria

La recopilacién de la informacién primaria se llevo a cabo mediante actividades las
cuales permitieron tener un acercamiento y afinidad con los miembros de la
“Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca-ASMUFICA” y a plantear la
propuesta final del modelo de asociatividad de economia solidaria. En la tabla 3, se
presentan las actividades realizadas.
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Tabla 3. Actividades realizadas

ACTIVIDAD 1. PRESENTACION

SECCIONES

FECHA

TIEMPO

OBJETIVO

Presentacion grupo de
investigacion (Tesistas)

16 de octubre

1 Hora

Esta actividad tuvo como
objetivo la presentacion
formal del grupo de
investigacion con  los
representantes de la
asociacion ~ ASMUFICA
(presidente y vice-
presidenta).

En esta reunion se
socializo el fin del proyecto
presentando la primera
propuesta del modelo de
asociatividad de economia
solidaria, se expusieron
las necesidades de la
asociacion por parte de los
representantes, se
pactaron compromisos de
liderazgo-participacion y
se dieron
recomendaciones  para
manejar la comunidad.

ACTIVIDAD 2. REUNION CON VOCEROS DE

CADA MUNICIPIO Y EMPAQUES DEL CAUCA

SECCIONES

FECHA

TIEMPO

OBJETIVO

Presentaciéony
socializacion del proyecto

Debate sobre las
necesidadese
inconformidades

Programacion de
actividades en campo

8 de noviembre

5 Minutos

Tuvo como objetivo la
presentacién del grupo de
investigacion con los
miembros de la asociacion
ASMUFICA y la
socializacion del proyecto.

40 Minutos

Se realiz6 un debate entre
los voceros vy la
representante de la oficina
de proyectos de la
empresa. Donde cada uno
expuso su punto de vista
en cuanto a las
necesidades asociacion-
empresa, inconformidades
y compromisos que se
deberian pactar para que
hubiera un trabajo en
equipo.

5 Minutos

Se programaron junto con
los voceros e ingenieralas
fechas para realizar
trabajo de campo con toda
la comunidad. (Se acord6
realizar las dos reuniones
en San Juan vereda de
Popayan y en Caldono),
que son los lugares de
mayor concentracion de
asociados, para los
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municipios de (Cajibio,
Totoro y Silvia) se les
realizo una invitacion para
qgue hicieran presencia en
los lugares de citacion.

>

CTIVIDAD 3. PARTICIPACION MESA SECTORIAL

Presentacion

10 de diciembre

Socializacién del proyecto

Socializacién del plan de
desarrollodelamesa
sectorial

2 Minutos

La representante de la
oficina de proyectos de la
empresadel Cuaca realizo
la presentacion del grupo
deinvestigacionysediola
respectiva bienvenida.

10 minutos

Se socializo el proyecto
que tiene como fin la
propuesta de un modelo
de economia solidara
ante los representantes de
la mesa sectorial para que
conocieran los beneficios
que puede traer a la
comunidad y de esta
manera buscar un medio
de financiacion.

2 horas

Se escuché la
socializacion del plan de
desarrollo con el fin de
conocer cuales son los
proyectos que se estan
adelantando en el pais
relacionados al cultivo de

fique.

ACTIVIDAD 4. Tormenta de ideas (Comunidad veredade San Juan-Popayan)
SECCIONES FECHA TIEMPO OBJETIVO
Presentacion 11 de diciembre 5 minutos El grupo de investigacion

se presentd ante la
comunidad de San Juan
vereda de Popayany les
explico el fin del proyecto.
Lluviadeideas 1 Hora El grupo de investigacion

explico la metodologia del
taller de lluvia de ideas,
teniendo en cuenta los
componentes del vya
propuesto modelo de
asociatividad de economia
solidaria.

Conformaron equipos
maéaximos de 5 personas
donde incluian (hombres,
mujeres, jovenes y nifios).
En una cartelera
realizaron la lluvia de
ideas de lo que querian
que conformara cada
eslabén del modelo de
asociatividad de economia
solidaria.
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Socializacion

30 minutos

Cada grupo realizo la
socializacion de sus ideas
a la comunidad, hubo la
intervencion de la
representante de la oficina
de proyectos de la
empresa la cual
expresaba si era
conveniente o no, de esta
manera se fue tomando
nota y de lalluviade ideas
se fue generando ideas
viables que fueron tenidas
en cuenta para la
propuestafinal del modelo
de asociatividad  de
economia solidaria.

ACTIVIDAD 5. Tormenta de

deas (Comunidad de Caldono)

SECCIONES

FECHA

TIEMPO

OBJETIVO

Presentacion

15 de diciembre

Lluviadeideas

Socializacion

5 minutos

El grupo de investigacion
se presentdé ante la
comunidad de Caldono y
les explico el fin del
proyecto.

1 Hora

El grupo de investigacion
explico la metodologia del
taller de lluvia de ideas,
teniendo en cuenta los
componentes del vya
propuesto modelo de
asociatividad de economia
solidaria.

Conformaron equipos
maéaximos de 5 personas
donde incluian (hombres,
mujeres, jovenes y nifios).
En una cartelera
realizaron la lluvia de
ideas de lo que querian
que conformara cada
eslabon del modelo de
asociatividad de economia
solidaria.

30 minutos

Cada grupo realizo la
socializacion de sus ideas
a la comunidad, hubo la
intervencion de la
representante de la oficina
de proyectos de la
empresa la cual
expresaba si era
conveniente o no, de esta
manera se fue tomando
nota y de lalluviade ideas
se fue generando ideas
viables que fueron tenidas
en cuenta para la
propuesta final del modelo
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de asociatividad de
economia solidaria.

ACTIVIDAD 6. ESTRUCTURACION PROPUESTA FINAL MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE
ECONOMIA SOLIDARIA

SECCION FECHA TIEMPO OBJETIVO
Estructuracion del modelo 16,17y 18 de 3 dias El grupo de investigacion
diciembre realizo la recolocacion de

ideasy las clusterizo para
después darles un
significado técnico que
permiti6 la creacion de
cada punto por cada
componente.

ACTIVIDAD 7. PRESENTACION Y APROBACION PROPUESTA FINAL MODELO DE ASOCIATIVIDAD
DE ECONOMIA SOLIDARIA

SECCIONES FECHA TIEMPO OBJETIVO
Presentacion propuesta 20 dediciembre 40 minutos El grupo de investigaciéon
finalmodelo de presenta la socializacion
asociatividad de economia de la propuesta final del
solidaria modelo, donde se les
explico punto de cada

componente.

Aprobacion Los representantes de la

asociacion (presidente y
vicepresidente) vy la
representante de la oficina
de proyectos de la
empresa Empaques del
Cauca aprueban el
modelo.

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, para la recoleccion de informacién secundaria, se revisé la
informacién que suministro la empresa Empaques del Cauca S.A documentos tales
como: Informacién de la asociacion (Historia, datos de los asociados, municipios
participantes), estatutos y reglamentacion. Ademas, el DANE suministro el censo
poblacional de cada municipio Popayan, Caldono, Totoro, Cajibioy Silvia.

3.3. Metodologia Marco Logico (MML) y Metodologia general ajustada (MGA)

La metodologia marco légico (MML) permitié el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacién del proyecto. Su énfasis durante el proceso estuvo
centrado en la orientacion por objetivos hacia los miembros de la Asociacion
Multiactiva de Fiqueros del Cauca-ASMUFICAYy la empresa Empaques del Cauca
S.A facilitando la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

Por su parte, la metodologia general ajustada (MGA) permiti6 suministrar la
informacién necesariaala oficinade proyectos de la empresa Empaquesdel Cauca
S.A, para la formulacion y registro del proyecto “Estructuracién de un modelo de
economia solidaria para la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del departamento del
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Cauca-ASMUFICA, que sera enviado al banco de proyectos de Inversion Nacional—
BPIN del DNP, para la consecucién de los recursos financieros para la
implementacion del modelo de asociatividad de economia solidaria propuesto
(Anexo 11). A continuacion, en la tabla 4 se presenta los cuatro modulos de la
metodologia general ajustada (MGA) desarrollados en la metodologia de marco
|6gico (Anexo 10).

Tabla 4. Médulos metodologia general ajustada desarrollados en la metodologia de

marco l6gico
MODULO EJES PROCEDIMIENTO

Hace relacién a la contribucién de la
politica publica.

e Contribucién al Plan Nacional
Plan de desarrollo de Desarrollo.
¢ Plan de Desarrollo

Departamental o sectorial.
e Plan de Desarrollo Distrital o

Municipal.
Consistié en identificar y describir el
problema:
Problematica Problema central, efectos, causas
directas e indirectas y la magnitud del
problema.

Consistié en identificary analizar los

participantes.

Participantes e Identificacion de los
participantes.

e Andlisisde los participantes.
Consistié en identificar la poblacion
afectaday el objetivo.

e Poblacion afectada por el

problema.
Poblacion e Poblacién objetivo de la
intervencion.

e Caracteristicas demograficas

de la poblacién objetivo.
Consistié plantear el objetivo general y
los objetivos especificos.

e Objetivo general e
Objetivos indicadores de seguimiento.
e Relacionesentre lascausasy

los objetivos.

Alternativas Consistié plantear las alternativas de
solucién.

Consistio realizar un estudio de
necesidades.

IDENTIFICACION

Necesidades e Bieno servicioa entregaro
demanda a satisfacer.
Consinti6 realizar el analisis técnico de
Analisistécnico la alternativa.

Consistié determinarlalocalizacion de
la alternativa.

Localizacion e Localizacién de la alternativa
e Factores analizados.
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PREPARACION

Cadenade valor

Consistié en determinar la cadena de
valor.

Se plantearon cinco objetivos
especificosy por cada uno de ellos se
presupuesto; siendo estos una etapa
de inversion.

Riesgos

Consistié en determinar el analisis de
riesgo. Por objetivos se analizaron los
riesgos que puede tener el modelo de
asociatividad en una escala de (raro,
improbable, moderado, probable y casi
seguro).

Ingresosy beneficios

Consistié en proponer los medios de
ingreso de la asociacién, lo que
conllevo ala creando de beneficios que
le ahorraran al gobierno en programas
de salud y saneamiento basico por
cada componente del modelo de
asociatividad de economia solidaria.

EVALUACION

Flujo econémico

La plataforma automaticamente evallia
los beneficios e ingresos, créditos,
costos de prevision, costos de
inversion, costos de operacion,
amortizacion, intereses de los créditos
y el valor de salvamiento proyectados
a tres afos.

Indicadoresy decision

Se calcul6 un indicador por cada
producto definidoen la cadenade valor
del proyecto.

PROGRAMACION

Indicadores de producto

Se evallasilos productos definidos en
la cadena de valor del proyecto son
acumulativos.

Indicadores de gestion

Los indicadores de gestion tienen
como fin brindar un acompafiamiento.
Se establece que el tipo de fuente sea
un informe y la fuente de verificacién
sea unainterventoria.

Fuentes de financiacion

Tuvo como fin elaborar el esquema
financiero.

e Clasificacion  presupuestal,

donde se escoge el programa

y subprograma presupuestl

y las fuentes de financiacion.

Resumen del proyecto

Informe resumen que arroja la
plataforma del Departamento Nacional
de Planeacion.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULOIV: RESULTADOS Y DISCUCION

Atendiendo al objetivo general del proyecto, asi como a los objetivos especificos,
en este capitulo se muestra lo encontrado en la investigacién mediante laaplicacion
de actividades y talleres participativos.

4.1. Validar los componentes propuestos mediante una metodologia
participativa con los asociados a ASMUFICA.

Para la validacion de los componentes se utilizé latécnica de lluvia de ideas, donde
se recolectaron aproximadamente 120 ideas en las dos reuniones realizadas en la
vereda “San Juan” y el municipio de Caldono que tuvo la participacion de 60
asociados miembros de la Asociacion. Inicialmente, se les presento el modelo
propuesto con el fin de que los participantes expusieran sus opiniones y expresaran
las expectativas respeto a lo propuesto. Con respecto a los resultados anteriormente
mencionados Gonzalez (2008) menciona que con la lluvia de ideas permite generar
diferentes opciones que aporten elementos a la situacion que se intentan resolver;
la técnica permite generar muchas solucionesy poder escoger la mas adecuada.

Durante el desarrollo de las actividades se pudo identificar que fue primordial la
participacién de toda la comunidad de la vereda “San Juan”y el municipio de
Caldonoya que la generacion de ideas que quiza no eran muy relevantes permitio
ir construyendo entre todas las personas unabuenaidea; por esta razoén unasola
personano hubiera podido llegar a unaidea novedosa sin la aportacion de todos.
En la tabla 4, se presentan dichas ideas clusterizadas que llevaron a proponer el
modelo de asociatividad de economia solidaria.

Tabla 5. Cluster de ideas generadas

No Cluster No Cliuster

1 Asociacion internacional 18 Capacitacién en el lavado de
cabuya

2 Tanquesy mangueras 19 Seguro Medico
3 Semillasalos asociados 20 Programas parala mujer
4 Investigar sobre floracién 21 Brigadas salud
5 Apoyo de EDC para proyectos artesanales 22 Capacitacién de insecticidas
6 Capacitacién en abonos organicos 23 Tener un centro de acopio
7 Herramientas tecnificadas para la produccién 24 Herramientas a menor precio
8 Sembrarmasy abastecera empaques 25 Recreacion

9 Baterias sanitarias para vivienda 26 Siembra alternativa

10 Gestidon de proyectos 27 Créditos

11 Programas paralatercera edad

12 Seguro de vida

13 Estudios técnicos sobre las plagasy

enfermedades

14 Apoyo para carrerastécnicas

15 Fortalecimiento en cuencas hidricas

16 Zonas Wifi

17 Educacion
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Fuente: Elaboracion propia

Una vez agrupadas cada una de las ideas en cluster se procedié a plasmar la
propuesta final del modelo de asociatividad de economia solidaria (figura5) donde
se acord6 que la propuesta del fondo rotatorio quedara en linea staff, el modelo
consta de cuatro eslabones principales: Fortalecimiento empresarial que lo
compone: planeacion estratégica, sostenibilidad, marketing, gestion de calidad y
responsabilidad social; Investigacion e innovacion quelo compone:investigacion de
subproductos, tecnologia limpias, informacion estadistica y asesoria técnica,
bienestar al asociado que lo compone: programas de calidad de vida para las
familias y las buenas practicas y la asesoria técnica que la compone buenas

practicas.
Figura 5. Propuesta final del modelo de asociatividad de Economia Solidaria

Fondo rotatorio

‘E' =

Fuente: Elaboracion propia

Este modelo fue aprobado inicialmente porlos asociados miembros de la Asociacién
Multiactiva de Fiqueros del Cauca-ASMUFICA, de igual manera se recibié el visto
bueno del presidente y la vicepresidenta de la asociacién y de la funcionarade la
oficina de proyectos de la empresa Empaques del Cauca S.A.



4.2. Desarrollar en forma participativa los requerimientos de
infraestructura, personal y equipos necesarios para el desarrollo y
operacion de los componentes del modelo de asociatividad

propuestos.

Una vez realizado las respectivas actividades de manera participativa con la
Asociacion Multiactivade Fiqueros del departamento del Cauca-ASMUFICAY haber
tenidola validacién pertinente de los cuatro componentes propuestos del modelo de
asociatividad de economia solidaria (Figura 5) se obtuvieron los siguientes
resultados.

A continuacion, se presenta el desarrollo de los cuatro componentes del modelo de
asociatividad de economia solidaria.

4.2.1. Componente fortalecimiento empresarial

El componente fortalecimiento empresarial esta asociado al fortalecimiento de la
gestion administrativa, comercial y operativa de la asociacion haciendo apropiacion
de mejores practicas. A continuacion, se realiza la presentacion y la finalidad de
este componente.

¢ QUIENES SOMOS?

Somos el gremio que representa a los fiqueros del departamento del Caucay
facilita la interaccion de la cadena productiva del fique con los centros de acopio,
buscando el desarrollo y crecimiento de mercado para la cabuyaen el Cauca, con
el objetivo de nutriral consumidor con una produccion ejemplar.

MISION

Preparar con el apoyo de representantes del sector fiquero, los planes
estratégicos para los componentes, y dentro de esto elaborar los planes anuales
de trabajo que deberan formar parte del trabajo de la asociacion en conjunta
ASMUFICA.

VISION

En el afio 2021 seremos un gremio solido y altamente representativo de los
figuero Caucanos. Siendo participes en la formulacién de condiciones justas para
la produccién de cabuya, con la innovacion y transferencia de tecnologia
aportamos a la productividad del sector para que este sea cada vez mas
competitivo. Lograremos continuar con la tendencia de incremento del consumo
de costales a base de fique y sus derivados.
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POLITICAS DE CALIDAD

e Representar eficaz y oportunamente a los asociados y/o al sector fiquero.
e Contar con personal competente para asegurar una éptima prestacion de
los servicios.
Direccionary controlar el correcto uso de los recursos.
Mantener una comunicacion bidireccional con los asociados en aras al
fortalecimiento de su actividad.
e Asegurarla satisfaccion de nuestros clientes.
e Garantizar la eficaciay el mejoramiento continuo de la asociacion.

Los requerimientos de personal y financiacion de gastos necesarios para el
desarrolloy operacion del componente “Fortalecimiento empresarial” del modelo de
asociatividad propuesto son presentados a continuacion.

En cuanto a los perfiles del personal idéneo para hacerse cargo de este
componente, se propone contar con unamano de obra calificada: gerente, auxiliar
administrativo, contador, mercaderista y secretaria (Tablas 6, 7, 8, 9 y 10) ya que
cuentan con los conocimientos y la preparacion pertinente para el manejo y
organizacion de este componente. Por otro lado, el componente contara con mano
de obra no calificada que incluye un personal de limpieza y un mensajero (Tablas
11y 12).

Tabla 6. Formato del perfil del personal para gerente

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1
Cargo Gerente
Componente Fortalecimiento empresarial Profesién Administrador de
empresas
Jefeinmediato Ninguno
Naturalezadel cargo El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacién
FUNCIONES
La gestion de los recursos humanos
Realizar un plan de accién
Contribuiry velar por la asociatividad
Realizarreuniones conlos asociados con el fin de tomar decisiones
Dirigir laasociacion
Crear estrategias para sacar a flote la asociacion
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Profesional en &reas
Y administrativas, contablesy
Habilidades economicas. Profesional en
ingenieria agronoma
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren
de conocimientos de
educacién superior
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Responsabilidad

Por supervision

Ninguna

Por manejo de activos

Por informacion confidencial

Financiera, administrativa

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados,
entidades privadasy publicas

Fisico (X)
Esfuerzo Mental (X)
Visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Formato del perfil del personal para auxiliar administrativo

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo

Auxiliar administrativo

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesién
Técnico en auxiliar administrativo

Jefeinmediato

Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociaciéon

FUNCIONES
Almacenamiento de informacion
Gestion de correo electronicoy postal
Creacién de documentos
Atencion al publico
REQUISITOS
Conocimientos Educacion Tecnodlogo en areas
Y administrativas, contablesy
Habilidades econdémicas.
Asistencia administrativa
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos basico
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna

Por informacion confidencial

Financiera,administrativa

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados, publico

comun
Fisico ()
Esfuerzo Mental (X)
Visual (X)

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8. Formato del perfil del personal para contador

NIT 901066844-1

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

Cargo

Contador

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesion
Contaduria publica.

Jefeinmediato

Gerente

Naturaleza del cargo

El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES

Documentarinformesfinancieros

Revisar libros contables

Analizar gananciasy gastos

Elaborar balances de loslibros financieros

Redactar informe sobre los estados financieros

REQUISITOS
Conocimientos Educacién Profesional en areas
Y administrativas, contablesy
Habilidades econémicas.
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Cuentasfinancieras
Responsabilidad Por manejo de activos Si
Por informacion confidencial Financiera
Por relacion con el publico Proveedores, asociados, publico
comin
Fisico ()
Esfuerzo Mental (X)
Visual (X)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Formato del perfil del personal para mercaderista

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo

Mercaderista

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesién Técnico laboral en
mercaderia

Jefe inmediato

Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES

Dar a conocer la asociacion

Dar a conocerlo que hacen respecto a productos a base de fique

Creacién de documentos

Atencién al publico

REQUISITOS

Conocimientos
Y
Habilidades

Educacion

Tecnodlogo en areas
administrativas, contablesy
econdémicas.
Asistencia administrativa
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Responsabilidad

Experiencia Minima 2 afios

Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos basico

Por supervision Ninguna

Por manejo de activos Ninguna

Por informacion confidencial

Financiera, administrativa

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados,
entidades privadasy publicas

Esfuerzo

Fisico

)

Mental

X)

Visual

Q)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10. Formato del perfil del personal para secretaria

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo

Secretaria

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesion
Tecnologo en secretariado

Jefeinmediato

Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES
Agendamiento de citas
Archiva
Creacion de documentos
Atencién al publico
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Tecndlogo en areas
Y administrativas, contablesy
Habilidades econdémicas.
Asistencia administrativa
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos basico
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna

Por informacién confidencial

Financiera, administrativa

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados

Esfuerzo

Fisico

Q)

Mental

X)

Visual

X)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11. Personal de limpieza

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo

Personal de limpieza

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesién
Curso Aseo avanzado

Jefeinmediato

Gerente
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Naturaleza del cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES
Limpiar
Barrer
Trapear
Otros
REQUISITOS
Conocimientos Educacion Curso Aseo especializado
Y
Habilidade — — =
. s Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos basico
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Empleados
Fisico (X)
Esfuerzo Mental @)
Visual (X)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12. Formato del perfil del personal para mensajero

NIT 901066844-1

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

Cargo

Mensajero

Componente

Fortalecimiento empresarial

Profesién

Jefeinmediato

Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES
Recibir y entregar mensajeria
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Licenciade transito
Y
Habili — — —
abilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos basico
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Empleados
Fisico (X)
Esfuerzo Mental ()
Visual (X)

Fuente: Elaboracion propia
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El perfildel personal es unadescripcion del conjunto de capacidadesy competencia
gue identifican el grado de formacion de un individuo para que de esta manera se
le pueda asignar las respectivas funcionesy tareas en un determinado puesto de
trabajo. Los anteriores perfiles de personal de mano de obra calificada y no
calificada fueron desarrollados con el fin de definir un encargado para el puesto
requerido. Para Méndez (2017) es importante tener en cuentael grado conocimiento
del candidato, sus habilidades, funciones, actitudes y personalidad.

Por otro lado, la financiacién del desarrollo y operacion del componente
“Fortalecimiento empresarial” (Anexo 12) la compone gastos de insumos,
arrendamiento, maquinariay equipos, transporte, suministros de oficina, mano de
obra calificaday no calificada, otros gastos, implementos de aseo, servicios publicos
mantenimiento y dotacion.

Cabe resaltar que este componente cuenta con gastos de capacitacion el cual es el
eje principal para preparar de una manera oportuna y continua al personal del
modelo de asociatividad. Durante el proceso se logro crear una alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA el cual va apoyar las capacitaciones. En el
anexo 13, se presenta el cronograma para llevar a cabo la capacitacion.

A continuacion, en la tabla 13, se presenta el presupuesto del componente de
Fortalecimiento empresarial.
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Tabla 13.Presupuesto Componente Fortalecimiento Empresarial

o 3 VALOR SOCIAL
Actividades ltems
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
1.1.1. Arrendamiento $ 120.000.000 $ 127.200.000 $ 134.832.000 142.921.920
SUBTOTAL $ 120.000.000 $ 127.200.000 $ 134.832.000 142.921.920
1.2.1 Equipamiento Maquinariay equipo $ 39.662.900 $ 5.596.800 $ 5.932.608 $ 6.288.564
SUBTOTAL $ 39.662.900 $ 5.596.800 $ 5.932.608 $ 6.288.564
1.3.1 Personal de operacion del Mano deobra
o $ 307.930.000 $ 325.632.000 $ 345.169.920
componente calificada
SUBTOTAL $ 307.930.000 $ 325.632.000 $ 345.169.920
Mano deobrano
. $ 21.000.000 $ 22.260.000 $ 23.595.600
calificada
SUBTOTAL $ 21.000.000 $ 22.260.000 $ 23.595.600
1.3.2 Servicios publicos y otros L o
Serviciosdomiciliarios 0 $ 13.079.000 $ 13.604.040 $ 14.341.630
gastos
SUBTOTAL $ 13.079.000 $ 13.604.040 $ 14.341.630
1.4.1 Capacitaciones detalleres de:
liderazgo, administrativo, Mano deobra
- - . - $ 35.000.000 $ 37.100.000 $ 19.663.000
contabilidad basica, sistemasy calificadapor talleres
atencién al cliente
SUBTOTAL $ 35.000.000 $ 37.100.000 $ 19.663.000
TOTAL $ 159.662.900 $ 509.805.800 $ 539.360.648 $ 551.980.635

Fuente: Elaboracion propia
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El componente “Fortalecimiento empresarial” contiene cinco apartados: plan
estratégico, sostenibilidad, marketing, gestion de calidad y responsabilidad social.
Los cuales han sido previamente desarrollados y se presentan a continuacion:

e Plan estratégico

Como lo menciona Pozo (2014), toda organizacién exitosa debe contar con un plan
estratégico que incluya elementos primordiales como la Mision y la Visién. Para
Vicuia (2012) (Citado en Pozo, 2014), el plan estratégico genera sinergias que
involucran la participacién del conglomerado para la basqueda de los objetivos
estratégicos con la clara idea del rumbo que apuntala comunidad o la organizacion.

La eficacia del plan estratégico depende del disefio, para ello se realiz6é un riguroso
diagnostico en la “Asociacién multiactiva de fiqgueros del departamento del Cauca-
ASMUFICA”, donde se identificaron las potenciales y capacidades, las
oportunidades quetienen como asociacién para llevaracabo laactividad productiva;
asi como las debilidadesy las amenazas que frenan su proceso de crecimiento.

En el diagnostico se identificO que la Asociacion multiactiva de fiqueros del
departamento del Cauca-ASMUFICA nocuentacon un plan estratégico establecido,
lo que ha llevado a no tener un proceso guiado mediante una herramientaque les
permita a corto, medianoy largo plazo hacer una priorizacién de las actividades
necesarias para tomar unadecision.

Asi como lo menciona Oliver (2013), en el desarrollo de las funciones va creciendo
e involucrandose en un mayor numero de actividades, entre ellas las dedicadas a
esparcimiento social, estas corren el riesgo de concentrar mucho esfuerzo en los
retos diarios del manejo de las operaciones perdiendo de vista sus objetivos a largo
plazo. Por esta razén la elaboracién de un plan estratégico es el mecanismo
adecuadocon el cual pueden clasificarlos y establecer prioridad de las accionesque
se necesitan para lograrlo.

Segun datos del Anuario del tercer sector en 2015, al menos un 51,9% de entidades
no contaban con un plan estratégico. Es evidente que la mayoria de las entidades
no elaboran planes estratégicos ya sea por falta de tiempo o interés, operando de
forma intuitiva, guidndose por lo que creen, corriendo el riesgo de no alcanzar la
finalidad porla cual fue creada la institucion (Oliver,2013).

A continuacién, se presentala propuesta para la elaboracién de un plan estratégico
para la Asociacion multiactiva de fiqueros del departamento del Cauca-ASMUFICA.
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¢ QUIENES SOMOS?

Somos un centro de servicios y asesorias perteneciente a la Asociacion
ASMUFICA- Asociacion multiactiva de fiqgueros del Cauca, que presta servicios de
asesoria técnicay financiera, con el apoyo de profesionales competentes, buscando
el mejoramiento productivo y la rentabilidad creciente y sostenible de todos los
eslabones de la cadena productiva del fique.

Con el fin de fortalecer laindustria figuera, ASMUFICA trabajara en el desarrollo de
programas orientados al mejoramiento productivo y la eficienciaeconémicade los
productores de fique.

Como parte de esta labor, se pondra a disposicion de los fiqueros caucanos el
Programa de Fortalecimiento Empresarial, el cualtiene como objetivo atender todas
aquellasiniciativas ala modernizacion de los sistemas productivosy a laintegracion
de la agricultura con los demas eslabones de la cadena de produccion del fique.

MISION

Uniry representar a los productores de fique del Cauca mediante el apoyo, fomento
y defensa de sus intereses, contribuyendo a la sostenibilidad y mejoramiento de su
calidad de vida.

VISION

Nuestra visiéon para el 2021 es ser un programa lider, con cobertura nacional; que
sobresalga por proporcionar una excelente calidad de materia prima a los centros
de acopio, contribuyendo al desarrollo y consolidacién del sector en concordancia
con la sociedad.

POLITICA DE CALIDAD

Nuestra politica de calidad se manifiesta mediante nuestro firme compromiso con
los usuarios del Programa de Fortalecimiento Empresarial, en satisfacer
plenamente sus requerimientos y expectativas, acorde con los lineamientos del
gobierno nacionaly las necesidades del sector agricola teniendo en cuenta los
riesgos internos y externos del programa. Para ello garantizamos impulsar un
mejoramiento continuo de los servicios, a través de recurso humano competente,
inspirado en principios de integridad, innovacién, compromiso y liderazgo.

VALORES

e Finessociales
Trabajo ene quipo
Transparencia
Equidad
Colaboracion
Profesionalismo
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ANALISIS INTERNOY EXTERNO (DOFA)

El andlisisinternoy externo se llevd a cabo mediante la herramienta DOFA, la cual
permitié identificary el contexto para definir fortalezas y debilidades, aprovechar
oportunidades e identificar las amenazas mas significativas en el contexto externo.
En la tabla 14, se presenta la DOFA con sus respectivas estrategias de la
Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cuaca.

Tabla 14. DOFA de la “Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca”

INTERNO

1

EXTERNO

Fortalezas

F1. Constituidos

F2. Apoyo de Empaques del
CaucaS. A

F3. Motivacion

F4. Cauca sector fiquero

Debilidades

D1. No hayliderazgo

D2. No hay organizacion
D3. Sentido de pertenencia
D4. Trabajo en equipo

Oportunidades

Ol1. Creacion y comercializacion
de nuevos productos

02. Reconocimiento de la
asociacion, nacional e
internacional

03. Apropiacién de
conocimientos

O4. Formular proyectos

nuevos

EstrategiasF. O

FAOl. Ya que el Cauca es un
sector fiquero se podria capacitar
a los asociados para la
explotaciony aprovechamiento de
toda la planta y realizar
subproductos.

F303 ElI apropiar nuevos
conocimientos motivara mucho al
asociado por ende podrian
realizar desplazamientos a otros
sectores fiqueros como lo es
Narifio y con el fin de nutrir o
ampliar su conocimiento en
cuando al cultivo de fique

EstrategiasD. O

D302 Para lograr objetivos de la
asociacion es necesario que haya
una excelente organizacién, lo
cual se podréa lograr con apoyo de
Empaquesdel Caucaque tiene el
conocimientoidéneo, mientras los
asociados toman el control de
ASMUFICA

D40O4Trabajar en equipo es
fundamental para lograr sacar a
flote una organizacién, por lo cual
se podria realizar una serie de
capacitaciones para el
fortalecimiento de este y asi poder
trabajar en union y desarrollar
proyectos para su beneficio

Amenazas

Al. Retiro de asociados
A2.Ventajade la competencia
A3. Compra de cabuya a menor
precio

A4. Degradacion del sector

EstrategiasF. A

F3Al. La motivacion es un factor
fundamental para que los
asociados  quieran  siempre
pertenecer a Asmufica por esto se
les disefiara unas estrategias las
cuales lo beneficien tanto a él
como a su familiay asi lograr su
permaneciay su apoyo.

F2A3. Empaques del Cauca
podria hacer fidelizar a los
fiqueros garantizando un buen
precio de comparar de la cabuya.

EstrategiasD. A

D1A2 Ya que no hay una
organizacion dentro de la
asociacion otras podrian
sobresalir y ganar los recursos
que Asmufica necesita, por ende
una de las estrategias seria
capacitar alos asociados para que
tengan bases para que puedan
salir a flote.

Fuente: Elaboracion propia
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Amaya (2015) es su investigacién “El método DOFA” menciona que es de vital
importanciareconocer que este tipo de herramientadesarrolladay analizadade una
manera adecuadale brindaraa laasociacién informacion paralatoma de decisiones
en temas de elevado impacto.

La asociacion al elaborar su plan estratégico le permitird tener unavision estratégica
para saber hacia donde va y como lo va a conseguir, mejora los procesos de
medicion y andlisis, mejora la comunicacion internay externa y el proceso de la
toma de decisiones.

e Sostenibilidad

Una asociacion sostenible es aquella que crea valor econémico, medioambiental y
social, contribuyendo de esa forma al aumento del bienestary al progreso de las
generaciones presentesy futuras en su entorno general.

Segun Para y paz (2002) a nivel social, se ha identificado que los productores de
fique se encuentran por debajo de lalinea de la pobreza absoluta, debido a que sus
ingresos los obtienen de la produccién de figue que escasamente logran satisfacer
las necesarias basicas quedandomuchasveceslas necesidades de salud, vivienda,
educacion y servicios publico sin solucionar.

El programa de sostenibilidad de la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del
departamento del Cauca-ASMUFICA buscala unién de la poblacién y la busqueda
de estrategias de produccién de fique para la estabilidad de esta.

El aporte sostenible del subsector fiquero a nivel medio ambiental, tiene como fin
gue unaactividadecondmicano pongaen peligro la satisfaccién de necesidades de
las futuras generaciones por el agotamiento de recursos naturales. Los ultimos
avances en el tema de la agricultura organica, la ecologia y el manejo ambiental
han causado que se manejen estas practicas en la produccién de fique resaltando
qgue la fibra del fique es biodegradable, pero en la sustitucion de fibras sintéticas
estas causan un grave dafio en el suelo (Paray paz, 2002).

Para este proyecto el programa de sostenibilidad de la Asociacién Multiactiva de
Figueros del departamento del Cauca-ASMUFICA, tiene como objetivo identificary
promover alternativas que fortalezcan los vinculos de los productores para aplicar
procesos productivos limpios, acompafar y capacitar a los productores y demas
participantes del eslabon de produccién primaria del sector fiquero caucano en el
desarrollo de estrategias y acciones que permitan la correcta implementacion y
mejoramiento de las buenas practicas ambientales y mejoras técnicas disponibles
como base para el cumplimiento de la normativa ambiental y preservacion-
conservacion del recurso hidrico, suelo y aire; promoviendo de esta manera un
sector amigable con el medio ambiente y la comunidad.

Cuando se habla de una produccion sostenible es necesario tener una vision
general del ciclo de vida de los materiales y los componentes que conforman el
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producto, que hacen relacién a materiales-energia y que desechos-emisiones son
generados. Es importante mantener buenas practicas en la recuperacion de suelo,
rotacion de cultivosy hacerun uso adecuado de riego.

En la cartilla de practicas de aprovechamiento sostenible creada con el fin del
mejoramiento y fortalecimiento de la cadena productiva del sector artesanal del
departamento de Santander recomiendan que los subproductos de la extraccion de
la fibra de fique se utilicen para la elaboracién de abonos organicos, lo que puede
replicar la Asociacion multiactiva de fiqueros del departamento del Cauca
ASMUFICA, para procesos de abonos de otros cultivos como: café, cafia, plantas
caseras entre otras.

El aporte del subsector fiquero al desarrollo sostenible econdmico, es preocupante
porque el actual modelo econdmico coloca a la familia fiquera en una gran
desventaja frente a los sistemas de produccion mundial de fibras duras que para
sostenerse han tenido que disminuirel precio recibido por su trabajo y sostener a
los grandes capitales para no romper la produccion y comercializacion con el fin de
no dejarse salir del mercado. Para y Paz (2002) menciona que de las 50.000
familias que derivaban su sustento del fique solo quedan aproximadamente 20.000,
las 30.000 se desplazaron hacia otros cultivos ilicitos como sucede hoy en dia en el
Cauca y Narifio municipios que presentan baja rentabilidad en la produccién
agricola.

Otro puntoque mencionaParay Paz (2002) son los costos de la produccion es muy
distinto por cuanto los jornales pagados, en los municipios del sur del Caucay
Narifio son bajos que no alcanzan al salario minimo decretado por el gobierno en
una escala de comparacion con los departamentos de Santandery Antioquia.

El programa de sostenibilidad de la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del
departamento del Cauca-ASMUFICA, estda enfocado en la propuesta de alternativas
para mitigar las razones por las cuales ha disminuido la produccién de fique en
Colombia enfocada principalmente en la competencia de fibras sintéticas.

Para y Paz (2002) hacen mucho énfasis que para llevar a cabo el programa de
sostenibilidad social, ambiental y econdmico es importante contar con el apoyo del
Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio de Agricultura, Secretarias de agricultura,
asociaciones en lo que concierne a politicas de sostenibilidad: Agricultura Limpiay
Sostenida, Manejo Integral de las plagas, Manejo de Maleza, Manejo Integrado del
cultivo, Fitomejoramiento, Manejo de Suelos y Residuos de Aguas, Calidad de
Produccién, Transferencia de Tecnologia y/o incorporar la fibra natural como
elemento basico, dentro de las cadenas productivas, y como cadena productiva
propia.

e Marketing

A raiz del crecimiento del sector no lucrativo esto ha generado un incremento de la
competencia entre las organizaciones sin animo de lucro, el marketing social
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aparece con el fin de aumentar la eficacia y conseguir buenos resultados
econdémicos (Cool tabs,2019).

La asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca-ASMUFICA, debe aplicar el
marketing social para generarinterésy valor a su razon de ser para que se produzca
unaconductavoluntariadel publico objetivo con el fin de mejorar el bienestar social.
El marketing no es ajeno a las redes sociales, la asociacion puede hacerse conocer
mediante: pagina web, fanpage de Facebook, Instagram.

e Gestion de Calidad

La Asociacion Multiactiva de Fiqueros del departamento del Cauca-ASMUFICA
debe generar compromisos de entrega del producto bajo estricto cumplimiento de
la norma técnica colombiana NTC 5637, la cual esta relacionada a las etiquetas
ambientalestipo |, criterios ambientales para artesanias, manualidades, hilosy otros
productos del disefio elaborado en fibras de fique con tecnologia artesanal.

En cuanto al sello ambiental, los artesanos y organizaciones de fibra naturales de
figue deben de responder a los requisitos ambientales que les permita demostrar
gue sus productos cumplen integralmente las exigencias de los mercados verdes
con el fin de mejorar el desempefio ambiental del sector en consecuencia de la
competitividad en mercados en donde cada vez las consideraciones ambientales
son mas preponderantes (ICONTEC,2008).

e Responsabilidad Social

La responsabilidad social tiene como finalidad buscar el compromiso de las
actividades organizacionales con el desarrollo sostenible, este comprimo es logrado
a partir de la integracion y mejoramiento del rendimiento econdmico con practicas
ambientalmente amigables y socialmente incluyentes (Manual de evaluacion de la
Responsabilidad Social en la organizacion social, s.f.).

La asociatividad de la Asociacién Multiactiva de Fiqueros del departamento del
Cauca-ASMUFICA, involucra principios de cooperacion y compromisos en factores
relacionados con la rentabilidad, competitividad y productividad en cada uno de los
eslabones del modelo de asociatividad de economia solidaria. La asociacion debe
evaluarsu responsabilidad social ya que en comparacién con unaempresa también
impacta el ambiente en la produccién de fique, esta debe conocer la situacién frente
a este tema dirigiendo esfuerzos a implementar estrategias que conlleven a exigir
resultados de responsabilidad social al interiory exterior de la asociacion.
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4.2.2. Segundo componente: Investigacion e innovaciéon

El componentede investigacion einnovacion estaasociado al fortalecimientode las
buenas practicas, consolidaciony fortalecimiento del asociado y revisiones fisicas
de la planta, compra de insumos y verificacion de la cadena productiva. A
continuacion, se realiza la presentacion y la finalidad de este componente.

¢ QUIENES SOMOS?

Nuestro objetivo es brindar a los asociados de Asmufica capacitaciones y
tecnologia para asi poder contribuir al desarrollo de nuevos subproductos o
innovaciones que surjan de parte de cada asociado, con los restos que se
desperdician o no son aprovechados de la planta del fique, contribuyendo al
medio ambiente.

MISION

Desarrollar nuevos subproductos con el restante de la planta de fique que
contribuyan con el medio ambiente y al desarrollo de la asociatividad.

VISION

Asmufica sera para el 2021 una de las asociaciones con mas subproductos a
base de fique en el mercado nacional.

POLITICAS DE CALIDAD

e Asesoria técnica: Buenas practicas

e Asesoria financieray crediticia: Gestion de crédito, crédito con una
entidad determinada, Fondo rotatorio.

e Asesoria en asociatividad: Consolidacion y fortalecimiento para los
asociados.

e Asesoria nutricional y compra de materias primas: Revision en planta,
compra de insumos, verificacion de procesos de produccion.

Los requerimientos de personal y financiacion de gastos necesarios para el
desarrollo y operacion del componente “Innovacion e investigacion” del modelo de
asociatividad propuesto son presentados a continuacion:

En cuanto al perfil del personal idéneo para hacerse cargo de este componente, se
propone que debe con mano de obra calificada: ingeniero ambiental, bidlogo,

53



ingeniero quimico, Ingeniero agronomo-agropecuario (Tabla 15,16,17 y18) ya que
cuentan con los conocimientos y la preparacion pertinente para el manejo y
organizacion de este componente. Por otro lado, el componente contara con mano
de obra no calificada que incluye un asistente fiquero (Tabla 19).

Tabla 15. Formato del perfil para ingeniero ambiental
ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Ingeniero ambiental
Componente Investigacion e innovacion | Profesion: Ingeniero ambiental
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion
FUNCIONES

Aplicar tecnologias limpias
Disefar estrategias para mitigar consecuencias ambientales sobre la cosecha de fique
Asesorar a los asociados

REQUISITOS
Conocimientos Educacién Profesional eningenieria
Y ambiental
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Asociados
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Nuevos subproductos
Por relacién con el publico Proveedores, asociados,
entidades publicas
Fisico (X)
Esfuerzo Mental (X)
Visual (X)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Formato del perfil del personal para bidlogo

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1
Cargo Bidlogo
Componente investigacidn e innovacion Profesién
Biologia
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo ala asociacién
FUNCIONES
investigacion
Desarrollo de nuevos productos a base de fique
Asesoria a los asociados
REQUISITOS
Conocimientos Educacion Profesional en biologia
Y
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Habilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Ninguna

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados,
entidades publicas

Esfuerzo

Fisico

Q)

Mental

(X)

Visual

Q

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 17. Formato del perfil del personal para ingeniero quimico

NIT 901066844-1

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

Cargo

Ingeniero quimico

Componente

Investigacion e innovacién

Profesion
Ingeniero quimico

Jefe inmediato

Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacién

FUNCIONES

Seleccionar equipos, procesos para la cosecha

Modelas procesos quimicos

Implementar soluciones a la contaminacion por la cosecha de fique

Investigar
Asesorar a los asociados
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Profesional en ingenieria quimica
Y
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos bésico
Por supervision Asociados
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados,
entidades publicas

Esfuerzo

Fisico

Q)

Mental

(X)

Visual

Q)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18. Formato del perfil del personal para ingeniero agronomoy agropecuario
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ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo Ingeniero agrénomo y agropecuario

Componente investigacién e innovacion

| Profesién: Ingeniero agronomo

Jefeinmediato Gerente

Naturaleza del cargo

El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES
Ayudar con los procesos de siembra de fique
Ayudar con los procesos de cosecha de fique
Investigar
Asesorar a los asociados
REQUISITOS
Conocimientos Educacién profesional en ingenieria
Y agronomay agropecuaria
Habilidades — — —
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Ninguna

Por relacién con el publico

Proveedores, asociados,
entidades publicas

Fisico

(X)

Esfuerzo Mental

(X)

Visual

Q)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 19. Formato del perfil del personal para asistente fiquero

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo Asistente fiquero

Componente investigacion e innovacion

Jefe inmediato Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES
Aportar conocimiento acerca de todo lo relacionado con fique
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Ninguna
Y
Habilidades — — =
. Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos sobre fique
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Asociados

Fisico

X)
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Esfuerzo Mental (X)
Visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, la financiaciéon del desarrollo y operacion del componente
‘Investigacion e innovacion” (Anexo 12) la compone gastos de insumo,
arrendamiento, maquinariay equipo, mano de obra calificaday no calificada, otros
gastos, implementos de aseo, servicios publicos, mantenimiento y dotacion.

Cabe resaltar que este componente cuenta con gastos de capacitacion el cual es el
eje principal para preparar de una manera oportuna y continua al personal del
modelo de asociatividad. Durante el proceso se logré crear una alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA el cual va apoyar las capacitaciones. En el
anexo 13, se presenta el cronograma para llevar a cabo la capacitacion.

A continuacion, en la tabla 20 se presenta el presupuesto para el componente de
innovacion e investigacion.
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Tabla 20. Presupuesto Componente Innovacion e Investigacion

Actividades VALOR SOCIAL
Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3

2.1.1. Arrendamiento $ 36.000.000 $ 38.160.000 $  40.449.600 $ 42.876.576
SUBTOTAL $ 36.000.000 $ 38.160.000 $  40.449.600 $ 42.876.576
2.2.1. Equipamiento $ 60.013.900 $ 9.386.300 $ 9.949.478 $ 10.546.447
SUBTOTAL $ 60.013.900 $ 9.386.300 $ 9.949.478 $ 10.546.447
2.3.1 Personal encargado del componente $ - $ 92.350.000 $  97.043.000 $ 102.865.580

$ - $ 10.800.000 $ 11.448.000 $ 12.134.880
2.3.2 Gastos del componente $ - $ 9.319.000 $ 9.745.640 10.251.726
SUBTOTAL $ - $  112.469.000 $ 118.236.640 125.252.186
2.4.1. Capacitaciones detalleres de: liderazgo,administrativo, $ - $ 52.500.000 55650000 78652000
contabilidad bésica, sistemasy atencional cliente
TOTAL $ 52.500.000 55650000 78652000

Fuente: Elaboracion propia
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El componente “Innovacion e investigacion” contiene cuatro apartados:
investigacion de subproductos, tecnologias limpias, informacion estadistica y
buenas practicas. Los cuales han sido previamente desarrollados y se presentan a
continuacion.

e Investigacion de subproductos

A nivel mundial, Colombia es el primer productor de fique esta planta se utiliza para
la elaboracion de sacos, artesanias, inclusive se ha disefiado algunas prendas de
vestir. El Caucaes unode estos departamentos productores especificamente en los
municipios de: Cajibio, Caldono, El Tambo, Jambalo, Popayan, Silvia, Toribio y
Totord en los cuales se identifican 4.790 productores.

El aprovechamiento de la planta es algo limitado ya que es del 4 al 6 % se utiliza
para la produccion de fibra, el 94% restante es desechado (Imbachi y Morales,
2012). La empresa Empaques del Cauca S.A ha venido desarrollando una
investigacion junto con la universidad del Cauca con el fin de ver que otros
componentes de esta planta son aprovechables para realizar subproductos y de
esta manera poder beneficiar tanto a la empresa como a los asociados trayendo
consigo el aumento de ingresos, disminucion de desperdicio de la planta
favoreciendo al medio ambiente ya que muchos de estos subproductos son
ecoldgicos. A continuacién, en la tabla 21 se presentan los componentes de los
subproductos identificados.

Tabla 21. Componentes de subproductos

COMPONENTE % EN LA HOJA % UTIL USOS
Fibra 5 4 Industria textil,
empaques
Jugo 70 40 Extraccion de esteroides
Estopa 8 3 Pulpade papel
Bagazo 17 10 Material de
construccion, abonos

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de (Cadefique, 2016).

La cadena productiva de fiqgue por Cadefique, ha realizado una exhausta
investigacion sobre los usos de subproductos del fique, esta guia es un insumo
importante para la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca ya uno de los fines
de este eslabon es que los cultivadores aprovechen estos subproductos para
beneficio econdmico y del medio ambiente. A continuacion, en la figura 6 se
presentan los usos de los subproductos del fique.
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Figura 6. Usos subproductos del fique

1 2 3
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Fuente: (Cadefique,2016)

e Tecnologias limpias:

El tema de la aplicacién de tecnologias limpias en Colombia ha evolucionado de
manera significativa, el plan ha invocado los principales deberes ambientales del
Estado contemplados en la Constitucion Politica de 1991 recogidos en la Ley 99 de
1993, los cuales se traducen en las siguientes acciones: planificacion del manejoy
aprovechamientode los recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible,
conservacion,restauracion osustitucion, y laproteccion de la diversidad e integridad
del ambiente (Cadefique, 2016).

Durante el proceso productivo del figue se ha enfatizado en la generacién de
alternativas de producciéon mas limpia en el beneficio del cultivo de fique y
transferencia tecnoldgica en el aprovechamiento de los subproductos del fique para
mejorar condiciones ambientales, socialesy econdmicas de los productores.

Los sacos de fique han contribuido mucho al medio ambiente ya que han logrado
remplazar en un alto porcentaje de bolsas de poliestireno, ya que era un problema
la competencia del polipropilenoy polietileno que las mismas empresas productoras
de sacos han comenzado a producir diversificando la produccion y llevando al
campo a un bajo costo el saco altamente contaminante (Para y Paz,2002).
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En este orden de ideas, el desaprovechar gran parte de la planta hay muchas
sustancias que contaminan el suelo, esto se puede mitigar con la creacion de
nuevos subproductos derivados de la planta de fique por esto la asociacion debe
proponer estrategias que motiven al cultivador a emprender nuevos subproductos
para la busqueda de nuevos mercados, la reduccion de costos y el acceso a
programas de apoyo para productores que utilicen tecnologias limpias.

e Informacién estadistica

Las estadisticas de produccion nacional en los ultimos afios de fique en Colombia
en los 16 departamentos (Cauca, Narifio, Valle del Cauca, Quindio, Risaralda,
Caldas, Choco, Antioquia, Santander del Sur, Boyaca, Cundinamarca, Santander
Norte, Guajira, Huila, Cesar y Caqueta) han sido muy relativas, ya que las
compafiias de empaques tiene unas cifras aproximadas de fibra que cada uno
necesita, el Ministerio de Agricultura maneja otras estadisticas de acuerdo a la
secretaria de agriculturay las asociaciones de productores tiene otras ya que ellos
lo comercializan no solo para las compafiias de empaques sino que lo distribuyen a
los artesanos que producen otro tipo de empaques (Para y paz, 2002).

Para el aflo 1994 las estadisticas del area sembrada fueron de 15.388 hectareas en
zonas de los departamentos del Caucacon 7.710 y Narifio con 4.229, Santandery
Antioquiacon 1.703y 1.198, y siguen los departamentos Boyaca, Cundinamarcay
Tolima con menos de 472 hectareas.

En comparacion, al estudio realizado en el 2003 del rendimiento nacional de fibra
seca, donde se calcul6 en 2 kg/plata-afio y de 2 toneladas por hectarea, lo que
represento para el afio 2003 21.600 toneladas métricas y un valor de la produccién
de 24.000 millones de pesos aproximadamente. En cuanto a los residuos del
proceso de extraccion constituyen el 96% del peso de la hoja (Cadefique, 2016).

(Para y paz, 2002). mencionan que delas50.000 familias que derivaban su sustento
del figue solamente quedan aproximadamente unas 20.000, las demas han sido
desplazadas hacia otros cultivos especialmente los ilicitos como sucede en el
Cauca, Narifio y otros que se prestan para la produccion agricola de baja
rentabilidad.

Actualmente, la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del Cauca no cuentan con
registro de informacion estadistica de un numero exacto de familias asociadas,
hectareas sembradas, produccidn entre otros, por lo cual se recomienda realizarun
censo fiquero.

e Buenas practicas

Las buenas practicas para este eslabon hacen referencia a las técnicas correctas
para la siembra, cosechay pos cosecha del cultivo de fiquey el aprovechamiento
de los subproductos; se tendran el acompafiamiento de un personal idéneo que los
apoye en todo el proceso de aprendizaje.
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4.2.3. Tercercomponente: Bienestar al asociado

El componente de bienestar al asociado esta relacionado con la creacion y
fortalecimiento de programas para la calidad de vida de las personas. A
continuacion, se realiza la presentacién y la finalidad de este componente:

¢ QUIENES SOMOS?

Nuestro objetivo es ayudar a que los asociadosy su nucleo familiar tengan
unamejor calidad de vida, pretendemos llevar bienestar a cada unade las
personas pertenecientes a esta asociatividad por medio de programas de
salud, educacion, entre otras para que asi haya una mejor producciony les
quede mayor ganancia.

MISION

Velar por el bienestar de los asociados de ASMUFICA, supliendo algunas de sus
necesidades basicas.

VISION

Para el afio 2021 todos y cada uno de los integrantes de Asmufica debe a ver
elevado su calidad de vida.

POLITICAS DE CALIDAD

e Asesoria técnica: Buenas practicas

e Asesoria financieray crediticia: Gestion de crédito, crédito con una entidad
determinada, Fondo rotatorio.

e Asesoria en asociatividad: Consolidacion y fortalecimiento para los
asociados.

e Asesoria nutricional y compra de materias primas: Revision en planta,
compra de insumos, verificacion de procesos de produccion.

Los requerimientos de personal y financiacion de gastos necesarios para el
desarrollo y operacion del componente “Bienestar al asociado” del modelo de
asociatividad propuesto son presentados a continuacion:

En cuanto al perfil del personal idéneo para hacerse cargo de este componente, se

propone que debe contar con mano de obra calificada: trabajadora social y gestor
talento humano (Tabla 22 y 23) para que exista una buena contribucion para el
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desarrollo del componente. Por otro lado, el componente contara con mano de obra

no calificada que incluye personal fiquero por tradicion y recreacionista (Tabla 24 y
25).

Tabla 22. Formato del perfil para trabajador social
ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Trabajador social
Componente Bienestar al asociado | Profesién Trabajo social
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion
FUNCIONES

Velar por el bienestar del asociado

Gestionar recursos

Ayudar a solucionar problemas de los asociados
Supervisa que se cumplalo pactado con los asociados

REQUISITOS
Conocimientos Educacion Profesional en trabajo social
Y
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Asociados
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Financiera, administrativa
Por relacion con el publico asociados
Fisico ()
Esfuerzo Mental (X)
visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 23. Formato del perfil para gestor de talento humano
ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Gestor de talento humano
Componente Bienestar al asociado Profesion: Tecnélogo en gestion
de talento humano
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion
FUNCIONES

Encargado de velar por el asociado
Hacer cumplirlas politicas o estatutos de la asociacion
Planealas actividades de los asociados

REQUISITOS
Conocimientos Educacion Tecnodlogo en areas
Y administrativas, contablesy
Habilidades econémicas.
Gestion de talento humano
Experiencia Minima 2 afios
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Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Financiera, administrativa
Por relacion con el publico asociados
Fisico ()
Esfuerzo Mental (X)
visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24. Formato del perfil para fiquero por tradicion

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Figuero por tradicion
Componente Bienestar al asociado |
Jefeinmediato Gerente
Naturaleza del cargo El cargo podra ser ocupado por uno de los asociados que tenga los
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacién
FUNCIONES
Aportar conocimiento acerca de todo lo relacionado con fique
REQUISITOS
Conocimientos Educacién Ninguna
Y
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos sobre fique
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Asociados
Fisico (X)
Esfuerzo Mental (X)
visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25. Formato del perfil para recreacionista

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Recreacionista
Componente Bienestar al asociado |
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociaciéon
FUNCIONES

Integrar a los asociados

REQUISITOS
Conocimientos Educacion Ninguna
Y
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
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Complejidad Realizartareas que requieren de
creatividad paraintegrara los
asociados
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Asociados
Fisico (X)
Esfuerzo Mental (X)

visual

Q)

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, la financiacion del desarrollo y operacién del componente “Bienestar
al asociado” (Anexo 12) la compone gastos de insumo, maquinaria y equipo,
suministro de oficina, materia prima, mano de obra calificaday no calificada, otros
gastos, implementos de aseo y de dotacion.

Cabe resaltar que este componente cuenta con gastos de capacitacion el cual es el
eje principal para preparar de una manera oportuna y continua al personal del
modelo de asociatividad. Durante el proceso se logro crear una alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA el cual va apoyar las capacitaciones. En el
anexo 13, se presenta el cronograma para llevar a cabo la capacitacion.

A continuacién,en la tabla 26 se presenta el presupuestodel componente bienestar

del asociado.
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Tabla 26. Presupuesto Componente Bienestar al Asociado

Actividades VALOR SOCIAL
Afo O Afio 1 Afo 2 Afio 3

3.1.1 Equipamiento 4.160.000 15.089.600 $ 7.514.976 7.965.875
SUBTOTAL 4.160.000 15.089.600 $ 7.514.976 7.965.875
3.3.1 Personal de operacion del 56.000.000 127.200.000 $ 109.392.000 62.022.720
componente

3.3.2 Servicios publicosy otros - 7.016.000 $ 7.350.040 7.793.290
gastos

SUBTOTAL 56.000.000 134.216.000 $ 116.742.040 69.816.010
3.4.1 Cultivos 120.000.000 $  127.200.000,00 134.832.000,00
3.4.1 Materiaprima 249.500.000 $ 1.764.158,00 1.870.007,48
SUBTOTAL 369.500.000 $  128.964.158,00 136.702.007,48
3.5.1 Capacitaciones 17.500.000 18.550.000 19.663.000
TOTAL 17.500.000 18.550.000 19.663.000

Fuente: Elaboracion propia
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El componente “Bienestar al asociado” contiene dos apartados: programas de
calidad de vida para las familias y buenas practicas. Los cuales han sido
previamente desarrollados y se presentan a continuacion:

e Programas de calidad de vida para las familias

Los asociados son un pilar fundamental para la empresa Empaques del Cauca S.A
ya gue estos le proveen materia prima para la transformacion de sacos, por esta
razén es pertinente que la empresa desarrolle programas de bienestar para los
asociados y sus familias los cuales tienen como objetivo el mejoramiento continuo
de la calidad de vida del asociado.

Dentro de los proyectos que la empresa Empaques del Cauca S.A ha ejecutado
pensando en la calidad de vida del asociado esta el proyecto denominado “Apoyo a
las familias fiqueras en el establecimiento de cultivos de fique asociados a cultivos
de frijol y maiz en el departamento del Cauca” en el cual se les daba a los
cultivadores semillas de maiz y frijol para que ellos tuvieran un cultivo alternativo
gue pudieraa la vez suplirunade las necesidades basicas de autoconsumo.

Los programas propuestos a desarrollar son:

1. Programas de educacion y capacitaciéon: Enfocado en la preparacion
técnica de la siembra, cosecha, poscocsecha y aprovechamiento de
subproductos del cultivo de fique.

2. Programas de salud: Enfocados al apoyo de brigadas de salud para los
asociados y sus familias.

3. Programas de abastecimiento de algunos alimentos basicos: Enfocado
en suministrar semillas para cultivos alternativos que pueda a la vez suplir
unade las necesidades béasicas de autoconsumo.

Para la Superintendenciade Economia Solidaria (2018), los programas de beneficio
social se logran a partir del equilibrio en sus dimensiones fisica, mental y social
direccionando su interés a promover actividades que le permitan a los asociados
mantenerunabuenay estrecha relacion en su entorno familiar, social y laboral para
elevar los niveles de eficiencia, eficacia, efectividad, compromiso, pertenenciay
satisfaccion en los asociados.

e Buenas practicas

Las buenas practicas del componente bienestar al asociado hacen referencia a los
programas que tienen como objetivo integrar al proceso productivo a mujeres,
jovenes y nifios para que aprendan a desarrollar artesanias a partir del fique en la
busqueda de ingresos que mejoren la economia del hogar.
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4.2.4. Cuarto componente: Asesoria técnica

El componente de asesoria técnica esta asociado al fortalecimiento de las buenas
practicas de cosecha basados en el cuidado del medio ambiente. A continuacion,
se realiza la presentacion y la finalidad de este componente:

¢ QUIENES SOMOS?

Somos un grupo de personas idoneas para capacitar a cada miembro de
Asmufica sobre buenas practicas brindando el acompafiamiento desde el
momento de la siembra hasta la cosecha, basandonos en resultados
contribuyendo al cuidado del medio ambiente.

MISION

Fortalecer y concientizar a los miembros de Asmufica al cuidado del medio
ambiente por medio de buenas practicas en el cultivo de fique.

VISION

En el 2021 ser una asociatividad lider nacionalmente en buenas practicas, y el
cuidado del medio ambiente.

POLITICAS DE CALIDAD

e Asesoria técnica: Buenas practicas

e Asesoria financieray crediticia: Gestion de crédito, crédito con una entidad
determinada, Fondo rotatorio.

e Asesoria en asociatividad: Consolidacion y fortalecimiento para los
asociados.

e Asesoria nutricional y compra de materias primas: Revision en planta,
compra de insumos, verificacion de procesos de produccion.

Los requerimientos de personal y financiacion de gastos necesarios para el
desarrollo y operacion del componente “Asesoria técnica” del modelo de
asociatividad propuesto son presentados a continuacion:

En cuanto a los perfiles del personal idéneo para hacerse cargo de este

componente, se propone contar con unamano de obra califica:ingeniero agrénomo,
ingeniero agropecuario (Tablas 27 y 28) para que exista una buena contribucion
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para el desarrollo del componente. Por otro lado, el componente contara con mano
de obra no calificada que incluye un fiquero portradicion (Tabla 29).

Tabla 27. Formato del perfil para ingeniero agronomo
ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Ingeniero agronomo
Componente Buenas practicas Profesional: Ingenieria
Agrébnoma
Jefeinmediato Gerente
Naturaleza del cargo El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion
FUNCIONES
Implementar nuevas técnicas de cosecha
Proponer soluciones a las actuales problematicas sobre contaminacion
Investigar
Asesorar a los asociados
Investigar sobre nuevas maquinasy herramientas parala cosecha
REQUISITOS
Conocimientos Educacion profesional eningenieria
Y agrénoma
Habilidades — — —
Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizar tareas que requieren de
conocimientos de educacion
superior
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Proveedores, asociados,
entidades publicas
Fisico (X)
Esfuerzo Mental (X)
visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Formato del perfil para ingeniero agropecuario
ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA
NIT 901066844-1

Cargo Ingeniero agropecuario
Componente Buenas practicas Profesional: Ingenieria
agropecuaria
Jefeinmediato Gerente
Naturalezadel cargo El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacién
FUNCIONES

Evalla los procesos de produccion
Propone estrategias respecto a la produccién
Mitiga posibles problemas

REQUISITOS
Conocimientos Educacién profesional en ingenieria
Y agropecuaria
Habilidades Experiencia Minima 2 afios
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Complejidad

Realizartareas que requieren de
conocimientos de educacion

superior

Por supervision Ninguna

Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacién confidencial Ninguna

Por relacion con el publico

Proveedores, asociados,
entidades publicas

Esfuerzo

Fisico

(X)

Mental

X)

visual

Q)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Formato del perfil para fiquero por tradicion

ASOCIACION MULTIACTIVA DE FIQUEROS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. ASMUFICA

NIT 901066844-1

Cargo Figuero por tradicion
Componente Buenas practicas
Jefeinmediato Gerente

Naturalezadel cargo

El cargo podréa ser ocupado por uno de los asociados que tengalos
conocimientos requeridos o por alguien externo a la asociacion

FUNCIONES

Aportar conocimiento acerca de todo lo relacionado confique

REQUISITOS
Conocimientos Educacion Ninguna
Y
Habilidades — — -
. Experiencia Minima 2 afios
Complejidad Realizartareas que requieren de
conocimientos sobre fique
Por supervision Ninguna
Responsabilidad Por manejo de activos Ninguna
Por informacion confidencial Ninguna
Por relacion con el publico Asociados
Fisico X)
Esfuerzo Mental (X)
visual ()

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, la financiacion del desarrollo y operacion del componente “Asistencia
técnica” (Anexo 12) la compone gastos de insumos, maquinaria y equipos,
suministro de oficina, materia prima, mano de obra calificaday no calificada, otros
gastos, implementos de aseo, y dotacion.

Cabe resaltar que este componente cuenta con gastos de capacitacion el cual es el
eje principal para preparar de una manera oportuna y continua al personal del
modelo de asociatividad. Durante el proceso se logroé crear una alianza con el
Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA el cual va apoyar las capacitaciones. En el
anexo 13, se presenta el cronograma para llevar a cabo la capacitacion.
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A continuacién, en latabla 30 se presenta el presupuesto de Asesoria técnica

Tabla 30. Presupuesto Componente Asesoria Técnica

VALOR SOCIAL
Actividades
Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3
4.1.1 Equipamiento $ 10.210.000 $ 2.289.600 $ 2.426.976 $ 2.572.595
$ 10.210.000 $ 2.289.600 $ 2.426.976 $ 2.572.595
4.2.1 personaldeoperacion del

$ - $ 42.240.000 $  44.520.000 $ 47.413.800

componente
$ $ 10.200.000 $ 10.812.000 $ 11.460.720
$ $ 52.440.000 $  55.332.000 $ 58.874.520
4.2.2 Servicios publicosy otros gastos $ 144.000 $ 702.640 $ 670.598 $ 539.328
4.3.2 Materiaprima 0 $ 775.000 $ 821.500 $ 870.790
$ 144.000 $ 1.477.640 $ 1.492.098 $ 1.410.118
Capacitaciones $ $ 35.000.000 $  37.100.000 $ 19.663.000
TOTAL $ $ 35.000.000 $  37.100.000 $ 19.663.000

Fuente: Elaboracién propia
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El componente “Asesoria técnica” contiene un apartado: buenas practicas. El cual
ha sido previamente desarrolladosy se presentan a continuacion:

e Buenas practicas

Las buenas practicas en este proyecto estan relacionadas con el uso sostenibley
la conservacion de la biodiversidad y la distribucién equitativa de beneficios
ambientales, sociales y econémicos entre los asociados. Para el componente de
asistencia técnica las buenas practicas estan enfocadas en capacitar en siembra,
cosecha, poscocsecha y alternativas de aprovechamiento de subproductos;
aplicando métodos como tecnologia limpia y cumpliendo la normatividad del Sello
Ambiental Colombiano, el cual establece las normas Técnicas Colombianas (NTC),
perteneciendo el fique laNTC 5517.

Es pertinente aplicar el Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente que
apuntaa reducir el efecto invernadero, a generar una menor cantidad de residuos,
a minimizarlafrecuenciade ocurrencia de accidentes de trabajo y a optimizar el uso
de la energia y el agua que permite disminuiralgln tipo de contaminacion por el
proceso productivo. Para Cadefique (2016) las buenas practicas ambientalesy la
riquezade la culturainmaterial de un proceso artesanal son caracteristicas que en
ciertos mercados son valoradas por encimadel precio o del volumen de produccion.

De acuerdo a los hallazgos de la investigacion, es evidente la necesidad, que los
miembros de la Asociacién Multiactiva de Fiqueros del Cauca, acojan de manera
oportuna las buenas practicas que contaran con el acompafiamiento de
profesionales capacitados para que se realice de manera adecuada la cadena
productiva del cultivo de fique.
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4.3. Estructurar en forma participativa, los Estatutos y reglamentacion de
los créditos del Fondo Rotatorio.

Se busca que quien este encargado (a) de la administracion del “Fondo rotatorio”
tenga unavision de cobertura regional que sirva como ejemplo para otras regiones
del departamento y que por lo tanto este encaminado abuscar nuevos recursos que
capitalicen el Fondo. De acuerdo a las necesidadesy de cémo estan organizados
se plantearon las siguientes dos alternativas:

Esta primera alternativava encaminada, a la participacion directa de los estudiantes
de laUniversidad Autbnoma del Caucay representante legal de la asociacion como
administradores generales del Fondo rotatorio, donde contara con la supervision de
un docente del programa de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Contablesy Econémicas, que se encargara del area contable y
financiera, por personal de la Empresa Empaques del Cauca encargados del area
técnicay de produccion. Esta alternativa tiene como fin dejar en completo orden y
en funcionamiento el “Fondo Rotatorio” de la asociacion hasta que se presente el
informe final.

La segundaalternativa esta encaminadaa que la administracién total del “Fondo
Rotatorio” se encuentre direccionada por la Empresa Empaques del cauca con
acompafiamiento de lider de la asociacion y las asistentes del grupo de
investigacion de la Universidad Autonoma del Cauca. En este caso el
Representante legal del fondo seria el Gerente de la empresa Empaquesdel Cauca
0 a quien el delegue, de la misma forma este seria el encargado de designar su
equipo de trabajo y acompafiamiento.

A continuacion, se presenta la propuesta del “Fondo rotatorio” para la “Asociacion
multiactiva de fiqueros del departamento del Cauca ASMUFICA”

4.3.1. Presentacién

La presente contiene lineamientos fundamentales para constituir y operar un Fondo
rotatorio de Crédito que permita el desarrollo de los proyectos productivos rentables
gue se proponga apoyar a la Asociacién multiactiva de fiqueros del departamento
del Cauca ASMUFICA. Ser& elaborado de manera conjuntay participativa con los
demas integrantes de la asociacion y representantes de la comunidad, como
garantia de apropiacion y sostenibilidad del fondo.

A través del Fondo Rotatorio de Crédito se pretende: proveer de recursos
financieros a los productores de fique del departamento del cauca que se articulen
a la asociacion; manejar y administrar los recursos para apoyar los proyectos
productivos rentables, e incluso, capitalizar de manera solidaria un fondo de
inversion que garantice su sostenibilidad econdmica.
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El Fondo Rotatorio de Crédito tiene como funcion primordial garantizar capital de
trabajo suficiente, oportuno y financieramente razonable a los productores. Al
mismo tiempo, es conveniente precisar que buenaparte de los objetivos propuestos
seran posibles de lograr en la medida que el fondo rotatorio esté articulado con los
demas componentes que integran la asociacién: capacitacion y asesoria técnica,
seguridad alimentaria, manejo ambiental, fortalecimiento social y administrativo, etc.

4.3.2. Consideraciones generales parala constituciéon y operacién del
fondo rotatorio de crédito

Mediante el Fondo Rotatorio se entregara a los productores los recursos suficientes
y oportunos en funcion de cada uno de los proyectos productivos propuestos, y de
la capacidad técnica, administrativay financiera del solicitante, de tal forma que les
permita a estos productores generar ingresos, cubrir la obligacién y los costos de
produccion.

Con el fin de garantizar que el Fondo Rotatorio cumpla con las funciones
propuestas, se garantice su permanenciay sostenibilidad en el tiempo y se logre la
apropiacion de este por parte de la Empresa empaques del caucay los productores
integrantes de la asociacion. se tendran en cuenta los siguientes criterios:

v" Mecanismos de participacion: se propondran mecanismos de participacion
de los potenciales usuarios del Fondo en las etapas de definicion,
estructuracion, elaboracion de reglamentos operativos, funcionamiento,
seguimientoy control del Fondo. Igualmente, se contemplaran espacios que
permitan su participacion en las instancias de planificacion, gestion,
seguimiento y control, y en las de andlisisy aprobacion de los proyectos
productivos y solicitudes de crédito. Con ello se busca dotar de transparencia
el proceso y estimular el control y la responsabilidad social.

v' Condiciones financieras: se propondran unas condiciones financieras de los
créditos en cuanto plazos, montos a financiar, y plan de desembolsos y
pagos, ajustados en lo posible a las caracteristicas de los productores y los
proyectos productivos propuestos, dentro de un rango establecido
técnicamente.

v' Garantias: se definira un sistema de garantias que respalde las inversiones,
sustentado al menos, en la buenaformulacion de los proyectos productivos,
el control social, garantias solidarias y la constitucion de garantias reales
cuando seafactible.

v" Administracion delos recursos del fondo:con los integrantes de la asociacién
se establecerd un esquema agil y confiable para administrar los recursos
monetarios del Fondo, que permita desembolsar los recursos y decepcionar
los pagos de acuerdo con lo programado. Ademas, se propondran
mecanismos para la custodia de los documentos de garantia, el registro de
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la informacion de los créditos y el suministro de informacion tanto a los
usuarios como a las entidades que participen en la ejecucién del Programa.

En el caso de incluirse modalidades de crédito en especie, tanto para el suministro
de insumos como para el pago de las obligaciones, se propondrdn mecanismos
para su realizacion.

Respecto a la administracion de los recursos, se analizara el modelo que ofrezca
mejores garantias en cuanto a seguridad, costos de operacion, agilidad y eficiencia
en el manejo de los recursosy lainformacion,asi como su afinidad con la capacidad
administrativay econdmicade las comunidades, susorganizacionesylas entidades
ejecutoras.

4.3.3. Funciones de la administracion del fondo rotatorio

La Empresa Empaques del cauca sera la entidad encargada de la administracion
del Fondo Rotatorio cumplira con las funciones que a continuacion se enumeran,
las cuales se afinardn en la version trabajada comunitariamente. Es importante
sefalar que, dentro de la asociacion, la Empresa tiene la experienciay capacidad
para asumir esta funcion.

La Administracion del Fondo Rotatorio, en cabeza de la Empresa, sera responsable
de garantizar el adecuado manejo de los recursos y el buen funcionamiento del
Fondo Rotatorio en general.

4.3.4. Obligaciones del administrador del fondo rotatorio

1. Velar por el buen manejo e inversion de los recursos transferidos para la
constitucion del Fondo Rotatorio.

2. Constituiruna cuenta destinada Unicay exclusivamente para el manejo de
los recursos del Fondo Rotatorio.

3. Preparar y presentar oportunay adecuadamente informes sobre la inversion
de los recursos y el funcionamiento del Fondo Rotatorio, a las instanciasy
con la periodicidad que asi se acuerde o lo considere pertinente.

4. Recepcionarlassolicitudesde crédito, verificarel lleno de todos los requisitos
antes de su presentacion ante el Comité de Crédito, y realizar los tramites
necesarios para su aprobacion.

5. Organizary prestar un servicio de ventanilla agil y eficiente alos usuarios del

Fondo Rotatorio, en particular en lo referente a desembolsos, pagos e
informacion.
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Se entiende por ventanilla, el sitio 0 medio que se establezca para cada caso
en particular, donde se atendera a los usuarios del fondo rotatorio, para
efectos de la entrega de los insumosy recursos aprobados, la recepcion de
pagos en especie o efectivo, por concepto de capital e intereses, y el
suministro de informacion respecto a sus obligaciones.

Para cada caso en particular, la administracion del fondo definira los sitios y
horarios de atencion, asi como los mecanismos de entrega y recepcion de
insumos y/o efectivo.

Abrir y llevar la informacion correspondiente a cada usuario, disponer de
manera ordenada y actualizada los documentos correspondientes a cada
unode los usuariosy créditos.

Hacer firmar por parte de los usuarios el pagaré correspondiente a cada
crédito y velar por su custodia.

10. Emitir los avisos de vencimiento de cada crédito con un mes de anticipacion,

para que el beneficiario conozcalaliquidaciéon de intereses y monto a pagar.

11.Disefiar junto con los integrantes de la asociacion, los mecanismos y

estrategias necesarias para recuperar los créditos morosos.

12.Llevar de manera ordenaday al dia la contabilidad del Fondo Rotatorio y la

documentacion de soporte.

13.Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en el

Manual del Fondo Rotatorio, y mantener a sus integrantes debidamente
actualizados.

4.3.5. Comité de crédito

Se constituira un Comité de Crédito con participacion de los integrantes de la
asociacion ASMUFICA de los Organismos de Cooperacion (que puede ser el mismo
Comité de Direccién) como instancia de seguimiento y coordinacion del Fondo
Rotatorio. Este Comité se reunird de manera ordinaria y tendra entre otras las
siguientes funciones:

1. Estudiar, aprobar o rechazar las solicitudes de crédito que se presenten a su

consideracién, con base en el Manual del Fondo Rotatorio vigente.

2. Estudiary autorizarlos arreglos de cartera para los créditos, tomando como

base las propuestas elaboradas por los técnicos o el Administrador del
Fondo.
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3. Proponermecanismos y estrategias orientados a recuperar los creditos
MOrosos.

4. Analizary velar por el buen desarrollo de los renglonesy proyectos
productivos, el funcionamiento del Fondo Rotatorio, y coordinarlas
acciones necesarias para el fortalecimiento de estas.

Para Bedoya (2017), los fondos rotatorios en las comunidades favorecen la
tranquilidad de las familias, el desarrollo de competencias en los pobladores y la
autogestion, por lo tanto, se convierten en una estrategia propicia para la
movilizacion social y la transformacion a través del intercambio de experiencias que
se constituyen en escenarios apropiados para el encuentro, el didlogoy la expresion

de las comunidades.
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4.4. Suministrar la informacion necesariay apoyar alos funcionarios de
la oficina de Proyectos de la empresa empaques del cauca S.A, en la
formulacion del proyecto para la consecucién de los recursos

financieros para la implementacién y operacion del
propuesto.

modelo

La metodologia general ajustada (MGA) permiti6 suministrar la informacion
necesaria a la oficina de proyectos de la empresa Empaques del Cauca S.A, para
la formulacién y registro del proyecto “Estructuracién de un modelo de economia
solidaria para la Asociacion Multiactiva de Fiqueros del departamento del Cauca-
ASMUFICA, que sera enviado al banco de proyectos de Inversién Nacional-BPIN
del DNP, para la consecucion de los recursos financieros para la implementacion
del modelo de asociatividad de economia solidaria propuesto (Anexo 11). En la
figura 7, se presentan los componentes de la MGA que se realizaron para la
formulacion del proyecto.

Figura 7. Componentes metodologia general ajustada (MGA)
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Con relacion al analisis financiero que hace referencia al grado de beneficio que
tiene el proyecto, se muestra el grafico1, donde se ve evidenciado el valor presente,
donde el monto total del proyecto cubre apenas el 12% de la poblacién, mientras
gue aplicando el modelo propuesto tiene un alcance del 67,67% proyectados a 3
afios que dura la implementacién total del proyecto, dejandole un ahorro al estado
a mediano plazo, contribuyendo al bienestar social y colectivo.

Grafico 1. Analisis financiero del proyecto
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4.1.

CAPITULOV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las asociaciones son conformadas con dos fines: beneficio social y
econdmico. Socialmente esta enfocada en la obtencion de un objetivo en
comun por una comunidad, como satisfacer las necesidades béasicas y
econdmicamente busca un crecimiento monetario para satisfacer otras
necesidades.

El modelo de economia solidaria propuesto se realiz6 a partir de las
necesidades que tiene el sector fiquero en el Cauca, en el transcurso de la
investigacion fue evidente la escasez y la antigliedad de datos relacionados
con el figue. La empresa empaques del cauca S.A suministro la informacion
necesariay fue de gran ayuda para seguir con dicho modelo, el cual traera
beneficios parala comunidadya que puede generar desarrollo y contribucion
a el sector fiquero.

Las comunidades indigenastienden a ser un poco recias por su cultura por
ende es complejo lograr saber lo que piensan, a pesar de este
comportamiento se tuvo la participacion del 70% de la asociacion
ASMUFICA, los cuales contribuyeron agenerarideas y exponer necesidades
de la asociacion, obteniendo un insumo valioso para la estructuracion del
modelo de asociatividad de economia solidaria.

Dentro del modelo de economia solidaria propuesto se plantearon realizar
capacitaciones por cada uno de los componentes con el fin de fortalecery
trasmitir las bases necesarias a los fiqueros en todas las areas, a raiz de la
investigacion se pudo realizar una alianza con el servicio nacional de
aprendizaje-SENA el cual se encargara de llevar acabo dichas
capacitaciones a los municipios del Cauca, que sean asociados a
ASMUFICA.

La investigacion permitié que la asociacion sea parte de la mesa sectorial de
fiquey otras fibras naturales guiada por el SENA, con el fin de estar al tanto
de todo lo que sucede en el pais con relacion a esta fibra, hacer parte de las
estadisticas nacionales y asi mismo beneficiarse de los recursos que se
destinan para este sector.

El modelo propuesto se acoge a las necesidades de otras asociaciones,
convirtiéndolo en replicable, puesto que se encarga de fortalecer ramas
claves para el funcionamiento eficiente, buscando siempre el beneficio de
unaasociacion.
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4.2.

RECOMENDACIONES
Realizar un censo fiquero, el cual este conformado por datos tales como
poblacion fiquera, generalizacidon, edades, areas de fique cultivadas, nimero
de plantas, produccion y precio.
Estructurar manual de procedimientos para el personal de la asociacion con
el fin de que el cumplimiento de la estructura solidaria alcance unanime las
metas.

Disefiar alternativas para la floracion.

Emplear una factibilidad de cobertura wifi para la asociacion Multiactiva de
fiqueros del Cauca.

Diagnosticar las asociaciones en el departamento del cauca para medir su
desempeiio.

Gestionar un centro de acopio para la Asociacion Multiactiva de Figqueros del
Cauca-ASMUFICA.
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ANEXOS

Anexo 1. A. Mesa sectorial de fiquey otras fibras; B. Departamentos participantes;
C. Foto grupal; D. Planilla de asistencia

ferencia asignadas'a nivel Nacional
a: 10 de diciembre de 2019

\"

O &
i\ :\‘ e ablo Bastidas Molina
j ) Francisco Serna Restrepo

Fuente: Propia
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Anexo 2. A. Socializacion de la actividad; B. Participacion de hombres tercera edad;
C. Participacion de mujeres tercera edad; D. Participacion de mamas e hijos y E.
Participacion hombres.

A

Fuente: Propia
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Anexo 3. A. Lluvia de ideas por cada eslabon; B. Socializacién mujer; C.
Socializacién mujertercera edad; D. Part|C|aC|on nmos E. Socializacion.

Fuente: Propia
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Anexo 4. A. Foto grupal
A

Fuente: Propia

Anexo5. A, BY C. Reunidn en laempresa empaques del cauca de aprobacién con
los lideres de la asociacion del modelo de economia.

| ﬁ

Anexo 6. A, B Y C. Recoleccion de datos en la empresa Empaques del Cauca S.A
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Fuente: Propia
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Anexo 7. Peticion de vinculacion al SENA
Fopayén, Cauca 08 nov. 18

Sras.

Catalina Andrea Imbachi Rojas -Jennyfer Ontega Bravao

Reciban un gran saludo

La presente carta es con el fin de solicitar ayuda para lograr que la asociacién multiactiva
de fiqueros del Cauca, Asmufica con ndmero de identificacion tributaria 901066844 se
pueda fortalecer en los factores o aspectos fundamentales que como estudiantes

proponen, para gue @sta tenga su funcionamiento comectameanta, ya gue actualmente no
gxiste una buena organizaciin.

Se solicita a las estudiantes Jennyfer Ortega Bravo identificada con numerno de cedula

1 061.784.293 v Catalina Andrea Imbachi Rojas Idenliicada con numero de cedula
1.061.783.806 pertenecientes a la entidad de formacién Servicio Nacional de Aprendizaje
Sena de la ciudad de Popayin, su colaboracion para que apliguen y aparien sus
conocimientos a la asociacidn multiactiva de fiqueros del Cauca con el acompafiamiento
de la empresa Empaques del Cauca 5.A y el grupo de semilleros del Sena,

Gracias por su colaboracion,

Firmas

CTalvs Teomhs | Qomfer 07t 8w Qololing

16 GUL 30 197 11 LIS 106138390 ¢
Rep te Asociacion  Estudiantes
J
Y LS
Reprase =mpagques del Cauca 5.8

Fuente: Propia
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Anexo 8. Acta de aceptacion

Popayén, Ciusca 08 ngyy %
EMPAQUES DEL CAUCA S.A, CATALINA

IMBACH ¥
AMANEIADA ENTRE JENNYFER ORTeGa

ASWFICA asnclaudn con MMO ﬂe i
. : dentificatidn tributaris
Entre Jos SusCntos en el departamento del caucs, municipip de Popayin, Que
" "“ . on

1066844
m”mm,,mwn‘umooon la empresa empagues det G S Ay las =
Cataling Andrea imbachi Rojas identificada con numero de codula 1.061,783, a0 ¥ Jennyfer

Ortegs Brave dentificada con numero de cedula 1061794297, estudiantes de 1
uniersided Auténoma del Cauca, Facultad de dencias contables y econdmicas for
programa Administracion de Empresas aceptando ol proyecto propuesto d i;udo
“estructuracidn de un modelo de economia solidaria de lo cual en defante de ¢ enominard
» lis estudiantes la aceptacién del proyecto “Estructuratién de un modelo de econcenis
sofidarka para la asodiadién multisctiva de fiqueros del departamento del caycs ASMUFICA
implementada por la empresa Empaques ded Cauca 5.A

La cual ests compuesta por cuatro componentes

FORTALECIMIENTO  EMPRESARIAL: Asaciatividad, Plan estratégico, Sostenibifidsd
Marketing, Gestidn de cafidad y Responsabilidad social, ;

INVESTIGACION E INNOVACION: Fondo rotatarip, Investigacisn de subproductos,
Tecncloglas limpias, informacion estadistica y Asesoria técnica.

BIENESTAR DEL ASOCIADO: Programas de calidad de vida para las famikas de los asocadas
¥ buenas pricticas, ;

ASESORIA TECNICA: Buenas practicas
Lo cual se apruaba fa idea para que sea ejecutada e implementada en la asodacin,

P
13 (anstanda se fima en Popaydn, el dia_22_del mes sovitmbre _del afio 2018

Caloling Trahachy Jemgfer Ot &

W Tobukio 729 {001 Ty 293
cc: 1041

\WOeIFRING
M 22 ,
el s MUFICA Estudiantes

Fuente: Propia
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Anexo 9. Listado de asistencia

Plan de reunide
!l‘«h: [uum llbm
‘l‘eupcrmr-Eumih*mtmh&mmhm:&mthIm‘*

Acuerdos;

-hmaaneptn el modelo prepuesto
-Lucmmidadwimmidohmnalnminih
-h-um&mqusdd&mv&np«d binestar de ka asociacion
-lmilmvlnmdelamlxihkm%hmmﬁuimuhanmnwddcm Sa
icmdimnmpmqmahmtmxim &

de la empress empagqess del Civpcs.
Compromises:

proyecto y mdedSmnmdam

~Los imtegrantes de 1a asocinelon ASMUFICA s omprometena 2 asistic o las reunicnes que se <onvoguen.

-lnemmmmdd&mmhsiﬁdn'mq- secjon de los smsociados
Fecha prixima reunism:

Firma ssociados
?nmbn

] Numero idestificacion Firma

wsl.oJo thapawal Bedhe | 725 934 w0l
[/Mava dicniia (hrapayyof 25133 ¢4

Gunvk  (nanh® Dittke | 235 233, 379 ‘Dobeba el bt
m0ia tlene Lgathtt Comp| 39.534 344 Mﬁ
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| Mare sunhgas chapad 25.7133 1 41

fo]g& Sealajo yoschianc AC.%0% 421

Wan {umpo 1UCL 338410 MM__
g bia (ampo 2 130 014 Leava Lovis )
lier [’md; Saachr? ¢
Aote_Dipeey compo entipre | o5 iR
LA tebers fulindo wocld3al gz
. ' 1ob1I62 64§
BL991iys
Wm warlCos
Cndy Yole 106233¢¢yL LS\ \
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Noembre ] Nunern sdestfi cociin

| Wensesloe O | ndo 10519 -y3(
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Fuente: Propia

Anexo 10. Documento marco légico
Anexo 11. Documentos MGA por DNP
Anexo 12. Financiacion modelo de asociatividad de economia solidaria

Anexo 13. Cronograma de capacitacion
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