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1 INTRODUCCION

En el municipio de Timbiqui Cauca se realizd una investigacion cuyos actores principales son
productores de viche; la investigacion se denomind Propuesta para la creacion de una
asociacion con el fin de fortalecer sus capacidades productivas y comerciales. Se aplicd una
metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) que permitio a la investigacion la ponderacion de
datos y conocer el comportamiento de la poblacion, con un estudio tipo descriptivo mediante
instrumento como la encuesta y la observacion. La muestra fue seleccionada atreves de familias
productoras donde se realizaron a profundidad con doce (12) productores de cada familia de los
cuales nueve (9) productores manifestaron alto interés en ser parte de esta iniciativa Asociativa.

Este trabajo se centra en que los productores formen una Asociacion para que se desarrollen
en la productividad y los mecanismos de comercializacion y se faciliten cada uno de los
procesos que se deben llevar a cabo para la obtencién de viche de una buena calidad, el objetivo
de esta iniciativa es que los productores se generen confianza para un mejor resultado, que
mejoren su calidad de vida y que se incremente la produccion.

También se abordaran las problematicas que poseen los productores de viche las cuales no
permiten el desarrollo eficaz de la produccion ya que se centran en un trabaja mas individual que
grupal, en algunos casos los productores generan inquietudes a la hora de dar los aportes a la
Asociacion, ademas actualmente no cuentan con la asistencia necesaria del gobierno municipal,
también se enfatiza el por qué se va lleva a cabo esta investigacion.

Por otra parte esta investigacion se realizé a partir de: la caracterizacion de los productores en
donde se vio reflejada las necesidades y comportamientos que estos tienen actualmente y

tendrian dentro de la union, los procesos de constitucion que se deben tener en cuenta mediante



el decreto 2150 de 1955 y por lo tanto sera constituida legalmente en la cama de comercio del
Cauca por medio de acta de constitucion, y por ultimo la generacién de confianza en el que se
brindarén a los productores actividades ludicas y capacitacion con el fin de que se relacionen
mas de esta forma el ambiente dentro del gremio sera agradable y no habrad algun tipo de
disgusto ni desacuerdo, para que puedan compartir ideas estratégicas que permitan aprovechar
las oportunidades del mercado para el crecimiento de la Asociacion y las oportunidades para los

productores.



2 RESUMEN

La presente investigacion se realizé con el fin de presentar una propuesta para la creacion de
una asociacion de productores de viche en el municipio de Timbiqui Cauca, para el
fortalecimiento de sus capacidades productivas y comerciales. Ya que esta actividad de destilar
el viche se ha convertido en uno de los principales sustentos de muchas familias productoras, de
tal manera se busca que los productores estén organizados y puedan tener una eficiente
productividad y extender el mecanismo de comercializacion.

Para llevar a cabo el desarrollo de la asociacion, se tomd como punto de partida algunos de
los corregimientos del municipio como son Puerto Saija, Bubuey y cabecera municipal dicha
escogencia se debe a que poseen un buen nivel de produccion y comercializacién en los
mercados locales como nacionales, sin embargo a pesar de las muchas dificultades que se
presentan en dichos corregimientos no ha sido limitante seguir con la tradicion que ha pasado de
generacién en generacion de cultivar la cafia de azlcar y destilar el viche.

Es necesario sefialar a los productores la importancia del trabajo grupal para el desarrollo de
una Asociacion, ya que muchos de ellos prefieren trabajar individualmente a un que les genere
pérdida de tiempo, complejidad al momento de comercializar el producto, sin embargo en estos
corregimientos hay muchas familias que se unen para dedicarse a la produccion y venta del
viche.

Debido a la escala economica que presenta el municipio de Timbiqui por la produccion y
venta del viche, es necesario que se efectlen nuevos mecanismos para el mejoramiento de la
produccién y envasado del mismo. Este proyecto también tiene como fin de mejor la calidad de
vida de los productores, reducir el indice de pobreza, generar empleos, y activar la economia

mediante la implementacion de la mujer como factor productivo de la sociedad y de la region.



Palabras claves: Asociacion, productores, produccién, comercializacion, mejoramiento,

viche, trabajo en equipo, mercados

3 ABSCTRACT

The present investigation was carried out to present a proposal for the creation of an
association of viche producers in the municipality of Timbiqui Cauca, to strengthen their
productive and commercial capacities. Given that this viche distillation activity has become one
of the main livelihoods of many producer families, in this way it is sought that the producers are
organized and can have efficient productivity and expand the marketing mechanism.

To carry out the development of the association, some of the townships were taken as a
starting point, such as Puerto Saija, Bubuey and the municipal seat. This choice is due to the fact
that they have a good level of production and marketing in local markets such as However,
despite the many difficulties that arise in these townships, it has not been limiting to continue
with the tradition that has passed from generation to generation of cultivating sugar cane and
distilling viche.

It is necessary to point out to the producers the importance of group work for the development
of an Association, since many of them prefer to work individually to a generation of waste of

time, complexity when marketing the product, however in these towns there are many families



that unite to dedicate to the production and sale of viche.

Due to the economic scale that the municipality of Timbiqui presents due to the production
and sale of viche, it is necessary that new mechanisms be carried out to improve its production
and packaging. This project also aims to improve producers' quality of life, reduce the poverty
rate, create jobs, and activate the economy by implementing women as a productive factor in

society and in the region.

Key words: Association, producers, production, commercialization, improvement, viche,

teamwork, markets.



A: INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Tabla: 1 Informacion general del proyecto

Titulo del Trabajo de Investigacion o Pasantia: propuesta para la creacion de una
asociacion de productores de la bebida alcohdlica viche en el municipio de
Timbiqui
cauca con el fin de fortalecer sus capacidades productivas y comerciales 2019

Modalidad: Trabajo de Investigacion

Facultad: de ciencias contables, econémicas y administrativas FACACE
Programa: Administracion de empresa

Tipo de Investigaciéon: campo

Grupo de Investigacion: SIAGO

Linea de Investigacion: desarrollo de empresas de economia solidaria
Director del Proyecto: Wilfred Rivera

Estudiantes: Leidy Alegria Sinisterra

Resofucion 0047



B: INFORMACION ESPECIFICA DEL PROYECTO
4 CAPITULO | PROBLEMA

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia el fomento de la Economia Solidaria inicia en 1931, expedida por la primera ley
de cooperativas 134, el decreto 2536 del afio 86 institucionalizd el concepto de Economia
Solidaria, cuya caracteristica se basan fundamentalmente en la adhesion voluntaria de los
miembros, sus decisiones democraticas y procesos de autogestion, que segln (Alvarez, 2015) se
consideran “empresas sin &nimo de lucro que producen bienes o servicios, operantes bajo formas

asociativas y de propiedad comun, cuyo objetivo es satisfacer las necesidades de sus miembros y

de la comunidad” (p. 191).

Segun la (unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias 2014) en Colombia se

registran 215.299 organizaciones del sector solidario ver tabla 1, para el mismo afio de referencia

el cauca registra 5.864 organizaciones.

Tabla: 2Entidades sin animo de lucro

ORGANIZACH N JURIDICA TOTAL

ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y CAMPESINAS NACIONALES Y NO NACIONALES 8.962
ASOCIACIONES MUTUALES 3.033
CORPORACIONES 72.591
ENTIDADES DE NATURALEZA COOPERATIVA 25.934
FONDO DE EMPLEADOS 2.026
FUNDACIONES 20.318
INSTITUCIONES AUXILIARES DEL COOPERATIVISMO 144
LAS DEMAS ORGANIZACIONES CIVILES, CORPORACIONES FUNDACIONES 82.291
TOTAL 215.299

Fuente: Unidad Administrativa Especial de organizaciones Solidarias (2014)

Lo anterior destaca la importancia del sector solidario en el pais, este contribuye en la

generacion de empleos. En octubre de 2016 se reportaron 245.460 empleos frente a los 221.696

7



reportados en octubre de 2015. Lo anterior muestra un incremento del 10,7%. Las cooperativas
estdn presentes en sectores tan importantes como el cafetero (manejan cerca del 40% del
comercio del café seco, por medio de sus compras de grano), palmero, arrocero, hortofruticola,
etc. Otros modelos asociativos solidarios son verdaderos ejemplos para seguir; es el caso de
Agro solidaria, una experiencia cada vez mas solida basada en los circuitos econémicos
agroalimentarios y en los llamados producidores (el productor y el consumidor son la misma
persona) (Ministerio de Trabajo, 2015).

Para los productores de viche no ha sido limitante mantener la tradicion de su proceso
productivo a pesar de las dificultades que se presentan diariamente, el sistema de produccion que
combina la agricultura entre ella se encuentra la cafia de azucar, principal ingrediente para la
elaboracion del producto artesanal viche. Actualmente la produccion del destilado se realiza de
manera individual y se ha convertido en unas de las principales actividades econémicas para el
sustento de muchas familias que se encuentran ubicadas en los corregimientos de Puerto Saija,
bubuey en Timbiqui, ya que son los lugar donde mas se centra la produccion.

El viche es una bebida alcohdlica tradicional del pacifico colombiano, su destilado deriva de
la transformacion artesanal de la cafia de azlcar que realizan las familias productoras del mismo,
en los dltimos afios se ha marcado como nunca la produccion, circulacion y consumo del
destilado. Este se ha convertido en un bien econémico para muchas familias productoras y
comercializadoras. Su comercializacion se da de forma local y regional, por medio de tiendas
licoreras, discotecas y fuentes, pero durante una fecha especifica del afio se genera un gran
incremento por medio del festival Petronio Alvarez realizado en la ciudad de Cali es uno de los
eventos donde se hace reconocimiento del producto.

Los productores de viche de la region objeto de estudio, posee una gran debilidad para el
fortalecimiento de la produccion y la comercializacion ya que se centran en el trabajo individual,



no se les ha asignado capacitacion y procesos asociativo que les permitan un mejoramiento en su
proceso productivo, hay una complejidad en el momento de hacer entrega de sus recursos a otras
personas, ademas no se implementan procesos de mercadeo efectivo, no encuentran canales
optimos de comercializacion ni estrategias comerciales de posicionamiento. También esta el
desconocimiento de los beneficios que se brinda en una asociacion, ya que el trabajo es de forma
colectiva y buscan alcanzar el mismo objetivo. Por lo tanto, al no encontrarse trabajando de esa
manera se les incrementa mas los costos de produccion y las pérdidas de las oportunidades
comerciales y competitivas son muy altas. Como se puede ver no se concentra asistencias
técnicas de entes municipales, las cuales posee dificultad para apalancar o buscar fuentes de
financiacion.

4.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Por lo anterior, se plantea la siguiente pregunta investigativa:

¢Cuales es la propuesta para la creacion de una asociacién de productores de la bebida
alcohdlica del Viche en el municipio de Timbiqui Cauca con el fin de fortalecer sus capacidades

productivas y comerciales de la regiéon?

4.3 JUSTIFICACION

El nombre del viche es de origen africano y su significado es crudo o verde, esta bebida se
empieza a ver en américa latina hace mas de 200 afios en el proceso de colonizacion y fue traido
por los africanos que fueron secuestrados y esclavizados, por medio de este se fueron formando
procesos de resistencia e ingeniaban encuentros como la uramba o sus festividades en donde el

viche siempre era protagonista.



Debido a la importancia econémica que actualmente esta representando la produccién y venta
del viche en el municipio de Timbiqui Cauca, es necesario implementar técnicas que sirvan para
el mejoramiento de los procesos requeridos para obtener el producto, ya que esta investigacion
plantea la propuesta de la creacion de una asociacion de productores de viche para conocer las
ventajas que dara la union.

Dentro del plan de desarrollo del municipio de Timbiqui se determina que el municipio se esta
convirtiendo en un territorio estratégico para generar procesos de produccién e integracion a los
productores de viche, con impacto a nivel local y nacional para el desarrollo econémico y social.
Por otro lado, los beneficios de la integracion que implicaria el desarrollo de la Asociatividad
para acceder a la oferta de bienes y servicio con la circulacion del comercio, con la posibilidad
de brindarles un mejoramiento a la condicion de vida que actualmente llevan los productores y
la poblacion en general, de igual forma es importante fomentar la caracterizacion de los
productores.

La presente investigacion busca concientizar a los productores sobre la importancia de
vincularse a la asociacion, ya que les permitira una mayor rentabilidad econémica y productiva
con fin de establecer nuevas estrategias comerciales y el aprovechamiento de las oportunidades,
ademas se propone en la asociacion que los productores trabajen con los derivados del viche,
para impulsar el rendimiento comercial y productivo. También la propuesta espera logar la
apertura de nuevos mercados, en coherencia con los objetivos de desarrollo sostenible el presente
proyecto pretende mejorar la calidad de vida, reducir los indices de pobreza a través de la
generacion de empleos, activar la economia mediante la insercion de la mujer como factor

productivo de la sociedad y de la region.
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4.4 OBJETIVOS

4.41 Objetivo general
Disefiar una propuesta para la creacion de una Asociacion de productores de la bebida
alcohdlica Viche en el municipio de Timbiqui Cauca con el fin de fortalecer sus capacidades

productivas y comerciales de la region en el afio 2019.

4.42 Objetivos especificos
Caracterizar a los productores de Viche del municipio de Timbiqui.
Describir los procesos de constitucién para la Asociatividad en el municipio.

Disefiar herramientas que permitan la adhesion y confianza de los asociados.
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5 CAPITULO Il MARCO TEORICO O REFERENTES TEORICOS

5.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En la provincia de Manabi ecuador se realizaron estudios denominado innovacion,
asociatividad y cohesion social para el desarrollo de las comunidades rurales productoras de
platano. (Sanchez Briones, Vergas Mursuli, Esquivel Garcia, & Pelegrin Entenza , 2018). En esta
investigacion se evidencio de integrar a los productores de platano en una vision innovadora que
les de cohesion social a todas las personas que realizan este tipo de actividad. La estrategia
plateada para los productores contempla el apoyo para el fortalecimiento de la produccion y la
comercializacion buscando la construccion de acopios de beneficios directos para la asociacion.
Con esta investigacion se adquirié de manera positiva condiciones socioeconomicas y culturales
de los productores para mejorar el progreso local, ademas el impacto favorable de los ingresos de
los productores con la generacion de empleo y la reduccion de migracion regional.

De igual forma en el departamento de Risaralda se realiz6 una propuesta denominada modelo
de asociatividad para los productores de pifia, (Areas, Margarita, & Castafio, 2010), realizada en
el municipio de Pereira por ser la zona donde se produce la pifia, su principal caracteristica es la
venta de pifia a granel sin generar valor agregado, con el proceso de la pina deshidratada se esta
elevando la produccién y venta la cual generara una mejor competitividad.

Para lograr que los productores de pifia no solo comercialicen a nivel local y regional, sino
para que se realicen exportaciones de pifia deshidratada es necesario el uso de nuevas tecnologias
para tener un buen proceso de produccién y asi los productores puedan alcanzar un gran nivel
social cultural y econémico.

En el sector anteriormente mencionado la mayor parte de las familias son cultivadoras de

pifia, por tal razon se propuso implementar una procesadora de pifia deshidratada, para exportar
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el producto culminado con un gran valor agregado tal y como lo consumen en otros paises de
américa latina, estados unidos y Espafia.

El modelo de Asociatividad busco emplear unas normas claras para el funcionamiento e
integrar los pasos minimos para llevar a cabo la actividad de dirigir de forma correcta una
empresa 0 asociacion, para llevar a cabo esta investigacion se planted una estructura de modelo
de éareas funcionales como soporte integral: Financiera, Administrativa, Produccion,
comercializacion internacional.

Entre los resultados de la propuesta estimaron lograr una competitividad exportadora, las
empresas deben tratar de ser mucho mas competitivas, se propone una ruta para la generacion de
Asociatividad en la cual se entendera al ser persona y al ser empresario y aprovechar los tratos
gue existen con otros paises.

El principal problema esta en que se trabaja con fami-empresas y el trabajo es de una forma
individual y existe una desconfianza con el competidor, por ello el camino fundamental a seguir
es la confianza. Para lograra una Asociatividad efectiva se debe estar dispuestos a compartir
conocimientos y trabajar en conjunto.

Otra investigacion que brida importantes lineamiento a esta nueva investigacion es el articulo
gue tiene como proposito presentar avances del proyecto denominado promocién, desarrollo y
fortalecimiento a organizaciones solidarias de los departamento del Atlantico, Bolivar y
Magdalena (Sanchez, Chang, Camacho, & Bonett, 2014) con una metodologia mixta
( cualitativa y cuantitativa) ya que le permitio a la investigacién tener ponderacion de datos y
conocer las formas y comportamiento de la poblacion.

La muestra fue seleccionada de los 173 participantes del proyecto de los cuales el 40% de

70 personas tenian unidades productivas en los municipios de campo de la cruz, repeldn,
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candelaria, san Martin y santa lucia los cuales se encuentran ubicados en el departamento del
atlantico. Para la recoleccion de informacion se utilizé una serie de instrumento como lo fueron:
la entrevista y la encuesta: la cual fue aplicada a los propietarios de unidades productivas grupos
focales: este grupo focal se hizo con los cuatros municipio que contaban con unidades
productivas observacion directa: se realizd durante todas las actividades que se realizaron para
adquirir informacion y llevar a cabo el proyecto ficha técnica: fue un documento donde da a
conocer las situaciones actuales que vive cada unidad productiva. Ademas de recolectar
informaciéon con fuentes primarias también utilizaron fuentes secundarias ya que tomaron
referencias de diferentes autores sobre temas de Asociatividad, micro emprendimiento y otras
series de documentos que fueron Utiles para el desarrollo de la investigacion.

Dentro de los resultados se identifico que el 50% de las actividades realizadas por los
participantes del proyecto se encuentran concentradas en la produccion y venta de alimentos
tradicional y un 40% tiene actividades Agro y un 10% en la produccion y la comercializacion. A
demas se puedo identificar algunas limitaciones que posee el micro emprendimiento en estés
zonas como son la falta de maquinarias y tierras para las actividades productivas donde el 60%
de la poblacion que realizan actividades agro no cuentan con tierras para llevar acabo su
produccién, ya que son arrendadas, la falta de vision empresarial ya que su producciones son
comercializadas en mercados locales y en municipios vecinos y solo piensa que lo poco de
ingreso que les entra es para el sustento diario y lo que les queda lo vuelven a invertir. Por otra
parte, se identificé que no cuentan con conocimiento administrativo esto se debe al bajo nivel de
escolaridad que posee la poblacion la cual les impide el crecimiento de sus negocios las
oportunidades que le brinda el entorno.

Con respeto a la Asociatividad la poblacion manifesté que han escuchado casos de asociacion
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que han fracasado y temen que la persona que elijan como lider los defraude y los lleve al
fracaso ya que no tiene los conocimientos y competencias adecuada para lograr el crecimiento y
benéficos para los asociados.

También se han realizado investigaciones nombradas estudio de la Asociatividad presente en
el sector hotelero de las pymes en la ciudad de Pasto (Bolafios & Trejos, 2013)Fue un estudio
descriptivo con componentes cuantitativos y cualitativos con el objetivo de conocer las
caracteristicas y particularidades de la Asociatividad en las pequefias y medias empresas
hoteleras de Colombia que se encuentran afiliados con COTELCO para establecer estrategias
para superar los retos causados por el mundo globalizado.

En la recolecciéon de informacion se utilizaron fuentes primarias como encuestas en cada
empresa hotelera, entrevista, y observacion directa, la cual se aplicdé con la metodologia
deductivo e inductivo para obtener los resultados que se dan a partir de componentes como la
informacidn, la fidelizacion de las estrategias enfocadas en los clientes, en la cadena de valor y
entre otros componentes que fueron importantes para llevar acabo los resultados de dicha
investigacion. Se tom6 como segmento para el proceso de recoleccion de informacion a todos
los hoteles que se encontraban afiliados a COLTECO, los cuales se ubican en la zona urbana de
la ciudad.

En los departamento de Ayacucho, Cuzco, Ica, Junin, Lambayeque, Lima Piura y Tumbes se
realizaron investigaciones con el objetivo de identificar y analizar las formas de asociarse de los
pequefios productores agricolas del pais permitiendo mejorar su competitividad e insercion en
los mercados nacionales e internacionales (Perea, 2014). Para el logro de dicho objetivo se
utilizaron instrumentos como la encuesta que fue disefiada para los 100 productores agricolas

existente en la zona y entrevista que se llevaron a cabo con los 11 representantes de las diferentes
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organizaciones presente.

Los analisis de los resultados levan a la conclusion que la Asociatividad de los pequefios
productores agricolas es un sistema de organizacion que permite el mejoramiento de la
competitividad de los productores y las formas de Asociatividad. En las alternativas legales para
la organizacion agricola esta empresas individuales de responsabilidad limitada EIRL, sociedad
anonima SA, sociedad andnima cerrada. Finalmente, los pequefios productores agricolas buscan

el fortalecimiento competitivo y las formas de Asociatividad predominantes.

5.2 MARCO CONTEXTUAL

El municipio de Timbiqui del departamento del Cauca, fue fundado el 1772 por Francisco
Antonio de Mosquera y Andrés Saa, obtiene el caracter de municipio en 1915 (valencia, 2012).
Con una extension de 1.813km2 y a una altura de 5 metros sobre el nivel del mar, esta localizado
al occidente del departamento en la costa pacifica, a una distancia de 580 km de Popayan, la
capital. Su topografia es quebrada en un 70% con presencia de algunas ramificaciones
montafiosas y planicie.

Timbiqui tiene una temperatura promedio de 28°C la pluviosidad media anual es de 6.000mm
y la humedad es de cerca de 93%, causado por las corrientes marinas y los vientos alisios del sur
y del suroeste. Al norte limita con el municipio de Lopez de Micay, al oriente con el tambo y
Argelia, al sur con guapi y al occidente con el océano pacifico. Sus principales rios son: Rio

Timbiqui, rio Saija y el rio Bubuey.
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La poblacion afro timbiquirefia tiene una fenomenal riqueza cultural, de tradiciones y
costumbres como el ritmo realizado a sus muertos, su masica autoctona (currulao, bunde) la cual
es reconocida en el contexto local, regional, nacional e internacional por la participacion de sus
famosos grupos (Herencia, Socavon, Marimba) en el Festival Petronio Alvarez realizado en Cali,
uno de los espacios mas importantes para la etnia negra en el Reconocimiento de su riqueza
cultural. Existen otros eventos de entre miles que son orgullo del pueblo afro timbiquirefia, y que
reflejan el alto repertorio de sus tradiciones como lo es la Celebracion de las Madrugadas (en las
épocas de diciembre), la fiesta de Santa Barbara y la Fiesta de los Inocentes (dia de latigo,
maicena, carnaval, dramas).

Tambien hace parte de la cultura timbiquirefia los alimentos tradicionales que son los platos
tipicos de la region tales como: el naidi, el pepepan y el andullo, la dulce miel de la cafia blanca,

la cocoroma y el yuyo, la papa china, el pescado.
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Por otra parte, esta el arrechon, la toma seca y el tumbacatre, bebidas ancestrales, (ver en la
figura 2 bebidas artesanales) no solo del municipio de Timbiqui, sino de la costa pacifica hechas
a base de viche o viche curado mezclado con hierbas como el bejuco, que tienen multiples usos
debido a los diferentes efectos que generan en las personas, el curado y la tomaseca son mas
medicinales. El curado se acostumbra dar a los nifios para purgarlos y la tomaseca es para las
mujeres que no pueden tener hijos para quitarles el frio de la matriz. (Valencia, 2012)

Fotografia 1Bebida derivaba del viche

(El espectador, 2019)

Sus principales actividades econdmicas son realizadas por campesinos y agricultores las
cuales son: las pescas, la mineria, la agricultura y la explotacién de madera, siendo sus productos
mas representativos la cafa, el arroz, el platano, el coco y el maiz. El coco es el mas importante
para los campesinos, ya que de su venta obtiene un mayor beneficio econémico. Pero en los
altimos afios las bebidas artesanales han logrado una posicion econdémica en las familias

productoras ya que se ha convertido en el principal sustento para muchas de ellas.
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5.3 MARCO CONCEPTUAL

5.31 Economia Solidaria.
Segun (Razeto, 2014) La economia solidaria o economia de solidaridad es una busqueda tedrica
y practica de formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo. El
principio o fundamento de la economia de solidaridad es que la introduccién de niveles
crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e
instituciones econdmicas, tanto a nivel de las empresas como en los mercados y en las politicas
Pablicas, incrementa la eficiencia micro y macroecondémica, ademas de generar un conjunto de
beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad.

5.32 Asociatividad.

Segun (Vegas, 2008) es tanto una facultad social de los individuos, como un medio de sumar
esfuerzos y compartir ideales a través de la Asociacion de persona para dar respuestas colectivas.

Surge como mecanismo de cooperacion entre las empresas pequefias y medianas que estan
enfrentando un proceso de globalizacion.

5.33 Asociatividad Organizativa.

Como instrumento de participacion social se caracteriza por surgir del comun acuerdo, en que
un grupo humano en concordancia con las voluntades individuales que lo componen considera
tener intereses similares en un mismo objetivo a realizar, formando asi una asociacion en
particular.

5.34 Cooperativismo.

(Congreso de Colombia, 1988).-es cooperativa la empresa asociativa sin animo de lucro, en

la cual los trabajadores o los usuarios, segun el caso, son simultaneamente los aportantes y los

gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y eficientemente
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bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general.
5.35 Viche.

El destilado del pacifico popularmente conocido como “viche” deriva de la transformacion
artesanal de la cafia de azUcar que realizan las poblaciones rurales riberefias y costeras de la
region. (Meza & Murillo, 2015)

5.36 Organizacion.

Segun (Koontz & Weihrich, 2002) define la organizacion como la identificacion y
clasificacion de las actividades requeridas; la agrupacion de las actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos; la asignacién a un administrador dotado de autoridad de cada
grupo de actividades; la estipulacion de coordinacion horizontal y vertical en la estructura
organizacional.

5.37 Productividad.

Segun (Soto, 2010) se define como la forma de utilizacién de los factores de produccion en la
generacién de bienes y servicios para la sociedad, busca mejorar la eficiencia y la eficacia con
que son utilizados los recursos. La productividad es un objetivo estratégico de las empresas,
debido a que sin ella los productos o servicios no alcanzan los niveles de competitividad
necesarios en el mundo globalizado.

5.38 Comercializacion.

Comercializar se traduce como el acto de planear y organizar un conjunto de actividades
necesarias que permitan poner, en el lugar indicado y en el momento preciso, una mercancia o
servicio para que los clientes que conforman el mercado, lo conozcan y consuman. Si se refiere a
un producto, es encontrar para €l la presentacion y el acondicionamiento susceptible de interesar

a los futuros compradores, la red mas apropiada de distribucion y las condiciones de ventaque
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habran de dinamizar a los distribuidores sobre cada canal. (Garcia, 2007)

5.4 MARCO TEORICO

5.41 Organizaciones Solidarias

Las Organizaciones Solidarias se definen como un conjunto de organizaciones que siendo de
Iniciativa privada, desarrollas fines de beneficio colectivo o social y no tienen fundamento en el
enriquecimiento o la posesion y crecimiento del capital econémico individual, sino que se
inclinan por el mejoramiento de las condiciones de vida de sus asociados (DANSOCIAL, 2007).

La ley 454 de 1998, estipula el marco conceptual que regula la Economia Solidaria la define
como “Un sistema socioecondomico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas
sociales organizadas en formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias,
democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como

sujeto, actor y fin de la economia” (Congreso de Colombia, 1998)

Existe un amplio nimero de conceptos para clasificar a las organizaciones que, desde su
estructura y finalidad, no pueden ser catalogadas como empresas pertenecientes al sector publico
o privado. Entre las definiciones mas comunes destacan los términos sector social, tercer
sector y sector solidario. No obstante, sin importar la definicion que se use, las empresas
pertenecientes a este sector deben cumplir con una serie de caracteristicas, como ser
organizaciones sin animo de lucro, ejercer una actividad econdmica enfocada en cubrir las
necesidades de sus asociados y de la comunidad en general, y garantizar la igualdad de
oportunidades a sus miembros, sin considerar el monto de los aportes hechos. (Vargas
Montealegre & Ledn Moreno, 2019)

Se define como organizaciones sociales conformadas por una comunidad de personas
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asociadas en forma libre, voluntaria y consciente para la produccion de bienes, prestacion de
servicios y autorrealizacion de sus miembros.

Esta intencidn se realiza mediante caracteristicas muy diferentes a las organizaciones privadas
0 estatales: propiedad social de los factores productivos, la cooperacion de todos en el trabajo
asociado, la autogestion de los procesos administrativos y econdémicos, la preservacion del medio
ambiente, la distribucion equitativa de los excedentes en proporcion al uso de los 102 servicios o
participacion en el trabajo de la organizacion, y la participacion democratica, especialmente la
democracia econémica que es la que, finalmente, hace conciliar la eficacia econdmica, la justicia
social y el bien comun; todo esto en funcion de la dignificacion de la persona, del trabajo, de la
familia, de la comunidad y de la sociedad en general. (Orrego Correa & Arboleda Alvarez, 2005)

Las organizaciones de economia solidaria poseen caracteristicas diferentes a las capitalistas y
estatales, porque sus resultados econdmicos estan representados en excedentes que se destinan al
beneficio social, al crecimiento de sus reservas y fondos y a reintegrar a sus asociados parte de
esos excedentes, en proporcion al uso de los servicios o a la participacion en el trabajo de la
organizacion (Orrego Correa & Arboleda Alvarez, 2005)

empresa de definir qué se entiende por organizaciones de voluntariado (o
solidarias).Consideramos que las organizaciones solidarias renen las siguientes caracteristicas:
la pertenencia es voluntaria; son asociaciones que pueden o suelen contar con trabajadores
voluntarios (que prestan servicios a la colectividad, a sus miembros o a terceros, libre y
gratuitamente); son organizaciones no lucrativas, en el sentido de que no reparten beneficios vy,
por ello, suelen hallarse exentas de gravamenes fiscales; se orientan hacia la produccion de un

bien publico o colectivo (divisible o indivisible, especifico o inespecifico); su actuacion social es
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voluntaria, es decir, no depende de ningiin mandato constitucional o juridico que determine su
accion; y, por ultimo, gozan de una legitimidad moral (son altruistas), rasgo que las diferencia de
los grupos de interés o de presion. (Arifio Villarraya & Cuco | Giner, 2001)

5.42 Economia Solidaria

La economia solidaria, es conformada, segun (Rodriguez, 2005) por un grupo de
organizaciones que tienen objetivos socio-empresariales, se ha establecido como el motor
impulsador de los mercados nacionales e internacionales. En Colombia, la estructura del sector
solidario se encuentra conformada por lo establecido por la Ley 454 (Congreso Nacional de la
Republica, 1998). Dicha disposicion normativa establece que el tercer sector en el pais se
estructura por las organizaciones de economia solidaria, las cuales se encuentran representadas
por las cooperativas, fondos de empleados y asociaciones mutuales; por otro lado, se hallan
inmiscuidas en esta esfera de la econdmica colombiana las organizaciones solidarias de
desarrollo, compuestas por grupos de voluntariado, organizaciones de accion comunal,
corporaciones, asociaciones y fundaciones. (Arizabal Donado, Otétalora Beltran, & Mugno
Noriega, 2017)

Segln Fajardo y otras citan a Razeto (1989) el cual sefiala la economia solidaria como una
formulacion teérica de nivel cientifico, elaborada a partir de experiencias practicas que, mas alla
de sus diferencias, comparten diversos rasgos constitutivos esenciales de solidaridad,
mutualismo, cooperacion y autogestion, por los trabajadores o la comunidad. Se trata de un
modo de hacer economia que implica comportamientos, relaciones y estructuras especiales tanto
en el plano de la produccién como en los de la distribucidn, el consumo y la acumulacion de
riqueza. Se considera como una alternativa para el desarrollo econdmico a través de la aplicacion

de sus principios fundamentales que la caracterizan.
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De acuerdo a como lo describe Fajardo y otros (2008) en la economia solidaria el promover,
busqueda y formulacion muestran el derrotero por el cual se encaminan las personas que de una
u otra forma creen que es posible una via alterna que no estd enmarcada dentro de la economia
privada con su espiritu de animo de lucro y enriquecimiento individual o en la economia estatal,
con su orientacion de servicio ciudadano, interés comun y colectivo, con o sin animo de lucro,
sino que agrega componentes con los cuales se genera compromiso, responsabilidad y esta
encaminada al servicio de la comunidad. (Fajardo Calderon, Cabal Cruz, & Donneys Beltran,
2008)

5.43 Estructura de la Economia Solidaria

Las organizaciones de Economia Solidaria se caracterizan por ser sostenibles y desarrollar
simultaneamente tres ejes (DANSOCIAL, 2007):

El eje econdmico, mediante actividades de produccion de bienes o servicios.

Eje social: respondiendo a las necesidades de los asociados, sus familias y de la comunidad.

El eje cultural solidario: como autogestores para soportar acciones en pro del desarrollo
integral del ser humano.

En Colombia el sector solidario se divide en dos grandes ramas, una en las organizaciones de
Economia Solidaria y otra en organizaciones solidarias de desarrollo, las cuales presentan la
siguiente descripcion. (Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, 2015)

Las organizaciones de Economia Solidaria: se constituyen en cooperativas, fondos de
empleados y asociaciones mutuales. Estas son organizaciones econémicamente sostenibles que
desarrollan su labor en tres ejes principales: Econémico, mediante actividades de produccion de
bienes y servicios; Social, al atender necesidades de sus asociados y grupos sociales, y Cultural

solidario, animando a sus asociados a ejercer una participacion democratica que autogestion de
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procesos de desarrollo en beneficio de la misma comunidad, con la premisa de que el ser humano
debe ser sujeto, actor y Cooperativas de la economia.

Las organizaciones Solidarias de Desarrollo se conforman por las asociaciones,
corporaciones, fundaciones, voluntariado y organismos comunales. Son organizaciones sin
animo de lucro que emplean recursos privados y gubernamentales para elaborar bienes y prestar
servicios gque benefician a la sociedad. En este sentido, hacen parte del sector solidario en tanto
que sin animo de lucro participan en la construccion de una mejor sociedad, es decir, ejercen su
derecho a solidarizarse.

Su caracteristica comun es la de ejercer la solidaridad, principalmente de adentro hacia afuera,
dirigiendo su accion hacia terceros (grupos o comunidades diferentes de las propias). Uno de los
objetivos de Organizaciones Solidarias de Colombia es posicionar al sector solidario como un
modelo socio-empresarial, capaz de generar competitividad e igualdad de oportunidades para
lograr la prosperidad de los colombianos. (Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias, 2015)

Siguiendo a Razeto (2014) la economias solidaria trata a “los factores productivos como
realidades y energias humanas que se expresan en la accion y constituyen la realidad cotidiana de
un entramado social denominado organizacion de economia solidaria”. En este sentido
retomando a Razeto el autor considera la existencia de seis tipos de factores, a saber:

a) La fuerza de trabajo: se refiere a “un conjunto de personas dotadas de capacidades fisicas e
intelectuales necesarias para ejecutar una serie de actividades laborales y que participan
directamente en el proceso de produccion (en el sentido amplio que definimos Anteriormente)”

b) La tecnologia: esta referida a “un conjunto de conocimientos informaciones relativos a y

objetivados en unos procesos Y sistemas técnicos de produccion, comercializacion, organizacién
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del trabajo, etc.”)

c) Los medios de trabajo: “a saber, el conjunto de las condiciones fisicas, instalaciones,
instrumentos, equipos, iNsuMos y materias primas, necesarios para efectuar concretamente el
proceso técnico y las demas funciones econdmicas propias de la empresa”.

d) El factor financiero: “constituido normalmente por una cierta cantidad de dinero (o
capacidad de crédito), que permite contratar factores y establecer relaciones de intercambio en el
mercado; puede tratarse también de algun otro medio de pago o de adquisicion de recursos
necesarios”.

e) El factor gerencial y administrativo: “es decir, un sistema de coordinacion y direccion
unificada de las funciones y actividades propias de la empresa” (Razeto, 2014)

La estructura de la economia solidaria, se fundamenta de acuerdo a los siguientes objetivos:

a) Promover el desarrollo integral del ser humano;

b) Generar préacticas que consoliden una corriente vivencial de pensamiento solidario, critico,
creativo y emprendedor como medio para alcanzar el desarrollo y la paz de los pueblos;

c) Contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la democracia participativa; d) Participar en
el disefio y ejecucidn de planes, programas y proyectos de desarrollo econémico y social:

e) Garantizar a sus miembros la participacion y acceso a la formacion, el trabajo la
propiedad, la informacion, la gestién y distribucion equitativa de beneficios sin discriminacién

alguna.

Pertenecen al sector de la economia solidaria colombiana las personas juridicas organizadas
para realizar actividades sin animo de lucro, en las cuales los trabajadores o los usuarios segun el

caso, son simultdneamente sus aportantes y gestores, creadas con el objeto de producir, distribuir
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y consumir conjunta y eficientemente, bienes y servicios para satisfacer las necesidades de sus
miembros y al desarrollo de obras de servicio a la comunidad en general, observando en su
funcionamiento las caracteristicas que la Ley les ha definido. (Fajardo Calderon, Cabal Cruz, &
Donneys Beltran, 2008)

La Superintendencia de la Economia Solidaria, en concordancia con la Ley 454 de 1998,
sefiala que la estructura de la economia solidaria, como sistema esta integrado de la siguiente
forma:

5.4.31 Las Organizaciones de la economia Solidaria

« Sector Cooperativo

« Las cooperativas;

« Los organismos cooperativos de segundo Yy tercer grado;

« Las instituciones auxiliares del cooperativismo; y Pre cooperativas.

* Fondos de Empleados

« Asociaciones Mutuales

5.4.32 Organismos de Apoyo

« CONES —Consejo Nacional de la Economia Solidaria- Organismo consultivo del Gobierno
en la formulacion y coordinacién de la politica del sector.

« FONES —Fondo de Fomento de la Economia Solidaria- Para otorgamiento de créditos
orientados a proyectos de desarrollo de las entidades de economia solidaria inscritas al mismo.

5.4.33 Entidades Estatales
« SUPERSOLIDARIA — Supervision
* DANSOCIAL - Promocién y Fomento

* FOGACOOP - Fondo de Garantias. (Fajardo Calderén , Cabal Cruz , & Donneys Beltran ,
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2008)

5.44 Concepto de Asociatividad

Segun el articulo la asociatividad como estrategia empresarial cita a Ruiz (2001) quien define
la asociatividad como “Un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en
donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la
blisqueda de un objetivo comun” ( Marifio Becerra & Rodriguez, 2012)

El mismo autor Marifio (2012) cita a Perego (2003) en donde define el concepto de
asociatividad como “El esfuerzo conjunto de los participantes en la asociatividad puede
materializarse de distintas formas, desde la contratacion de un agente de compras o vendedor
pagado conjuntamente, hasta la formacion de una empresa con personalidad juridica y
patrimonio propio que permita acceder a financiamiento con requisitos de garantias, o para la
comercializacion de productos”. (pag. 1702).

Asi mismo, estudios realizados en Buenos Aires referente a la asociatividad y trabajo, concibe
la asociatividad como “Una multiplicidad de tipos de organizaciones sociales conformados por
sujetos que, fundados en diferentes tipos de acuerdos, deciden unirse de manera permanente y
voluntaria para compartir sus esfuerzos y conocimientos en la consecucién de un objetivo

comun”. (Maldovan & Dzembrowswi, 2011)

Maldovan y Dzembrowswi (2011) exponen que “La asociatividad se presenta como una
construccién continua a través del cual los sujetos interactian generando diferentes tramas de

sentido que los sitan en un ambito caracterizado por la horizontalidad, el compromiso y el
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involucramiento de sus miembros” (Maldovan & Dzembrowswi, 2011)

El concepto de asociatividad para el trabajo es entendido como “Una capacidad que utilizan
los actores sociales para ensayar la resolucion de problemas de insatisfaccion de necesidades
individuales y colectivas por medio del trabajo. La asociatividad es pensada como una respuesta
a situaciones sufridas directamente como insoportables, que a traves de la estructura formal y
econdomica predominante no se logran satisfacer” (Maldovan & Dzembrowswi, 2011)

La Asociatividad recoge las formas maés sofisticadas y avanzadas del llamado proceso de
integracion empresarial, su puesta en practica fomenta el desarrollo de las empresas y sectores
empresariales que las integran, e impulsen el crecimiento econdémico y la capacidad competitiva
de las localidades.

Se propone la Asociatividad como la estrategia a utilizar, porque se ha implementado en
diversos paises latinoamericanos, para alcanzar la competitividad empresarial, en la cual los
actores involucrados deben percibir el mejor modo para desarrollar sus propias estrategias y
alcanzar sus objetivos. (Santiago Ibafez, Ruiz Martinez, Cruz Cabrera, & Acevedo Martinez,
2015)

Se tiene que para Rosales (1997) la Asociatividad es un mecanismo de cooperacion
empresarial, en donde cada una de las empresas que participan mantiene su independencia
juridica y autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su integracion en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para el logro de objetivos comunes, algunos de los cuales
pueden ser coyunturales, tales como la adquisicion de materia prima; estar orientados hacia la
generaciéon de una relacion mas estable en el tiempo, como la investigacion y desarrollo de
tecnologias para el beneficio comun; o dirigidos al acceso de financiamiento con garantias que

son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes. (Rosales, 1997)
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En concordancia con lo antes planteado, Ibafiez y otros citan a Dini (1996) el cual sefiala que
el concepto de Asociatividad recoge la forma mas sofisticada y avanzada del llamado proceso de
integracion empresarial, que en un sentido mas amplio se define como el proceso de cooperacién
entre empresas independientes, basado en la complementacion de recursos entre diferentes
firmas relacionadas y orientadas al logro de ventajas competitivas que no podrian ser alcanzadas
en forma individual. (Santiago Ibafiez, Ruiz Martinez, Cruz Cabrera, & Acevedo Martinez,
Asociatividad para la competitividad en la agroindustria de Oaxaca México, 2015)

Para Colmenares y Delgado (2003), la Asociatividad es una estrategia colectiva que se ha ido
convirtiendo en un requisito para la sobrevivencia de las empresas, asi como en una posibilidad
de desarrollar ventajas competitivas.

Para Moran (2010), que fue citado en el articulo Asociatividad para la competitividad en la
agroindustria de Oaxaca México por Ibafiez y otros, una de las estrategias para desarrollar el
capital social de un grupo consiste en la Asociatividad, la cual determina acciones orientadas a
expandir o fortalecer las redes en las que participan los miembros del grupo. Los recursos
asociativos con que cuenta un grupo son las relaciones de confianza, reciprocidad y cooperacion.
Valdez (2007), concuerda con Rosales en la definicion de Asociatividad y agrega los tipos
comunes de objetivos a perseguir, los cuales pueden ser: adquisicién de un volumen de materia
prima, o generar una relacion mas estable en el tiempo como puede ser la investigacion y
desarrollo de tecnologias para el beneficio comun o el acceso a un financiamiento que requiere
garantias que son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes. Asi
como también asume que la Asociatividad es el esfuerzo conjunto de los participantes para
materializarse de distintas formas, desde la contratacién de un agente de compras o vendedor

pagado conjuntamente, hasta la formacion de una empresa con personalidad juridica y
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patrimonio propio que permita acceder a financiamiento con requisitos de garantias, o para la
comercializacion de productos. (Santiago Ibafiez, Ruiz Martinez, Cruz Cabrera, & Acevedo
Martinez, 2015)

La Asociatividad, entendida desde una perspectiva critica como un proceso de acogida
colectiva que preserva y promueve acciones colectivas para la defensa de un propdsito o para el
establecimiento de una forma de gestion alternativa soportada en marcos axiologicos donde
prevalece la corresponsabilidad y la expresion democratica. (Millan, 2014)

5.45 Las Asociaciones.

Las Asociaciones estan regidas por la Ley Organica 1/2002 de 22 de Marzo, reguladora del
Derecho de asociacion. Una asociacién es un grupo de personas que tienen unos objetivos
comunes, y que trabajan conjuntamente para conseguirlos mediante una organizacion a la que el
derecho otorga personalidad juridica. Los elementos basicos que forman el concepto de
asociacion serian los siguientes:

5.4.51 Conjunto de personas: el primer requisito para que exista una asociacion, es que
exista un conjunto de personas dispuestas a asociarse.

5.4.52 Con unos objetivos concretos: ese trabajo esta dirigido a conseguir unos objetivos,
compartidos por los miembros y que son reflejo de lo que la asociacién quiere conseguir.

5.4.53 Voluntad de desarrollar una accion colectiva: las personas que forman una
Asociacion han decidido trabajar en comdn, actuar organizadamente. (Guia
metodoldgica de actuacién Asociaciones, 2016)

Los 6rganos fundamentales de una asociacion son la Asamblea de Socios y la Junta Directiva.
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5.4.54 Asamblea de socios: La Asamblea de Socios es el 6rgano de gobierno de la
asociacion. Esta integrada por todos los miembros con derecho a voto, por todos los
socios, adopta sus acuerdos por mayoria y debe reunirse al menos una vez al afio.

5.4.55 Junta directiva: La Junta Directiva es el drgano colegiado que dirige la asociacion
cuando la asamblea no esta reunida. Es el que ha de coordinar el funcionamiento
ordinario de la entidad y es elegida por la asamblea segun los criterios que marquen los
Estatutos. Otros organos en los estatutos de algunas asociaciones suelen aparecer otros
organos ademas de la Asamblea General y la Junta Directiva, estos son:

a). asamblea electoral Reunion reglamentada. Es la encargada de regular el
proceso de todas las elecciones. Ninguno de sus componentes serd candidato. Entre sus
funciones se encuentran: comprobar que la publicidad sobre los candidatos llegue a todos los
socios; preparar y recoger las urnas, etc

b) comision de conflictos. Comision compuesta por socios de la entidad que tiene como
mision resolver todos aquellos problemas generados por los socios de la entidad.

¢) junta de admision de socios. Algunas asociaciones crean este Organo para tratar
expresamente del procedimiento para la admision de socios. Este 6rgano puede ser conveniente
para organizaciones con un alto nivel de afiliacion.

d). comisiones de trabajo. También en determinadas asociaciones se les da rango de 6rgano a
aquellas comisiones de trabajo que por su importancia merecen una labor estable y continuada.
Sus dinamizadores son los vocales elegidos para tal fin. (Guia metodol6gica de actuacion
Asociaciones, 2016).

Las organizaciones no lucrativas constituyen un elemento relevante de toda sociedad.

Conforman un tejido econdmico y social de indudable importancia, en atencién a su tamafio,
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caracterizacion y su impacto en la generacion de riqueza y empleo. Ademas, desempefian un
significativo papel de cohesion social, al actuar como agentes sociales innovadores, que
promoveran y promueven valores sociales, como la democracia y la participacion ciudadana.
Estimulan la solidaridad y facilitan el encauzamiento de las iniciativas de caracter altruista. El
denominado tercer sector por contraposicion a los otros dos grandes sectores industriales al
mercado Yy el sector publico se configura como un ambito en el que tiene lugar un maltiple de
actividades, en los campos de la cultura, religion, la educacion e investigacion, la asistencia

sanitaria la proteccion al medio ambiente o la cooperacion al desarrollo (Perdomo, 2007)

Para el caso colombiano, nuestras asociaciones de municipios han tenido origenes tan
diversos como diversa es nuestra cultura y geografia, por lo que se hizo necesario crear un marco
normativo comun que les permitiera desenvolverse. En 1976, a través del Decreto 1390, el
gobierno nacional definid las asociaciones de municipios como “...entidades administrativas
descentralizadas de derecho publico del orden intermunicipal, con personeria juridica y
patrimonio propios e independientes de los municipios que las integran, se rigen por sus propios
estatutos y gozan...de los mismos derechos...acordados por la ley a los municipios”. Por su
parte, la Ley 136/94 se refiere a ellas como “... entidades administrativas de derecho publico, con
personeria juridica y patrimonio propio e independiente de los entes que las conforman; se rigen
por sus propios estatutos y gozaran para el desarrollo de su objetivo, de los mismos derechos,
privilegios, excepciones y prerrogativas otorgadas por la ley a los municipios. Los actos de las
asociaciones son revisables y anulables por la jurisdiccion contencioso-administrativa” (Ayala,
2005)

La ley orgénica del 2002, estipula los acuerdos de constitucion mencionados en el articulo 5,
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las asociaciones se constituyen mediante acuerdo de tres o mas personas fisicas o juridicas
legalmente constituidas, que se comprometen a poner en comun conocimientos, medios Yy
actividades para conseguir unas finalidades licitas, comunes, de interés general o particular, y se
dotan de los Estatutos que rigen el funcionamiento de la asociacion. (Ley organica 2002)

La legislacion vigente regula como una categoria especial de asociaciones las “Declaradas de
Utilidad Publica”. Lo que define a esta clase de asociaciones no son sus fines, que vienen a ser
los mismos que los de las asociaciones de interés general, sino el hecho de haber obtenido el

correspondiente reconocimiento administrativo. (Diaz & Jaldn, 2016)

5.46 EIl Protocolo de las Asociaciones

Segln Posos (2000) Expone el protocolo en las empresas de propiedad familiar, que en
muchos casos se ven afectadas por diversas circunstancias, entre ellos los conflictos, problema
de sucesién de saberes, transferencia de conocimiento, estados criticos de fluidez econémica y
limitacion de ganancias, desmotivacién de miembros o de empleados no familiares, poco
compromiso de los miembros, poco crecimiento de la empresa y problemas de comunicacion.
“El protocolo es ante todo un documento de la familia, pero preparado intencionalmente en
direccion a los negocios familiares” (Posso, 2000)

Por lo anterior, plantea un protocolo familiar el cual consiste en establecer “un documento
escrito que enuncia en forma clara los valores, la relacion entre familiares y la politica con
respecto a la empresa”. De este modo, el autor plantea un paso a paso para establecer en las
reuniones de conformacion. Asi por ejemplo, la estructura del protocolo deberia contemplar, la
libertad, el pacto de honor, las relaciones intrafamiliares, los valores de la familia, y aspectos

organizacionales y administrativos, entre ellos la gestion financiera, creacion de fondos de
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liquides, requisitos de entrada ya sean familiares o particulares, el legado y riquezas
patrimoniales, politicas de eleccion y retiro de los gobernantes y demas aspectos para el
entendimiento y sostenibilidad de empresas de caracter familiar.

Es decir, que el protocolo puede constituirse en un plan estratégico en el cual las familias a
través de debates y consensos pactan compromisos que beneficiaran iniciativas de formas
asociativas, los cuales consolidan aspectos organizacionales, financieros, comerciales vy

administrativos. (Posso, 2000)

5.5 MARCO LEGAL

Ley 79 1988: Por el cual se actualiza la legislacion cooperativa. El proposito de la presente
ley es dotar al sector cooperativo de un marco propicio para su desarrollo como parte
fundamental de la economia nacional.

Decreto 1480 de 1989: Por el cual se determinan la naturaleza, caracteristicas, constitucion,
regimenes internos, de responsabilidad sanciones, y se dictan medidas para el fomento de las
asociaciones mutualistas. . El objeto del presente Decreto dotar a las Asociaciones
Mutualistas de un marco juridico adecuado para su desarrollo, promover la vinculacion a estas
formas asociativas de economia social y garantizar el apoyo del Estado a las mismas.

Ley 41 del 1993: Por la cual se organiza el subsector de educacion de tierras y se establecen
sus funciones. La presente ley tiene por objeto regular la construccion de obras de adecuacion de
tierras con el fin de mejorar y hacer mas productivas las actividades agropecuarias, velando por
la defensa y conservacion de las cuencas hidricas.

Decreto 2716 de 1994: por el cual se reglamenta el paragrafo 1 del articulo 30 del Decreto

1279 de 1994.EI presente Decreto regula el marco juridico de las asociaciones agropecuarias y
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campesinas, nacionales y no nacionales, constituidas o que se constituyan en el territorial
nacional.

Ley 720-2001 decreto 4290-2005: Por medio de la cual se reconoce, promueve y regula la
accion voluntaria de los ciudadanos colombianos. La presente ley tiene por objeto promover,
reconocer y facilitar la Accién Voluntaria como expresion de la participacion ciudadana, el
ejercicio de la solidaridad, la corresponsabilidad social.

Ley 743-2002: Por la cual se desarrolla el articulo 38 Constitucion Politica de Colombia en lo
referente a los organismos de accion comunal. La presente ley tiene por objeto promover,
facilitar, estructurar y fortalecer la organizacién democratica, moderna, participativa y
representativa en los organismos de accion comunal en sus respectivos grados asociativos.

Circular externo N° 004-2008: Expedida por la superintendencia de economia solidaria.
Tiene como proposito de construir entidades solidarias para salvaguardar el interés colectivo
y proteger la naturaleza juridica.

Decreto 2150 de 1995: Por el cual se suprimen y reforman regulaciones, procedimientos o
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica. Suprimase el acto de
reconocimiento de personeria juridica de las organizaciones civiles, las corporaciones, las

fundaciones, las juntas de accion comunal y de las demas entidades privadas sin &nimo de lucro.
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6 CAPITULO Il METODOLOGIA

6.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El proyecto se fundamenta bajo el enfoque de investigacion mixta, segun (Hernadez Sampieri
& Mendoza Torres, 2008) Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos
y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de
toda la informacion recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno
bajo estudio. (pag. 546).

Se utilizara el enfoque cualitativo por que se presente estudiar el comportamiento y modo de
produccién de los productores de viche del municipio de Timbiqui, igualmente se debe sumergir
en el ambiente natural de esta sociedad, construyendo esquemas tedricos para recoger
informacidn que sera recolectada por medio de observacion que se realice al objeto de estudio,
Por otra parte, estd el enfoque cuantitativo, en donde se busca caracterizar a los productores de
viche mediante encuesta, previa la identificacién de variables y la ponderacion de datos.

6.2 TIPO DE INVESTIGACION

Esta propuesta se desarrollara a través de un estudio tipo descriptivo que se define como una
posibilidad de especificar las propiedades importantes de un grupo objeto de estudio. Se acoge
este tipo de investigacion, por cuanto mediante instrumentos como observacién se busca escribir
0 comentar las situaciones que caracteriza el fendmeno de estudio. Segun (sampieri, 2014) el
método descriptivo: la meta del investigador consiste en describir fendmenos, situaciones,
contextos y sucesos; esto es, detallar como son y se manifiestan. Con los estudios descriptivos se

busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
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comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es decir,
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre
los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se
relacionan éstas. (pag. 92). Para este caso se describe las caracteristicas, los diversos hechos en la
realidad de los productores de viche del municipio de Timbiqui; problematicas y las posibles
ventajas productivas, comerciales y competitivas; denotando cada uno de los procesos de
produccién y la conformacion de la asociacion, los protocolos de confianza, el modelo de

estatuto de la creacion de la asociacion.

6.3 METODO DE INVESTIGACION
A continuacion, se desglosan las actividades para alcanzar los objetivos especificos
6.31 Objetivo 1. Caracterizar a los productores de Viche del municipio de Timbiqui:
Se aplicara una encuesta de preguntas cerradas para conocer a los productores de viche; se
utilizaré este método con el fin de obtener mas informacion detallada.
6.3.11 Fase 1: establecimiento de la identificacion de productores.
Caracterizacion de familia
Grado de escolaridad
Tenencia de cultivos
Experiencia en la produccion
6.3.12 Fase 2: descripcion de procesos productivos.
Cantidad de producto
Sistemas de produccion

Métodos de produccién
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Variedades de productos
6.3.13 Fase 3 descripcidn de estrategias comerciales.

Canales de distribucion

Alianzas

Inversiones para la comercializacion

6.32 Objetivo 2. Describir los procesos de constitucion para la asociatividad en el
municipio.
6.3.21 Fase 1: requisitos que se deben tener en cuenta para la creacion de una
Asociacion.

Para constituir una Asociacion, debe tener en cuenta los requisitos generales contenidos en el
articulo 40 del Decreto 2150 de 1995, el Decreto 427 de 1996 y el Decreto 1529 de 1990 para el
caso de las asociaciones que se constituyan en los municipios del pais. La asociacién se va a
elaborar mediante acta de constitucién ya que les permitira a todos los asociados encontrarse
involucrados en cada uno de los procesos de la creacion por que tendran la oportunidad de elegir
al presidente y al secretario mediante votacion popular. Ademas, los aportes iniciales se pueden
dar en dinero o en bienes, también se pueden adquirir los aportes en cuotas mensuales definidas
por ello, ya que les facilitara el proceso.

Por lo anterior, consiste en la realizacion de un trabajo documental, el cual la Camara de
Comercio del Cauca se constituye en la fuente principal.

6.33 Objetivo 3. Diseflar herramientas que permitan la adhesion y confianza de los
asociados.

(Se utilizara técnicas de interaccion ya que le permite la participacion de los integrantes de la

sociedad como un sistema de distribucion de esfuerzos.)
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6.3.31 Fase 1: actividades ladicas.
Estas actividades se realizaran durante la circulacion del primer afio de funcionamiento de la
Asociacion con el fin de que los asociados logren un alto nivel de confianza mutuamente y
puedan aceptar las opiniones expuestas porcada uno de los integrantes, estas actividades son de

caracter obligatorio lo cual todos los miembros deben participar y se les hara un analisis critico

6.3.32 Fase 2: capacitaciones.
Las capacitaciones que se realizaran en este apartado se daran con el fin de que los asociados
se relacionen entre si, obtengan conocimiento de ciertos temas relacionados con el mercado y

para que la Asociacion se desarrolle eficazmente logrando un posicionamiento en el mercado

6.4 POBLACION

El proceso investigativo se realizara en la costa pacifica, en el municipio de Timbiqui cauca,
con las familias productoras del viche, debido que desde hace tiempo se viene realizando esta
actividad de forma individual. Se trabajara especificamente con los productores que se
encuentran ubicados en los corregimientos de puerto Saija, bubuey o en la cabecera municipal
los cuales oscilan en edades entre 36 a 65 afios, se cuenta con un numero de 12 familias donde

participan maximo 3 integrantes.

6.5 FUENTE DE INFORMACION
6.51 Fuente de informacion primaria
La principal informacion que se obtendré para el desarrollo de esta investigacion sera extraida

por los productores de viche por medio de encuestas y observacién
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6.52 Fuentes de informacion secundaria
La fuente de informacidn secundaria que se necesitara para el desarrollo de dicho proyecto
sera la camara de comercio del cauca ya que brindara el apoyo con los procesos de conformacion
de una asociacion, Paginas web.
6.53 Proceso de sistematizacion de la informacion
La informacion obtenida de base cuantitativa se procesara la tabulacion de datos a través de la
herramienta Excel para ser interpreta y discutida, en cuanto a la cualitativa se analizara a través
de una matriz de observacion con el fin de obtener los resultados requeridos para esta

investigacion.
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7 CAPITULO IV RESULTADOS

70.1 CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES DE VICHE DEL
MUNICIPIO DE TIMBIQUI.

7.11 Caracterizacion productor # 1.

En la vereda de San Isidro, ubicada a 40 minutos en lancha del municipio de Timbiqui Cauca,
se encuentra el productor de viche Manuel Barquefio su circulo familiar estd conformado por
mas de seis personas, posee un nivel educativo hasta el grado once, el principal sustento de la
familia se da a través de la siembra de cultivos como el banano, la cafia, la papa China entre
otros. En términos productivos, el terreno donde realiza la actividad de agricultor es de una
hectarea, la vivienda que habita la familia es propia y esta construida de madera.

Este productor no estaba informado del término Asociacion ni de los posibles beneficios
que podria generar, sin embargo se encuentra interesado en ser parte de este tipo de iniciativa de
colaboracion dado que no ha tenido ninguna experiencia tanto positiva como negativa con
respeto a las asociaciones. En términos generales, el productor, busca mejorar la produccion y
la comercializacion dado que realiza la actividad una vez al mes por el desarrollo de la cafa la
principal materia prima el tiempo de fermentacion del jugo de la cafia; el proceso productivo
dura de tres a cuatro meses para realizar la destilada, por cada destilada se obtiene de uno a dos
galonetas de viche el cual equivale a un total de 50 botellas aproximadamente. ElI mecanismo de
comercializacion se da por medio de intermediarios ya que cuenta con un detallista que se
encarga de vender el producto.

Ademas de la informacion adquirida, se pudo observar que el encuestado a pesar de no tener
claridad sobre el término Asociacion y lo que esta abarca, mostrd un gran interés de participar en

el desarrollo de la agrupacion, en el trabajo de la agricultura y en la produccion de esta bebida el
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sefior Manuel estd apoyado por su familia, con quienes consultaria y hablaria sobre los
beneficios que les traeria ya que actualmente generan ingresos a través de la venta de dicho
producto. EI mejoramiento de sus capacidades productivas al ser parte de la asociacion y donde
podrian aportar con el préstamo de un molino. También se pudo analizar que cuenta con
maquinarias e implementos en optimas condiciones para la produccién y comercializacion de la
viche.

Adicionalmente se destaca que este productor cuenta con buena disposicién para el trabajo en
equipo Yy el desarrollo de iniciativas asociativas; si bien no esta familiarizado con el término, se
evidencia alto interés por la conformacion de este tipo de iniciativas mediante la asuncion de
responsabilidades y aportes.

7.12 Caracterizacion productor # 2

En la vereda de Bubuey, se encuentra ubicada la productora Luz Marina Candelo no tuvo la
oportunidad de ingresar al colegio y su circula familiar estd conformado por méas de seis
personas, el principal ingreso econdmico de la familia esta basado en la agricultura y la venta de
abarrotes el area donde cultiva el pan coger y la cafia es de una hectarea, la vivienda donde
habita es propia.

Este productor conoce acerca del término Asociacion y de los beneficios que genera ya que ha
participado en la misma y se encuentra interesado en participar de esta nueva iniciativa de
colaboracion dado que tiene una experiencia positiva y ademas tiene intencion de mejorar su
capacidad productiva, organizacional y comercial dado que realiza la actividad dos veces al mes
y no cuenta con los implemento en 6ptimas condiciones tales como envasado, molino, alambique
entre otros. Por cada destilada en el mes obtiene de uno a dos galonetas de viche el cual necesita

un tiempo maximo de fermentacion de tres a cuatro meses. EI método maés utilizado por este
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productor comercializar su producto es a través de los intermediarios ya que hace entrega de la
produccidn a una persona encargada de llevar el producto al consumidor final.

También se puedo observar que el encuestado mostro un gran positivismo en participar en el
crecimiento de la Asociacion, por que le permitird encontrar apoyo en el momento de realizar la
actividad, le facilitara obtener los implementos necesarios para dicha produccion, pero sobretodo
encentrara una mejor calidad de vida. Esta ocupacion la ejecuta en compafia de algunos
miembros de su familia y su aporte para el ingreso a la Asociacion se dara en dos partes, uno de
los aporte sera econdmicamente y el otro con materia prima por que cuenta con alto volumen de
cafa.

Para concluir la productora cuenta con una excelente opinion sobre las Asociaciones ya que
anteriormente fue miembro de una, por lo tanto estd muy capacitada para desarrollar cualquier
tipo de actividades colectivas, ademas de tener conocimiento de la misma tiene una gran
intencion de adquirir herramientas en optimas condiciones por medio de la agrupacion para el
desarrollo de la produccion y obtener un viche de excelente calidad y poder sacar otras bebidas

artesanales tanto alcohélicas como medicinales.

Fotografia 2Molienda en el trapiche

(Meza, Ruta del viche, 2015)
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7.13 Caracterizacion productor # 3

El productor Ramon Géngora habita en la vereda Bubuey, la cual se encuentra a una distancia
mas 0 menos de una hora desde la cabecera municipal, el transporte utilizado para llegar a este
corregimiento es el acuatico, su grupo familiar esta conformado de cuatro a cinco integrantes
entre su esposa Yy sus hijos, tiene un nivel educativo de basica primaria, el principal ingreso
familiar depende de la agricultura el terreno por su gran fertilidad le permite cultivar platano,
yuca, cafia, entre otros. El predio donde vive es propio y esta construido de madera tales como
machimbre y roble, el area de trabajo es de una hectarea y estd ubicado aproximadamente a unos
20 metros de una quebrada que desemboca al rio.

En este caso el productor si habia escuchado sobre el término Asociacion, ya que algunos de
sus vecinos han formado parte de esta agrupacion y tiene una buena experiencia, ademas esta
interesado y le gustaria ser parte de una, ha visto el progreso de sus vecinos y tiene la intencién
de mejorar sus capacidades productivas y asi lograr una mejor calidad de vida. El encuestado
realiza su produccion de viche una vez al mes y con un tiempo de fermentacién de uno a dos
meses y de la destilada se adquieren dos galonetas de viche que son comercializadas en el
mercado local.

Lo que se analizé a lo largo de la encuesta fue que el productor cuenta con la disposicion y
las herramientas necesarias para participar en la agrupacién, por su gran informacion sobre las
asociaciones por terceros se le ve el arranque y la capacidad de un buen lider, se le notaron las
actitudes y aptitudes que tomoé frente a la encuesta, siempre se mostré abierto a resolver
cualquier obstaculo y con la destreza de superarlos, el aporte con el que podria colaborar en la
integracion seria con el préstamo de alambique que es la olla o paila que se utiliza para cocinar el

sumo de la cafia que es de donde se obtiene el viche.
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A pesar de las dificultades que tuvo para culminar sus estudios con éxito pues ya gque solo
cursO hasta la primaria, tiene una forma de expresarse muy particular, le sabe llegar a las
personas, en caso tal de que el encuestado se una a la asociacion seria de gran beneficio para
todos ya que con su buen vocabulario y la forma de plantear una idea podrian obtener grandes
representantes por su nivel de convencimiento, este productor perfectamente podria ser un buen

lider, dispuesto y con la capacidad de atender el cargo.

7.14 Caracterizacion productor # 4

La productora Maria Inés Hurtado también oriunda de la vereda de Bubuey, realiza la
actividad en compariia de algunos miembros de su familia la cual la integran cinco personas, su
sustento depende de la siembra del fiame, del banano, de la pepepan y de la cafia que es
transformada para obtener el viche también cuenta con los ingresos obtenidos de la venta del
mimo Yy es vendido en mercados locales, posee una educacion de basica primara y la vivienda
donde reside es propio.

Ademas el productor tiene absoluta claridad acerca de que es una Asociacion y se encuentra
interesado en ser parte de esta iniciativa ya que no ha tenido la oportunidad de participar en una 'y
por lo tanto no tiene ningln tipo de experiencia, desarrolla la produccion dos veces al mes con un
periodo de fermentacion de una a dos meses por lo tanto adquiere de este proceso
aproximadamente dos galonetas de viche. Este productor busca mejorar la productividad, y la
comercializacion en términos generales quiere ampliar también las bebidas derivadas del viche
como son viche curado, arrechon tumbacatre, tomaseca, crema de viche entre otras.

Por lo tanto se considera que el productor quiere mejorar las condiciones de vida de sus

familiares, durante la encuesta realizada se mostro la disposicion y la amabilidad de la sefiora
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Inés al querer colaborar respondiendo con total sinceridad las preguntas que le fueron planteadas,
cabe aclarar que esta como todas las otras personas que fueron encastadas son humildes donde su
unico sustento depende de lo que se dé diariamente con la venta de este producto y sus cultivos,
en la asociacion la productora seria un miembro activo, estaria implicada tanto en las actividades
como en el mantenimiento y el desarrollo de esta.

En definitiva este productor cuenta con la actitud y la disposicion de trabajar sin ningun
problema en la Asociacion y en realizar las labores en conjunto para obtener un excelente
beneficio por el buen manejo de sus integrantes, ya que es una de las bases fundamentales que
hay que tener en cuenta para la creacion de la misma, en caso que tenga algun problema con un
integrante de la union que esté perjudicando el rendimiento del trabajo, esta dispuesta a hablar y

tratar el problema desde la raiz para llegar a una solucion.

7.15 Caracterizacion productor # 5

Pablo Antonio Gongora es un productor de viche que se encuentra situado en la cabecera
municipal, anteriormente vivia en la vereda de Bubuey, el sefior Gongora cuenta con un nivel
educativo de hasta el grado quinto de primaria, dice que abandoné sus estudios para meterse a
trabajar en el campo ya que en su casa tenian muy pocos recursos, y en esa época hasta los
mismos padres le asignaban tareas a sus hijos, criaban gallinas, sembraban la Papachina y tenian
sus matas de colino, también gracias a eso aprendié a cortar la cafia y alli fue donde se intereso
por el procedimiento del viche. Su familia la integran tres personas, su esposa que realiza los
quehaceres de la casa y le ayuda con cada uno de los procesos para preparar el viche como la
molienda de la cana.

Tambien tuvo la oportunidad de aprender el arte de la carpinteria, cosa que le ensefio a hacer
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su padre, él dice que no es que sea un experto pero es una de las cosas que le da para el sustento
de hoy en dia, él quiere seguir los pasos de su padre ensefiandole a su hijo, el continta cultivando
y limpiando el terreno en donde lo que mas se cosecha es la cafia con un tamafio de dos a tres
hectareas.

El sefior Gongora tiene conocimiento del término y sabe lo que es una asociacion, pero no se
encuentra muy interesado en participar porque anteriormente estuvo vinculado a una y no tuvo
una buena experiencia, la Asociacion no tuvo el éxito que se esperaba, porque invirtidé y no vio
resultados, por ese motivo tiene un poco de desconfianza a la hora de volver a ser parte de una,
sin embrago quiere mejorar sus capacidades economicas y productivas pero no dentro de en una
Asociacion.

El afirma que la produccion de viche la realiza una vez al mes, ya que es una labor un poco
dificil por lo que no tiene muchos ayudantes y no da para esta haciéndola tres veces al mes, el
tiempo que el espera para la fermentacion del viche es aproximadamente de tres a cuatro meses,
pues entre mas tiempo se demore con mejor sabor queda el producto adquirido, en cuanto ya esta
el viche bien fermentado llega la hora de envasarlo y de la estilada salen de una a dos galonetas
llenas, la forma en la que el sefior comercializa su producto es por medio de intermediarios entre
dos o mas personas para llegar a un acuerdo en la negociacién, de esta manera impulsa su

producto y también sus ventas.

7.16 Caracterizacion productor # 6
El corregimiento Trinidad de Bubuey, conocido comunmente como Bubuey, esta integrado
basicamente por familias dedicadas a la agricultura y la pesca. En este particular corregimiento

esta radicado el sefior Carlos Zora, que cuenta con mas de 65 afios y su nucleo familiar se
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conforma por més de seis personas. El nivel educativo de Carlos solo llega hasta la primaria.

El principal sustento econdémico de esta familia es la agricultura de diferentes productos
necesarios para la comunidad, como la cafia de azUcar, dentro de sus cultivos propios, con un
area menor de una hectarea. También se registra la venta de viche como otra fuente de ingresos.
La viviendo en donde habita es propia.

Por su parte, don Carlos si tenia claro a qué se referia el término ‘Asociacion’, y
consecuentemente, estd interesado en hacer parte de una, ya que en base a sus respuestas se
evidencia que su experiencia en esta iniciativa grupal ha sido buena. Como la gran mayoria,
nuestro entrevistado desea mejorara sus capacidades productivas y de comercio, puesto que la
produccion del viche la hace una vez al mes, y su tiempo de, ya que el proceso es un poco arduo,
contando con que la materia prima es la cafia de azucar y de ahi se debe realizar diferentes pasos,
entre ellos la fermentacion, que dura aproximadamente de tres a cuatro meses. El otro paso
siguiente es la destilacion del ya liquido fermentado, de la cual salen unas tres o cuatro galonetas
del producto a colacién. EI método que usan para la comercializacion del viche se da de manera
regional.

7.17 Caracterizacion productor # 7

Con esta entrevista se observo, como la mayoria, el gran interés por participar de la encuesta,
con una atenta colaboracion para la realizacién de esta. Independientemente de que sabia de las
agrupaciones que se mencionaban en la encuesta, se mostré con intencion de adentrarse mas
sobre el tema. Y de igual forma, fue méas sencillo el proceso, ya que se relacionaba con lo que
hablabamos. Don Carlos es quien lleva los ingresos a su familia (de mas de seis personas), por lo
cual es el mas interesado en mejorar su produccion, pues a veces los ingresos no alcanzan para

sustentar a todo el nucleo y le parece que debe potenciar de manera positiva su capital.
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Carmina Hinestroza es una mujer nativa de la vereda Puerto Saija ubicado alrededor de dos
horas de la cabecera municipal, realizd sus estudios hasta basica primaria en la institucion
Etnoeducativa Puerto Saija los cuales se vio obligada a dejar para colaborarle a su madre en la
sacada de piangua, ya que en ese entonces era uno de los sustentos que su familia tenia,
actualmente su grupo familiar esta formado de cuatro a cinco personas, aunque en el presente la
sefiora Carmina ya no se dedica por completo a la sacada de piangua como sustento, lo hace
algunas veces por costumbre, ya que ahora, el principal ingreso de ella y su familia es la
agricultura, ella y su familia siembran y cosechan la cafia para asi poder obtener el viche.

La casa que habita como su domicilio es propia y dice que con el esfuerzo de ella y su familia
lograron rehacer la casa de material aunque ain no esta terminada, el lugar donde tiene sus
cultivos de cafia, esta mas o menos a una distancia de 100 pies desde su casa y tiene un tamafio
de una hectarea, este terreno lo limpian con su familia cada mes y llevan nuevas semillas para
que den frutos.

La sefiora Hinestroza se encuentra ligeramente informada del término y de lo que es una
Asociacion, como otros ha escucha la palaba y conoce a algunas persona que han o que estan
siendo parte de una Asociacién, dice que por el momento no tiene la intencion de participar en
una y en cuanto a su experiencia ya sea de lo que le haya dicho un tercero no respondid, tiene
como propodsito mejorar sus capacidades productivas y también lograr impulsar su producto.

Ella ejecuta el procedimiento del viche una vez al mes pero quiere hacerlo mas seguido para
obtener un mejor beneficio, el producto dura fermentandose con un tiempo determinado de tres a
cuatro meses, se puede demorar menos pero el viche es como el vino, entre mas tiempo dure su
fermentacién mejor es su calidad, en su destilada le salen de una a dos galonetas bien llenas de

viche y la forma en la que hace que su producto llegue al mercado es de morfa minoritaria, hasta
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ahora lo vende en su casa y por botellas. Lo que se pudo observar de esta productora es que
claramente como la mayoria de los productores tiene la aspiracion de llevar sus ventas a otro
nivel para obtener buenas ganancias o buenos resultados, pero no tiene la intencidn de trabajar en

equipo.

Fotografia 3Mujer estilando viche

(Meza, Ruta del viche, 2015)

7.18 Caracterizacion productor # 8

La productora Magdalena Mufioz Saa con 55 afios de edad vive en la vereda Bubuey, realizo
sus estudios hasta el grado quinto de primaria y su familia es conformada por mas de seis
personas, el primordial ingreso de la familia se da mediante la produccion y venta del viche, de
dulces artesanales como el coco frito, cocadilla, turrén entre otros. Ademas cuenta con la
siembra de cultivos que le permite generar otros ingresos, el terreno donde trabaja como
agricultor es de dos a tres hectareas y su predio es propio.

A pesar de que tuvo un nivel educativa inferior se encuentra completamente capacitada para

realizar trabajos colectivos y ser parte de esta iniciativa, tiene claro el término Asociacion y los

51



beneficios que esta genera, también esta interesada en participar en esta clase de iniciativa dado
que tiene una experiencia positiva porque en estos momentos esta participado en la Asociacion
denominada naidizal, en conclusion el productor quiere mejorar la productividad y las ventas
dado que ejecuta la actividad una vez al mes del cual salen acerca de uno a dos galonetas de
viche con periodo de fermentacion de cinco meses. EI método de comercializacion utilizado por
esta productora es el mercado local pero lo hace en la misma comunidad de residencia.

Se pudo examinar que la productora cuenta con la habilidad, la eficiencia y la eficacia para
comenzar hacer parte de esta iniciativa ya que presenta un gran conocimiento sobre el tema, en
estos momentos la intencion de participar en esta Asociacion de productores de viche es muy
importante para ella, porque no cuenta con algunos herramientas necesarias para llevar acabo el
desarrollo de la produccion. En términos generales este productor busca la union colectiva para
obtener apoyo en cada una de las personas interesadas para adquirir mejores herramientas y asi
incrementar la produccion y las ventas.

La productora cuenta con una buena aptitud para realizar trabajos en conjunto y pertenecer
en el desarrollo de este proyecto, adicionalmente considero que esta productora es una ficha
muy importante para llevar acabo el funcionamiento de esta agrupacion porque tiene buena
claridad sobre el tema y ha dirigido a grupos de personas con mucho entusiasmo y compromiso
para alcanzar excelentes resultados que le permitird a cada uno de los miembros mejorar la

calidad de vida.
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Fotografia 4Mujer envasando el viche

(Meza, Ruta del viche , 2015)

7.19 Caracterizacion productor # 9

Con nuestra reciente investigacion, entrevistamos de ante mano a la Sefiora Isidora Valencia,
que reside en el corregimiento de Puerto Saija; quien nos cont6 que su edad supera los 65 afios y
que su grupo o entorno familiar esta constituido por tres personas. Ademas, que actualmente su
nivel educativo no llega ni siquiera a primaria, lo que quiere decir que nuestra entrevistada no
cuenta con ninguna formacion profesional o educativa.

Como registro de sus factores econdmicos tenemos que la principal entrada de dinero a su
familia proviene de la agricultura que realizan algunos integrantes de su familia, y que
basicamente solo es cultivos de papa china; como también se registra la venta del viche como un
segundo ingreso para ella. Su vivienda es netamente propia, por lo cual no destina ningln dinero
al arriendo. Los cultivos en donde realiza sus actividades agricolas cuentas con un area de dos a
cuatro hectéreas.

Tenemos que la sefiora Isidora no tenia conocimiento alguno de lo que era ni en qué consistia
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una agrupacion, por lo que no podria haber tenido un experiencia buena o mala, simplemente no
responde por no saber del dicho tema. Sin embargo, después de explicarsele a qué hacia
referencia una asociacion, se mostro interesada en ser parte de una. Como también, una amplia
disposicion con respecto a la mejora de sus condiciones productivas.

Adentrandonos mas en el campo de la produccién del viche, tenemos como respuesta que la
frecuencia con la que este es producido es de manera quincenal, o sea cada quince dias.
Registramos también que la fermentacion del viche se da de cinco meses en adelante, para
obtener el resultado requerido, a lo que posteriormente se debe someter al proceso de destilacion,
lo cual deja como resultado de una a dos galonetas de viche. La comercializacion de este
producto, Dofia Isidora lo hace mediante el mercado local de donde reside.

Al principio de nuestra entrevisto, la sefiora Isidora se mostrd renuente con la encuesta
realizada, lo que quiere decir que su importancia en el tema fue bastante poca, hasta que
acogimos el tema de las mejoras en su productividad, lo que hizo que nuestra entrevistada tuviera
interés en lo hablabamos, ya que esto le generaria mejores ingresos para su familia y para ella

misma.

7.110 Caracterizacion productor # 10
Leona Sinisterra es una productora originaria de la vereda Bubuey a pesar de que por distintas
dificultades no puedo ingresar al colegio es una mujer trabajadora y entregada a su labor como
destiladora de la bebida alcohdlica tradicional (viche), también se dedica a ser agricultora, en
estos momentos su familia esta conformada por tres integrantes, el ingreso de dicha familia de
pende la siembra de cafia, platano, banano entre otros y de la venta del destilado, el terreno

donde trabaja tiene un area alrededor de una hectarea.
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La productora ha participado precedentemente en Asociaciones y por lo tanto tiene una buena
experiencia al respeto, ademas posee una alta intension de participar en esta agrupacion porque
quiere mejorar su productividad, comercializacion y sobretodo la calidad de vida. La produccion
de la sefiora Leona se da dos veces al mes y es vendida al detal, por cada destilada obtiene
aproximadamente dos galonetas de viche que son fermentadas en un mes.

Leona dice que el ser parte de una Asociacion también le ha ayudado a mantenerse un poco
estable econdmicamente, pues si, el destilado y sus cultivos le ayudan, pero no siempre le da los
resultados que ella espera, ella considera que si se integra a esta, se impulsaria su producto y no
solo el de ella sino el de todos los participantes de la misma lo que seria un bien, tiene la
intencidn de trabajar arduamente por el gremio y espera que asi como ella se interesa también a
los otros miembros se les note el interés.

Ella vende los productos que cultiva en la plaza de mercado de la vereda en donde vive y
algunos se los piden por encargo, a pesar que los ingresos obtenidos son minimo, a pesar que
los ingresos obtenidos son minimos, ella estaria dispuesta a dar su aporte econdémico y prestar
instrumental que haga falta para poder llevar a cabo la unién de forma legal.

Adicionalmente se le vio la destreza y la capacidad de trabajar en equipo y cumplir con la
labor que le sea asignada, ya que se muestra como una persona humilde y trabajadora capaz de
salir adelante. Durante la encuesta la sefiora dijo que se le hubiera gustado mucho entra a
estudiar, pero que ella por mala cabeza preferia estar en la finca, por eso mismo le insiste a sus
hijos que aprovechen la oportunidad que tienen de estudiar para que salgan adelante y no les
toque pasar lo que ella paso.

7.111 Caracterizacion productor # 11

Con esta reciente investigacion se entrevisto a la productora Elvida Montafio nativa del
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corregimiento de puerto Saija es reconocida por su destacada actividad como destiladora a su
vez por ser una persona con mucha efectividad y por extraer viche de buena calidad, tiene un
nivel hasta basica primaria y actualmente su familia la conforma con sus dos hijos menores.
Ademas en el proceso comento que el principal ingresos que le da el sustento diario son los
productos nativos que se cultivan en la region como lo son la papachina, el naidis, la pepepan
entre otros y la produccion del viche, la finca donde siembra estos productos es de una hectarea
para llegar al puesto de trabajo como agricultora se debe transportar en potrillo o en lanchas que
demora a cerca de 30 minutos y luego debe caminar por una trocha para llegar al punto exacto
donde estan los cultivos.

Siguiendo con el proceso de extraccion de informacion comenta la encuestada que no conoce
ni ha escuchado acerca del término Asociacion, por lo que no ha tenido ninguna experiencia
tanto buena como mala al respecto, sin embargo se ha interesado en ser parte de este gremio ya
que quiere mejor algunos puntos negativo que encuentra al momento de la destilada como son
pérdida de tiempo, la organizacion de cada una de las tareas que se deben realizar por que no
cuenta con la colaboracion de sus hijos constantemente, a pesar de tantos obstaculos que se le
presenta a la hora de trabajar obtiene una produccion de 75 litros de viche que son
comercializado minoritariamente dentro de la zona urbana del municipio.

A pesar de que no estaba informada acerca de agrupaciones legales se le vio una gran
disposicién de pertenecer al desarrollo de esta porque busca aumentar las ventas y mejorar el
orden de la produccién, también considera que el trabajo en equipo es muy importante para ella
porgque aumenta la eficiencia y la productividad, es mas facial de crear nuevas ideas, se genera un
mejor aprendizaje, asimismo cada integrante debe aportar su granito de arena para que lograr

mejores resultados.
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7.112 Caracterizacion productor # 12

En el corregimiento de puerto Saija esta situado el productor Juan Balante, el nivel educativo
con el cual cuenta es hasta la secundaria y su familia esta compuesta entre cuatro a cinco
miembros, el medio que le permite generar ingresos para el sustento diario es la pesca, los
cultivo de fiame, bananos y la produccién del viche. El terreno donde trabaja como agricultor y
cultiva la cafia de azUcar en compariia de su familia para luego transformarla en una bebida
alcohdlica, el area del terreno es de una hectarea y el predio donde vive es propio.

El productor esta informado de lo que es una Asociacion sin embargo no se encuentra
interesado en participar en una y por lo tanto no cuenta con ningun tipo de experiencia al
respeto pero si aspira en mejorar la produccién de forma individualmente, este productor
desarrolla la actividad de moler y destilar la cafia una vez por mes con un ciclo de fermentacion
de uno a dos meses de los culares se adquiere una galoneas que equivalen a 25 botellas de viche
que son vendida de manera minoritario

Lo que se pudo ver de este productor es que a pesar de que tiene conocimientos, herramientas
en excelentes condiciones y quiere mejorar la productividad, no le gustaria lograrlo grupal si no
de manera individual o simplemente en compafiia de su familia, por lo tanto se considera que no
tiene disposicién, habilidad ni la actitud para elaborar trabajos en equipos ni para pertenecer en
el desarrollo de Asociaciones; evidentemente esta familiarizado con el término pero se observa
que no tiene ningln de interés por ser miembro de este tipo de iniciativa; considera que al
trabajar en equipo genera pérdida de tiempo y ausencia de responsabilidades por que si dentro de
la organizacion hay un colaborador toxico podria obstaculizar el desempefio de los demas

comparieros y por lo tanto no lograrian los beneficios esperados dentro del gremio.
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Fotografia 5Comercializacion del viche
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(Semana rural, 2017)

7.2 TABULACION Y ANALISIS DE LA CARACTERIZACION

Sexo

B Femenino
W Masculino
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Grafica 1Sexo

Desde tiempo atras se ha tenido la tradicion de que el hombre es quien hace todo el trabajo y
lleva el sustento a la casa, mientras que la mujer se dedica Unicamente en cuidar en sus hijo y
realizar la labor del hogar (todavia estas medidas se aplican en algunos hogares). Sin embargo,
hoy por hoy la mujer ha venido teniendo una importancia significativa en el hogar, ya que
muchas de ellas ahora son madre cabeza de familia y tienen que encargarse por si solas de su
hogar y sus hijos; como también existen familias donde los dos, tanto mujer como hombre se
dedican a realizar actividades econdémicas que beneficien a sus viviendas.

La produccion del viche es una tradicién donde las mujeres son las protagonistas en su
preparacion ya que desde hace mucho tiempo se ha trabajado como una actividad doméstica y
organizada por las familias, mientas que las mujeres se dedican desde sus casas a esta pesada
actividad como es el proceso de molida de la cafia que anteriormente se hacia manualmente, y
hoy en dia son muy pocos los productores que cuentan con un molino eléctrico que les permita
realizar el trabajo mas rapido y sin ningun tipo de agotamiento, como es acostumbrado en la gran
mayoria del pueblo timbiquirefio, los hombre de la casa son los que se encargan de llevar el
sustento econdmico y prefieren hacer lo sembrando colinos, pescando y realizando la labor de
carpinteria que quedarse en casa colaborandole a las mujeres con la produccién del viche, ya
para concluir es evidente que la gran mayoria de las mujeres son las que producen el viche, por
ser un procedimiento que se puede realizar desde casa a pesar de que tiene un alto grado de

dificultad.
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Edad

m 36a45

Gréfica 2Edad
La produccion del viche en el municipio de Timbiqui Cauca ha sido una tradicion que ha ido

pasando de generacién en generacion a través del tiempo, por lo tanto las personas que mas
producen esta bebida en la actualidad son los mayores que no han dejado que esta cultura se
pierda ensefiandole a sus hijos, anteriormente esta bebida no era solo para embriagar, también se
utilizaba como una alternativa medicinal para sanar enfermedades como la matriz, los miomas y
entre otras, en la actualidad estas botellas curativas derivadas del viche son hechas por personas
ya de edad, que son las que tienen esa sabiduria de los ancestros. La mayoria de los destiladores
de viche se encuentran en la tercera edad con mas de 65 afios, esta ha sido una actividad que se
realiza en familia y por este motivo los jovenes van adquiriendo este conocimiento, como se ve
en la grafica una gran parte de productores oscilan entre las edades de 36 y 45 afios. Esta
tradicion se ha convertido en un legado para los productores.

En consecuencia que la gran parte de los productores son de la tercera edad no tienen la fuerza
necesaria para moler la cafia varias veces al mes ya que los productores cuentan con molinos
manuales y necesitan de mucha fuerza para la extraccion de jugo de la cafa, sin embargo se
dedican a realizar esta actividad una vez al mes en compaiiia de algunos miembros de la familia

para inculcarles el valor que tiene la produccion del viche por que anteriormente y actualmente
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para ellos ha sido uno de los principales entradas econdmicas para el sustento familiar.

Grupo familiar

233 ®a5 =Masdeb

Grafica 3Grupo familiar

Es comudn percibir que en los pueblos las costumbres difieren abruptamente de las que
conocemos en la ciudad, por ello a muchos se nos extrafia distintas practicas que realizan en los
pueblos generalmente alejados de las ciudades grandes. Una de las costumbres que aun se
rescatan de algunos comunidades es la cantidad de miembros que existan dentro de las familias,
ya que sea cree que entre mas grande la familia, mas perfecta es. Esto se ve reflejado en que las
casas tengan, generalmente, mas de cinco o seis personas que residan alli.

Aunque su economia no baste para sustentar una casa con seis personas, para ellos lo mas
importante es la numerosidad en sus casas; pero, deben realizar distintos trabajos que los ayude a
solventar un poco las escases, es por esto que en las estadisticas podemos observar que entre mas

personas conformen un hogar, es mucho mejor para ellos, la produccién y venta del viche es uno
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de los trabajos que automaticamente se esta convirtiendo en uno de los principales ingresos para
muchas familias productoras. Para terminar es muy importante para los productores la cantidad
de personas que integran su hogar por que anteriormente esto era una tradicion ya que las hijas
se quedaban en la casa colaborandole a las madres al cuidado de sus hermanos menores o a los
quehaceres del hogar, mientras que los barones se iban con el padre a trabajar el campo para el

sustento diario.

Niveleducativo
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Gréfica 4Nivel educativo

Anteriormente para la poblacion afro timbiquirefia y productora se les presentaban variedades
de inconvenientes para acceder a la educacion porque muchos de ellos se vieron obligados por
sus padres y por la situacion econémica que atravesaban en ese momento a dejar 0 a no ingresar
al proceso educativo para quedarse trabajando las tierras y en las actividades domésticas, por esa
razén muchos de los productores de viche no tuvieron la oportunidad de ingresar a un plantel

educativo, esto también se dio por que en las veredas donde estan situados la mayor parte de
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productores no contaban con el apoyo del gobierno para la construccion de sedes con facil
acceso de llegada ya que se deberian transportar diariamente a la vereda mas cercana, pero los
ingresos eran tan pocos que no alcanzaban para que ellos asistieran todos los dias al colegio por
esa razon consideraron que era mejor colaborar con las actividades del hogar. Sin embargo un
promedio medio de los productores ingresaron a la educacion pero no pudieron culminar sus
estudios con satisfaccion y llegaron esta basica primaria para dedicarse formalmente a la
agricultura y con el paso del tiempo la destilada de viche.

También estan los productores que han logrado sus estudios hasta el grado once y no tuvieron
la oportunidad de continuar con los procesos educativos a pesar de eso cuentan con una gran
disposicion de pertenecer a estas iniciativas de agrupaciones para adquirir conocimientos y
mejorar sus condiciones de vida y también ven estas iniciativas como un método de

capacitaciones para el desarrollo de los conocimientos.

Ingreso familiar
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Gréfica 5Ingreso familiar

Muchas familias productoras de viche dependen economicamente de diversas actividades que
se dan en la comunidad, ya que dedicarse especificamente a una sola actividad no permite

alcanzar ingresos suficientes para el sustento familiar, claramente se puede observar que estas
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familias de productores de viche deben dividir su tiempo para realizar diferentes actividades a
fuera de la elaboracion y venta del mismo. La mayor parte del objeto de estudio se dedican
también a la siembra de cultivos nativos de la region para completar el sustento diario a pesar de
gue cuentan con un espacio minimo de terreno manejan técnicas de sembrado para obtener
productos todos los meses, una técnica comun de los productores es dividir el terreno en
pequefios lotes para sembrar dos productos por lote como son Yyuca, papachina, banano, chivo,
la cafla como es muy importante para la produccion del viche se siembra en lotes a sola una
siembra lleva como diferencia un mes para asi mantener la organizacion de la produccion.

Otra parte de los productores se decian a la pesca, carpinteria y por supuesta a la produccion y
venta del destilado porque con la molida de la cafia, la fermentada y la venta del viche generar
ganancias toma un largo tiempo, a pesar de todo el tiempo que se lleva para obtener ingresos de
esta actividad, destilar viche se ha convertido en una tradicion que los productores no quieren

dejar morir por esa razén la trabajan en familia para que los menores aprendan y sigan su legado.

Titularidad del predio
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Gréfica 6 Titularidad de predio

Estos productores con la habilidad que tiene para cultivar la tierra y producir viche han

logrado obtener los ingresos necesarios para la construccion de su vivienda como se puede
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evidenciar en el grafico la totalidad de los productores han adquirido su vivienda, sin embargo la
gran mayoria de estas viviendas estan habitadas sin haber terminado su construccion, una gran
parte de estos productores tienen su casa hecha de madera y se encuentran deterioradas por la
humedad, ya que el municipio por su cercania al mar tiende a ser mas himedo y esto ha causado
que en distintas casas de la region la madera se gaste con mas facilidad.

Por otra parte los terrenos donde estan construidas las casas de los productores y distintas
personas son ligeramente planos y muy cerca del rio, las inundaciones que se han evidenciado en
el municipio por sus fuertes lluvias ha dejado damnificados a mucho de los productores que han
construido sus casas a una distancia minima del rio causandoles perdidas en donde se necesita
tiempo para remediar, aunque los productores se vean afectados por la magnitud de los
fendmenos naturales siempre buscan la manera de salir de la situacion del mejor modo, es por
eso que los productores no han logrado completar sus herramientas para el proceso de
reproduccion porque constantemente deben remediar los dafios que dejan las fuertes lluvias, a
pesar de eso los productores estan interesados y dispuestos a dar sus aporte tanto financieros
como en los préstamos de herramientas para llevar acabo el procesos de la Asociacion y poder
generar ingresos que posiblemente seran aprovechados para remediar los dafios y asi mejorar sus

vidas.

65



Propiedad decultivos
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Gréfica 7propiedad de cultivos

Anteriormente mencionado los productores de viche cuenta con la destreza y con una
disposicion absoluta para cultivar diversos productos en especial la principal y Gnica materia
prima para la elaboracion del viche, la mayor parte de los productores son auténticos propietarios
de los cultivos agros, con estos cultivos encuentran la oportunidad de generar ingresos para el
sustento de las familias dentro de esos cultivos estan los productos nativos de la region como la
papachina que es sembrada dentro de un agujero grande, chivo, Felipito, platano que solo se
planta la mata de colino y las dos clases de cafia blanca y morada que es otra manera que tienen
los productores de buscar un sustento, estos cultivos estan en terrenos altamente fértiles ubicados
alrededor de unos treinta minutos de sus viviendas.

Como se puede ver la gran parte de los productores de viche cuenta con propiedades de
cultivos que estan dentro de terrenos que oscilan alrededor de una a dos hectareas y contienen un
alto grado de calidad, finalmente los productores contienen un gran potencial en los cultivos

anteriormente mencionados y estan buscando la manera de incrementar el volumen de la cafia
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para poder aumentar la produccion del viche dentro de la Asociacion y asi logar mas beneficios
para todo, estos cultivos de cafia son lo primordial para que el conjunto de productores alcancen

sus metas y sean positivas.

Tipodecultivos
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Gréfica 8Tipo de cultivo

En el municipio de Timbiqui es cominmente que muchos de los productores vivan de la
agricultura y que manejen técnicas de cultivar los diferentes productos, las formas que los
productores trabajan las tierras son muy particulas se debe tratar y zanjar el terreno donde se va
a realizar la siembra, ademéas de cultivar esas variedades de pancoger cultivan la principal
materia prima para la elaboracion del viche que es la cafia de azlcar que se da en dos variedades
cafia blanca y cafia morada con las dos se obtiene sin particularidades el mismo sabor del viche.

Los productores utilizan dos maneras de sembrar los alimentos y la cafia como lo son el
método tradicional para sembrar con este método solo plantan el hijo de la mata
aproximadamente tres metro de distancia y se le hecha abono para que tengan un buen
desarrollo con un tiempo determinado de seis a siete meses para empezar a cosechar y por otro
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lado esta el método organico que favorece a los productores por que no invierten en fertilizantes
solo deben seleccionar el abono organico para estimular el crecimiento de las plata. Como se
puede observar en el grafico un gran porcentaje de los productores prefieren sembrar la cafia para
la extraccion del viche por que buscan nuevas formas de producir ingresos y mejorar el estilo de
vida, dentro de otros productos que cultivan los productores de viche estas los productos oriundo
de la comunidad que a su vez es muy importante para ellos cultivar estos tipos de productos por
gue hacen parte de la gastronomia afro timbiquirefia y por qué siempre ha sido uno de los

principales sustentos de muchas familias productoras.

Extension del cultivo
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Gréfica 9Extension del cultivo

La mayor parte de los productores cuentan con terrenos de un espacios aproximadamente de
una a dos hectareas donde cultivan variedades de alimentos nativos de la region como lo son la
papachina, la pepepan, el fiame, el felipito entre otro, los cuales son el sustento diario de muchas
familias productoras de viche que buscan mejorar su calidad de vida. Estas tierras contienen una

gran fertilidad para producir diversos tipos de productos agros y por lo general se encuentran
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ubicadas cerca de cuencas que ayudan a mantener un ambiente mas fresco para los cultivos.
Desacuerdo a la topografia lo que se puedo observar es que son planos porque y con una
estructura de tierras negras ya que algunos productores trabajan con el método organico contiene
un gran porcentaje en agua y son muy excelente para trabajar la de agricultura, final mente se
puede concluir que los terreno de los productores estan aptos para obtener productos de excelente
calidad. Actualmente los productores cuentan con una gran cantidad de plaguicidas y
fertilizantes ya que estos quimicos realizan una labor muy importante en el proceso de
crecimientos los cultivos adicionalmente de utilizar esos métodos también utilizan el método
organico para obtener un crecimiento vital en la produccion de los cultivos y asi poder tener una

buena cafia que sirva para el destilado del viche.

Conocimiento previo sobre una
Asociacion
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Graéfica 10Conocimiento previo de Asociacion

En la actualidad adquirir conocimientos es cada vez mas facil, ya que ha evolucionado la
tecnologia pero en este apartado y desconectado municipio del litoral pacifico la llegada de este
avance toma su tiempo, sin embargo la mayor parte de los productores de viche no se han

informado sobre el término Asociacion por dicho medio, si no por personas que van a
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proponerles que sean parte de una 0 por vecinos que ya son miembros de algun tipo de
Asociacion, a pesar de que el conocimiento ha sido obtenido por terceros con un total de nueve
productores tienen mucha claridad acerca del el termino Asociacién y todas sus ventajas y
desventajas que esta pueda traer, también hay muchos de ellos que no poseen el conocimiento
previo sobre ese término porque no se encuentran interesados en pertenecer a ningun tipo de
gremio Asociativo.

Se pudo observar que algunos productores ven a las Asociaciones como otra forma en donde
pueden generar ingresos, adquirir conocimientos, de formarse como lideres, de tener la
capacidad de iniciativas en la toma de decisiones y sobre todo aprender a trabajar en equipo,
adicionalmente de todo los beneficios que esta podria generar los productores han reflexionado
gue en tener claramente que es una Asociacion le ha servido de mucho porque hoy dia busca la
manera de pertenecer a un grupo Asociativo donde puedan encontrar ayuda para realizar los
labores de produccion de esta manera lograr mejorar sus capacidades productivas, extraer viche

de buena calidad y mejorar su condicion de vida.

InterésenconformarunaAsociacion
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Gréfica 11Interés en conformar una Asociacion
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Un gran porcentaje de los productores de viche quieren integrarse una iniciativa Asociativa
donde buscaran un aporte de los demas integrantes tanto econémico como colaborativo para
que algunos de los productores que no cuentan con los herramientas necesarias para el proceso
productivo las adquieran dentro de la Asociacion y asi poder realizar el trabajo en Optimas
condiciones, mejorar la produccién y adquirir un viche de excelente calidad. Ademas de eso el
interés que resalta sobre los productores por este tipo de iniciativas se debe a las condiciones de
vida que actualmente tienen y no son muy favorable para ellos por tal razon buscan esta forma de
apoyo para lograr una mejor calidad de vida. Como se puede ver en el grafico el porcentaje de
los productores que no muestran ningun interés de participar en estas iniciativas es muy minimo
pero sin embargo muchos de ellos poseen los mismos problemas que los demas productores que
cuentan con una buena disposicion de ser parte de esto, adicionalmente se ve que estos
productores tienen inseguridad, desconfianza en entregar sus bienes y que se pierden no generen
ningun tipo de ingreso o que el desarrollo de esa nueva iniciativa no sea Util para ellos, también
esta el miedo de que algunos de los productores interesados se irresponsable, toxica que no
permite el desarrollo de la misma. El grado de intencién de los productores en pertenecer a esta
iniciativa de destiladores de viche es muy alto porque muchas de ellos quieren mejorar sus

capacidades productivas dentro de una agrupacion porque todos buscan lograr el mismo objetivo.
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Experiencia previa en Asociacion
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Gréfica 12Experiencia previa de Asociacion

A pesar de que Timbiqui es un municipio que se encuentra apartado de tecnologia para
adquirir conocimiento hace pocos afios que llego el término Asociacion y muchos de los
productores de viche se acogieron al proceso por lo tanto hoy en dia cuentan con una experiencia
positiva sobre las Asociaciones que ha sido para ellos una gran oportunidad de crear un grupo
colectivo donde cada miembro pueda dar un aporte tanto econdmico como en bienes y lograr el
funcionamiento del negocio donde todos buscan el mismo fin, sin embargo ain hay productores
que no se les ha presentado la oportunidad de pertenecer en el desarrollo de iniciativa
Asociativas por tal razdn no cuentan con experiencias tanto positivas como negativas respecto a
las Asociaciones, en general los productores que no cuentan con ningln tipo de experiencia
posiblemente no estan informado acerca de ese término y de todos los posibles beneficios que
podria generar al trabajar colectivamente, por otra parte estan los productores que
lamentablemente han tenido una mala experiencia por lo que se pudo observar de estos
productores con este tipo de inconveniente fue que no hubo una buena comunicacién, integrantes

gue no trabajabas adecuadamente y no permiten el desarrollo de dicho gremio. Adicionalmente
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de los obstaculos que han presentados muchos de los productores con las experiencias se puede
observar que algunos productores en estos mementos estan haciendo parte de Asociaciones
donde estan adquirido una excelente experiencia y el mejoramiento te ha tenido sus vidas desde

que estan haciendo partes de estos tipos de iniciativas Asociativas.

Intenciondemejorarcapacidades
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Gréfica 13interes de mejorar sus capacidades productivas

En la actualidad es muy importante que los productores mejoren las técnicas de produccion
para generar sostenibilidad y competitividad creando productos de buena calidad, como se ve
en el caso de cada uno de los productores como los que tienen y de los que no tienen intencién de
formar parte del desarrollo de dicha Asociacion, consideran que es muy importante mejor su
capacidades productivas porque asi podrian obtener viche de mejor calidad y poderlos
comercializar regionalmente. A muchos de estos productores se les noto que quiere mejorar sus
capacidades productivas para obtener credibilidad y asi poder garantizar viabilidad en los
productos pero sin embargo algunos no estan interesados en lograr este objetivo de forma
colectiva, tienen la idea que pueden realizar mejoras haciéndolo de manera individual, es solo
cuestion de clientes, los que llegaron a esta conclusion lo hicieron por la no muy buena
experiencia que han tenido formando parte de otra union en donde solo se ha visto perdida.

73



Evidentemente los productores quieren mejorar su capacidad de produccion, con el fin de
realizar esta actividad de manera organizada y constantemente, pero lamentablemente la mayor
parte no cuentan con los instrumentos necesarios para poseer una buena destilada y lograr
resultados positivos, razén por la cual buscan la condicion de afiliarse a una Asociacion donde
cada uno podra dar su aporte para conseguir los elementos que hagan falta para la organizacion

dicha Entidad y asi alcanzar exitosamente los objetivos trazados por el agrupacion.
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Gréfica 14 Frecuencia en la produccion de viche

La cafia de azUcar es la principal y Gnica materia prima para obtener el viche, sin una buena
cafia no es posible extraer un buen viche, asi que para que los productores logren realizar esta
actividad con mucha mas frecuencia también deben cultivar la cafia continuamente, durante la
entrevista algunos productores mencionaron que sembraban la cafia cada mes o en mitad de mes
para una mayor cosecha, en general la mayoria de los productores destilan el viche una vez al
mes con un total 67%, para llevar a cabo esta tarea los productores deben planificar

detalladamente de inicio a fin la cantidad que quieren adquirir de la destilada, dependiendo la
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cantidad de cafia que sea molida en el transcurso de esta actividad, las razones por las cuales los
productores se dedican a iniciar el proceso de elaboracion de viche cada mes es porque se debe
calcular almenas un mes de diferencia en la fermentada del jugo de la cafia para asi poder pasar
a la destilada y obtener una produccion de viche mensualmente. Sin embargo hay productores
que realizan la produccion con mucha mas frecuencia por que cuentan con mas volumen de cafia
y posiblemente el tiempo de peroracion de juago de la cafia es inferior a los demas productores.
Como es observado en el grafio desacuerdo a las frecuencias de produccion y a las cantidades de

materia prima cada productor estipula cuando se realizara el procesos de destilada.

Tiempo de fermentacion del viche
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Gréfica 15Tiempo de fermentacion del viche

Los productores de viche a los largo de los afios deben seguir la tradicion de elaboracién, por
lo general deben hacer unos pasos especificos al momento de realizar el viche, a pesar de que
esto ha pasado de generacion en generacion cada productor considera que hay un ciclo diferente

de fermentacion para obtener un excelente viche como se ven en el grafico, antes de pasar al
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procesos de destilado se debe cumplir con el tiempo de fermentacion del jugo de la cafia o
también conocido como guarapo por muchos de productores en este caso se puedo observar
dentro del campo de trabajo que los productores consideran el clico de fermentacion como un
proceso muy importante para ellos poder tener tiempo de sembrar nuevos cogollos de cafia y asi
tener organizada proxima destila, la cafia para cosecharla debe cumplir con un tiempo de ocho
semanas aproximadamente asta no puede estar completamente jecho como su nombre lo indica
debe estar viche (verde) para la obtener el viche.

Adicionalmente es importante para los productores como estd preparado el jugo de cafa
porque de eso de pende la calidad del viche por lo tanto la fermentacion debe durar su tiempo
estipulado por cada productor hasta que el jugo de la cafa pierda su dulce y se convierta en
guarapo. El cilindro que es utilizado por productores para la fermentacién es un tanque de

plastico que contiene 100 litros.

Galonetasdeviche por destilada
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Gréfica 16Galones de viche por destilada
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Para los productores adquirir una cantidad de viche especifica en una destilada depende de
cuanto jugo de cafia se obtenga en la molienda, para alcanzar la cantidad de una galonetas los
productores muelen alrededor de unas 100 cafias de azUcar, eso dependiendo su tamafio, es un
trabajo bastante arduo para los que no tienen la facilidad de adquirir un molino eléctrico, la
mayoria de los productores muelen la cafia manualmente, donde tienen que utilizar su maxima
fuerza para sacarle todo el sumo a la cafia, este procedimiento lleva de uno a dos dias, segun los
antepasados esta es una actividad domestica por lo tanto son mas las mujeres que los hombres las
que realizan dicho trabajo, Por esa razén los productores solo logran sacar al mes alrededor de
50 botellas que equivalen de una a dos galonetas de viche que contienen 20 litros, en pocas
ocasiones logran obtener de tres a cuatros galonetas esto sucede cuando la cafia alcanza su
méaximo tamafio, para los productores esta es una actividad fisica muy desgastadora pero sin
embargo la realizan con mucho empefio por que ven en ella una modo de salir a delante de
mejorar su calidad de vida.

El viche es envasado en botellas plasticas que contiene una cantidad de 750 mililitros y
normalmente es almacenado en las casas de los productores, pero muchos no cuentan con
espacios apropiados para la conservacion del producto, a pesar de las adversidades tratan que la

conservacion se encuentre de la mejor manera posible para su comercializacion.
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Mecanismo de comercializacion

B Intermediarios
42%
B Minoritario

Mercadolocal

Grafica 17Mecanismo de comercializacion

La comercializacion es un paso muy importante y se debe tener claro el segmento de mercado
para conocer a quien va dirijo el producto antes de empezar los procesos productivos, para los
productores de viche anteriormente han tenido inconveniente con la comercializacion por ser un
producto que no esta reconocido legalmente, estos productores que han sido objeto de estudio a
pesar de que utilizan varios mecanismo de comercializacion mencionan que sus productos
probablemente solo se da la vente en el mercado local pero sin saber estos productos podrian
estarse expandiendo regionalmente, pero en la actualidad a pesar de que es un producto ilegal
estd comercializando en el mercado regional a través del festival Petronio Alvares en Cali y en
las ferias gastrondémica en Popayan.

Un gran porcentaje de los productores comercializan su producto a través de mecanismo
como intermediarios que se encargan de llevar el producto al consumidor final y son vendidos en
tiendas, estancos entre otras, también hay productores que ellos mismo vende el producto en sus
casa de forma minoritaria considerando que este mecanismo podria generarle mas ingresos ya
gue no se ven afectado por precio mayoritario pero a pesar de eso tienen la dificulta en que se de
moran vendiendo el producto. Si bien estos productores terminan comercializando el viche en el
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mercado local generandole economia a la comunidad.

7.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONSTITUCION DE UNA ASOCIACION:
ESTATUTOS (ARTICULO 40 DEL DECRETO 2150 DE 1995)

A continuacion se describird el proceso de constitucion para crear una asociacion en el
municipio de Timbiqui Cauca, a través del acta de constitucion:

1) Nombre: debe ir procedido de la denominacion de su naturaleza (Articulo 3 del decreto
1529 del 1990: numeral 2 articulo 40 decreto 150 del 1995)

Se debe observar con lo relacionado con el nombre y la sigla o razén social las reglas
previstas para dicho nombre comercial (paragrafo articulo 4 del decreto 0427 del 1996).

2) Domicilio: El domicilio principal de la entidad es el municipio, pero podra, por
determinacion de la Junta Directiva, establecer sedes o capitulos y realizar actividades en otras
ciudades y/o municipios del pais y del exterior.(articulo 3 del decreto 1529 de 1990)

3) direccidn: teléfono y fax de la persona juridica (articulo 1 del decreto 427 de 1996, articulo
2 del decreto 1529 de 1990)

4) de persona juridica: de acuerdo al articulo 3 del decreto 1529 de 1190 y numeral 3 del
articulo 40 del decreto 2150 1995, estipula que se debe indicara que es una entidad sin animo de
lucro y su tipo de correspondencia segun asociacion o corporacion

5 numero de constituyentes: para la constitucion de una asociacion se necesitan como
minimo dos personas que pueden ser natural como juridicas (articulo 633 a 652 del codigo civil).

6) duracion: se debe tener claro cuanto tiempo va a durar legalmente la entidad (numeral 8

articulo 40 del decreto 2150 1995 y paragrafo 1 del articulo del decreto 0427 de 1966).
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7) objeto social: en este apartado se definira cada una de las actividades que se realizaran
dentro de la entidad las cuales buscaran benéficos a favor de los asociados en general (numeral
4 articulo 40 del decreto 2150 del 1995).

8) patrimonio y forma de hacer los aportes: el patrimonio de la entidad esta constituida por los
aportes tanto en dinero como en especie por cada uno de los asociados. (Numeral 5 articulo 40 del
decreto 2150 de 1995).

9) forma de administracion: la administracién se puede dar a través de los tres 6rganos de
administracion y el modo de eleccion o la designacion o facultades.

Asamblea de asociados: la funcién de cada asociado (articulo 3 decrete 1529 de 1990).

Periodicidad de las reuniones ordinarias y extraordinaria (numeral 7 articulo 40 decreto 2159
de 1995).

Quorum: la mitad mas uno

Mayoria: la mayoria absoluta de los asistentes (articulo 632 del cdodigo civil).

Representante legal: datos generales, funciones, forma de eleccion y carta de aceptacion.

Junta directiva: opcional y no existe norma que la exija; bebe existir constancia de recepcion
de los asignados (articulo 42 del decreto 2150 de 1995).

10) organos de control revisor fiscal: en este caso no es obligatorio establecer el cargo de
revisor fiscal (articulo 40 numeral 10 decreto 2150 del 1995).

11) por discusion de la asamblea (articulo 40 numeral 8 decreto 2150 de 1995).

12) liquidacion: la liquidacion se realiza una vez se disuelva la entidad (decreto 2150 de 1995
articulo 40).

7.31 Procedimiento y costo para construir una Asociacion

1 hacer acta de constitucién donde nombraran al presidente y al secretario.
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2 autenticar el acta en la cAmara de comercio o en una notaria

3 pagar impuesto de registro a favor de la gobernacion del cauca (costo de 70.000)

4 consulta de tramites: a) consultar el nombre www. Rudes.org.co registro entidades sin
animo de lucro. b) tramitar el documento donde conste la constitucion de la entidad. c) tramitar
el documento de aceptacion por el representante legal. d) obtener inscripcion al RUT. e) pre

registro en casa calda (costo de 40.000) f) inscripcion en camara de comercio (costo de 45.000).

7.32 Ejemplo de modelo de estatutos para una Asociacion a través de acta de constitucion.

Nombre. La entidad que por medio de estos estatutos se reglamenta es una entidad sin &nimo
de lucro, que se constituye bajo el tipo de Asociacion y se denomina TRADICIONAL DEL
PACIFICO y podra utilizar la sigla ASOTPA.

Domicilio. El domicilio principal de la entidad es el municipio de TIMBIQUI CAUCA.

Clase de persona juridica. La entidad es una persona juridica de derecho privado, Se
constituye como una entidad sin animo de lucro, de caracter permanente, independiente y
autonomo y de utilidad comun.

Numero de constituyentes. Son miembro de la entidad nueve (9) personas natural

Duracion. La entidad que se constituye tendrd una duracion de 5 afios pero podra disolverse
anticipadamente por causas contempladas la ley y los presentes estatutos.

Objeto social. El objeto de la identidad es la produccién de viche, venta y comercializacion
del mismo.

Patrimonio y forma de hacer los aportes. El patrimonio de la entidad estara constituido

por los aportes tanto en dinero como en especie por parte de los miembros.
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Forma de administracion. La organizacion y administracion de patrimonio estard a cargo

del representante legal responsabilidad de su manejo:

>

Velar por los intereses de la entidad debiendo firmar las actas, contratos, convenios,
correspondencia especial, memorias y todos los documentos emanados de la entidad;
sin dicha firma tales actos no tendran valides.

Ordenar los gastos y firmar conjuntamente con el Tesorero de la entidad los pagos,
dentro de sus limitaciones.

Aprobar los actos y contratos que comprometan a la entidad y los que sefialen los
estatutos, reglamentos, acuerdos de la Asamblea o la Junta Directiva, resoluciones o
demas documentos.

Hacer cumplir la Ley, los estatutos, los reglamentos internos, los acuerdos de la
Asamblea, las resoluciones de la Junta Directiva, y los principios de la entidad.
Nombrar los funcionarios y cargos que sean necesarios para el funcionamiento de la

entidad.

Casuales de disolucion. La entidad se disolvera ante la ocurrencia de cualquiera de las

siguientes causales:

>

>

Por la extincion de su patrimonio o la destruccién de los bienes destinados a su
manutencion.

Cuando pasados 2 afios desde el reconocimiento de su personeria juridica no hubiere
iniciado actividades.

Por las demés causales sefialadas en la Ley

Liquidacion. Con cargo al patrimonio de la entidad, el liquidador publicara aviso en un

periddico de amplia circulacion nacional, en el que informara a la ciudadania sobre el proceso de
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liquidacién, para que los acreedores hagan valer sus derechos. Pasados 15 dias se iniciara el
proceso de liquidacion realizando los pagos correspondientes a las obligaciones contraidas con

terceros.

7.33 Acta de constitucion
En el municipio de Timbiqui Cauca, siendo las 10(a.m.) del dia 10 de febrero del afio 2020, se
reunieron en la cabecera municipal (Santa Béarbara) las siguientes personas (constituyentes o

fundadores), con el objeto de constituir una Entidad Sin Animo de Lucro, del tipo de asociacion

Tabla: 3Participantes de la Asociacién

Nombre completo Municipio
Magdalena Nufiez Saa Timbiqui
Ramon Géngora Timbiqui
Leona Sinisterra Timbiqui
Isidora Valencia Timbiqui
Carlos Zora Timbiqui
Luz Marina Candelo Timbiqui
Maria Inés Hurtado Timbiqui
Manuel Barquefio Timbiqui
Elvida Montafio Timbiqui

Fuente: elaboracidén propia

Los constituyentes y/o fundadores, han acordado desarrollar el siguiente: Orden del Dia:

1. Designacion de presidente y secretario de la reunion.
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Se designd6 como PRESIDENTE de la reunion a Magdalena Nufiez Saa y como
SECRETARIO de la reunion a Manuel Barquefio identificados como aparece al pie de sus
firmas, quienes tomaron posesion de sus cargos.

2. Manifestacion de voluntad de constituir una entidad sin &nimo de lucro.

Los constituyentes y/o fundadores relacionados en la presente acta, manifestaron su voluntad
de constituir una entidad sin &nimo de lucro, del tipo de Asociacion, personas juridica de derecho
privado, de las reguladas, en lo pertinente, por el Decreto 2150 de 1995, el Decreto 427 de 1996,
las disposiciones especiales (relacionar las normas que regula el tipo de entidad que se
constituye) y demas normas concordantes, denominada ASOCIACION TRADICIONAL DEL
PACIFICO

3. Aprobacién de los estatutos

El presidente de la reunion hace énfasis en que para la constitucion de la Asociacion
Tradicional del Pacifico, se han observado todas las disposiciones legales vigentes y se han
conformado los estatutos segun lo indicado en las normas especiales que la regulan.

Una vez elaborados y analizados los estatutos de la entidad sin &nimo de lucro que se
constituye, los constituyentes y/o fundadores dieron su APROBACION por unanimidad (si hay
votacién, indicar el porcentaje de aprobacidn), indicando que se adjuntan a la presente acta y
forman parte integral de la misma.

4. Nombramiento de directivos, representante legal y 6rganos de fiscalizacion (fiscal,
revisor fiscal).

De conformidad con lo previsto en los estatutos que rigen a la entidad, se aprobd por
unanimidad (si hay votacion, indicar el porcentaje de aprobacién) la designacion de las

siguientes personas para integrar sus 6rganos de administracion y fiscalizacion:

84



a. Representante Legal

Nombre: Leona Sinisterra

Documento de identificacion No. 25717689

Fecha de Expedicion del Documento de Identificacion 25 de octubre de 1965.

5. Aportes sociales

Los constituyentes y/o fundadores han manifestado, que para dar un inicio responsable y serio
a la entidad sin animo de lucro que se constituye al nombre de Asociacién Tradicional del

Pacifico han decidido iniciar con un aporte.

Tabla: 4 Aportes

ASOCIADO APORTE
Magdalena Nufiez Dinero
Manuel Barquefio Maquinaria (molino)
Isidora Valencia Materia prima

Fuente elaboracidn propia

6. Lecturay aprobacion del acta
Sometida a consideracion de los constituyentes, la presente acta fue leida y aprobada por
unanimidad (si hay votacion, indicar el porcentaje de aprobacién) y en constancia de todo lo

anterior se firma por el presidente y secretario de la reunion.
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PRESIDENTE SECRETARIO

C.C. 25717689 C.C. 1065357609
F Expedicién F Expedicion
25 de octubre 1965 10 de abril 1972

7.34 Caracteristicas de las Asociaciones
El carécter de los aportes de sus miembros es voluntario y no retornable a los mismos.
Se necesita un numero plural de personas para constituirla.
Son organizaciones sin &nimo de lucro.
Se regulan por sus propios estatutos.
Vigencia en el tiempo determinado.
Puede disolverse y liquidarse por decision de sus asociados.

Poseen una libre adhesion. (Chavarro Cadena & Beltran Triana, 1991)

7.35 Derechos y deberes de los asociados

Derechos de los asociados. Todo asociado ostenta los siguientes derechos:

ad A participar en las actividades de la asociaciéon y en los Organos de gobierno y
representacion, a ejercer el derecho de voto, asi como a asistir a la Asamblea General, de acuerdo
con los Estatutos.

b) A ser informado acerca de la composicion de los 6rganos de gobierno y representacion de
la asociacion, de su estado de cuentas y del desarrollo de su actividad.

€ A ser oido con caracter previo a la adopcion de medidas disciplinarias contra él y a ser

informado de los hechos que den lugar a tales medidas, debiendo ser motivado el acuerdo que, en
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su caso, imponga la sancion.

d) A impugnar los acuerdos de los 6rganos de la asociacion que estime contrarios a la ley o a
los Estatutos.

Deberes de los asociados. Son deberes de los asociados: a) Compartir las finalidades de la
asociacion y colaborar para la consecucién de las mismas.

b) Pagar las cuotas, derramas y otras aportaciones que, con arreglo a los Estatutos, puedan
corresponder a cada socio.

c) Cumplir el resto de obligaciones que resulten de las disposiciones estatutarias.

d) Acatar y cumplir los acuerdos validamente adoptados por los 6rganos de gobierno y
representacion de la asociacion. (Ley organica: Reguladora del derecho de Asociacion. Articulo

21, 22,1/ 2002 del 22 de marzo )

7.36 Responsabilidades de las Asociaciones

1. Las asociaciones inscritas responden de sus obligaciones con todos sus bienes presentes y
futuros.

2. Los asociados no responden personalmente de las deudas de la asociacion.

3. Los miembros o titulares de los érganos de gobierno y representacion, y las demas personas
que obren en nombre y representacién de la asociacién, responderan ante ésta, ante los asociados
y ante terceros por los dafios causados y las deudas contraidas por actos dolosos, culposos o
negligentes.

4. Las personas a que se refiere el apartado anterior responderan civil y administrativamente
por los actos y omisiones realizados en el ejercicio de sus funciones, y por los acuerdos que

hubiesen votado, frente a terceros, a la asociacion y a los asociados.
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5. Cuando la responsabilidad no pueda ser imputada a ningin miembro o titular de los
organos de gobierno y representacion, responderan todos solidariamente por los actos vy
omisiones a que se refieren los apartados 3 y 4 de este articulo, a menos que puedan acreditar
que no han participado en su aprobacion y ejecucion 0 que expresamente se opusieron a ellas.

6. La responsabilidad penal se regird por lo establecido en las leyes penales. (Ley organica

reguladora del derecho de Asociacion, 2002)

74 DISENO DE HERRAMIENTAS QUE PERMITAN LA ADHESION Y

CONFIANZA DE LOS ASOCIADOS
7.41 Actividades ludicas

Estas actividades se realizaran durante la circulacion del primer afio de funcionamiento de la
Asociacion con el fin de que los asociados logren un alto nivel de confianza mutuamente y
puedan aceptar las opiniones expuestas porcada uno de los integrantes, estas actividades son de
caracter obligatorio lo cual todos los miembros deben participar.

Actividad: 1

Nombre: experiencia previa

Duracion en horas: 2:00

Materiales:

Descripcion de la actividad: cada uno de los miembros expresaran las experiencias tanto
positivas como negativas que anteriormente han tenido con respeto a las asociaciones y
mencionar sus respetivas fallas para que no sean cometidas en este proyecto, las personas que
hacen parte de este gremio por primera vez mencionaran las expectativas y podran conocer mas

acerca de las Asociaciones, el fin de esta actividad es que los miembros de este grupo se generen
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confianza mutuamente por lo tanto asi se les facilitara estar de acuerdo con las idea expuestas por
cada uno.

Actividad: 2

Nombre: habilidades y debilidades

Duracion  en  horas:  1:00

Materiales:

Descripcion de la actividad: los integrantes de este grupo mencionaran una lista de
habilidades y debilidades que tengan de acuerdo a los procesos de producciéon del viche.
Formando grupos de tres personas donde serdn expuestas y dadas a conocer a todos en la
Asociacion, en caso de haber habilidades similares, esas personas se agruparan Yy plantearan
ideas que ayuden a mejorar la produccion y la comercializacién, luego se rotaran con las
personas que tengan debilidades en comun y buscaran la manera de como contrarrestarla y
convertirla en oportunidad.

Actividad: 3

Nombre: dibujo

Duracion: una hora

Materiales: cartulina, marcadores de colores, lapiz,

Descripcion: cada uno de los miembros de la Asociacidn a través de un dibujo expresaran sus
conformidades e inconformidades con las actividades que se llevaron a cabo en el transcurso de
los meses anteriores, también dibujaran ideas que tengan para agregar en las demas actividades,
luego se le pedirad a un trabajador social o un psicologo que analice de forma critica los dibujos
planteados de inconformidad para darle una pronta solucion a las inconformidades y el resultado

de andlisis sera socializados con los demas integrantes, la finalidad de esta actividad es que se
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tomen en cuenta las propuestas y se acepten las ideas que den los integrantes par el buen manejo
la agrupacion.

Actividad: 4

Nombre: cadena de palabras

Duracion: 30 minutos

Materiales: marcador, pizarra

Descripcion: se elegird a un voluntario que es la persona encargada de escribir y armar el
crucigrama, el resto de las personas haran un circulo y se le da la palabra a uno ese mencionara
el nombre de un integrante y esa persona dird una palabra, aquella que dice la palabra
mencionara el nombre de otra y esa dird una palabra que inicie con la Gltima letra de la palabra
anterior asi sucesivamente; pero las palabras deben estar relacionada con lo vivido en la
Asociacion y la produccion del viche. El fin de esta actividad es para extraer informacién
acerca del nivel de confianza que existe entre los miembros.

Actividad: 5

Nombre: expresion de ideas

Duracion: 40  minutos

Materiales

Descripcion: todos los Asociados expresaran ideas para llevar acabo el desarrollo eficiente de
las actividades durante el mes, después de haber escuchado y analizado las opiniones de cada
uno de los miembros se hard una votacién donde se escogeran las mejores ideas para que sean
aplicadas de acuerdo al funcionamiento de las actividades que se deben desarrollar, el objetivo
de esta actividad es conocer el nivel de adhesion entre los miembros del grupo.

Actividad: 6
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Nombre: seguridad de la informacion

Duracion: 1: 00

Descripcion: una persona elegida al azar o por voluntad propia pensara en una oraciéon que
tenga que ver con la destilada del viche ejemplo: la cafia se muele y se saca el jugo, esa oracion
se le dird a una persona en el oido, y esa persona se la dira a otra, si la entendié mal no se puede
repetir, al final después de que todos hayan escuchado y dicho la oracién la dltima persona
socializard con todos como le llegd la oracion y se comparan con la original, esta actividad
servird para fortalecer la comunicacion entre los integrantes, en caso que la oracién se haya
transformado en la actividad, también servira para tomar conciencia de cOmo nos estamos

comunicando y que debemos poner atencién a lo que dicen las demas personas.

Para que los asociados logren una excelente confianza y adhesion también se les brindara
apoyo por medio de capacitaciones relacionadas con temas que permitan el desarrollo de la
confianza mutuamente y la productividad de la Asociacion y poder aceptar el dictamen de los
participantes del gremio, también es necesario que los productores tengan conocimientos acerca
de estos temas por que aprenderdn a manejar el mercado, los posibles problemas que se
presenten y aprovechar las oportunidades.

7.42 Capacitaciones para los productores de viche
A continuacion se presentan los temas para la capacitacion de los asociados que permitiran

una base fundamentan en la construccién de la confianza.
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7.4.21 Conocimiento del grupo de trabajo. El proposito de este paso es para que los
asociados se conozcan profundamente y se sepan identificar los objetivos comunes para
una mayor efectividad, ya que el conocimiento es de mucha importancia para el
funcionamiento de la Asociacion el cual permite que el gremio de asociados aprenda el
saber y saber hacer.

Clima laboral: en este caso el proposito de capacitar a los productores sobre el clima laboral
es porgue es un aspecto muy importante tanto para los asociados como para el funcionamiento de
la Asociacidn, el cual permite que los productores obtengan un nivel de confianza y aprendan a
escuchar las opiniones de todos los miembros. Con esta capacitacion también se busca que los
productores logren un ambiente de trabajo sano para lograr una mayor eficiencia en la
productividad y que el lider sepa reconocer los logros obtenidos por los asociados para que no
exista ningln tipo de factor que afecte el ambiente ya que un clima laboral afectado puede
ocasionar un bajo rendimiento, mala produccién, mala comunicacion entre los trabajadores entre
otros.

Como asignar las tareas: teniendo en cuenta el nivel educativo de los productores,
capacidades y sus habilidades para el proceso productivo el lider tendra la oportunidad de
asignarle a cada uno de los miembros su respetiva tarea que debe realizar y el tiempo que esta
debe ser entregada, esta capacitacion se ofrecera de tal forma que los productores aprendan a
conocer sus habilidades y debilidades para que no entren en objecion en el momento que le

asignen las tareas
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7.4.22 Técnicas para Toma de decisiones. Se ha considerado que es de mucha importancia
capacitar a los productores de viche sobre la toma de decisiones porque al tomar una
decision errada esta puede causar grandes pérdidas, también se tomo este tema porque
todo el tiempo las personas tanto natural como juridica estan tomando decisiones a
sabiendas que estan corriendo un riesgo que el cual puede brindar oportunidades,
beneficios, pérdidas o simplemente porque algo inesperado ocurrid y se debe tomar una
decision.

Tipo de decision: los productores tendran capacitaciones con respeto a los tipos de decisiones
que se deberan tomar dentro de la Asociacién las cuales pueden ser de operaciones, de marketing
y ventas, organizacional entre otra. Estas decisiones seran tomadas por el representante legal y
debatido con los miembros de la Asociacion

Andlisis de las variables antes de tomar la decision: antes de tomar una decision se debera
estudiar y analizar las variables expuestas en el entorno el cual permitird conocer los riesgos
presentados al tomar dicha decision y como prevenirlos, en este caso también es importante
analizar las cinco fuerzas de Porter ya permitira que los productores conozcan el mercado
externo y puedan aprovechar las debilidades de la competencia, también es importante que
analicen las partes internas para mejorar las fallas presentadas en la Asociacion

Conocimientos de los posibles riesgos que genera una mala decision: se debe saber que al
momento de tomar toda decisién se puede correr un riesgo pero sin embargo ese riesgo esta
asociado a obtener un beneficio econémico o un posicionamiento en el mercado. En este caso los
productores aprenderan a estudiar detalladamente los casos presentados para elegir una decision
teniendo en cuenta las respetivas variables beneficios, tiempo, recursos, viabilidades entre otras

Importancia de tomar decisiones Proactivas: en este caso es necesario que la persona en
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cargada del funcionamiento de la Asociacion sea proactiva ya que eso le permite tomar
decisiones anticipas y no esperar que ocurran situaciones inesperadas para poder darles
soluciones a dichas situaciones, También es significativo puesto que todos los miembros de la
Asociacion pueden participar en el andlisis de las variables expuestas para la eleccion de una
decision y plantear sus opiniones a sabiendas que se tomara la opcion mas Optima para la
situacion. De esta manera se estar generando confianza en los miembros
7.4.23 Desarrollo del liderazgo. El objetivo de capacitar a los productores sobre el liderazgo
se debe a que tenga absoluta claridad sobre el tema y asi poder elegir sin dificultades a
una persona que los represente, la persona que sera elegida por votaciones y debe reunir
todas las capacidades necearias para ser un excelente lider el cual generara entre los
asociados un grado de confianza

Importancia del liderazgo en las organizaciones: se considera que es muy importante que la
asociacion de productores de viche conozcan lo importante que es tener a una persona que
gestione al grupo de trabajo y asignarle a cada uno de los miembros sus respetivas tareas para un
mejor funcionamiento y asi lograr con mayor facilidad los objetivos comunes, ademas que esta
persona es la encargada de tomar decisiones con respetos a la Asociacion y comunicarla al resto
de los integrantes del gremio, debe estar capacitado para construir las relaciones entre los
asociados y de tal manera fomentar la confianza y la adhesion entre todos.

Clave para ser un buen lider: es necesario que la persona que tome el cargo de liderar tenga
en cuenta muchos aspectos que lo definen como un buen lider y deban ser aplicados al momento
de tomar una sabia decisidn, ademas de tener vocacion, habilidades y una buena comunicacion
debe logran que los miembros de la Asociacidn tengan confianza entre si.

Como un lider bebe llevar acabo un conflicto en el grupo de trabajo: el lider debe plantear
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estrategias para darle solucion a los diferentes conflictos que se pueden presentar en el grupo de
trabajo incluso para prevenirlos ya que un conflicto sin resolver puede ocasionar pérdida de
tiempo, productividad de tal manera que no permitird un desarrollo efectivo de la asociacién. Por
tal razon es significativo que los productores sean capacitados en esta area y sepan manejar la
situacién para ello debe tener encueta algunos pasos tales como intervenir a tiempo, plantear
soluciones que beneficien las dos partes, establecer limites entre el equipo el trabajo entre otros.
Este aprendizaje se dara teéricamente por personas capacitadas en el area y aplicadas dentro de
la Asociacion.

7.4.24 Como establecer alianzas con otras asociaciones. La intencion de capacitar a los
miembros de la Asociacion sobre las alianzas es para que aprendan a identificar si es
conveniente poner en marcha una alianza por lo tanto deberdn identificar sus
necesidades si la empresa con la que harian la alianza tienen expectativas comunes y si
generan confianza para llevar acabo ese proceso, ya que una alianza debe ser muy
significativa para las dos partes y ambos buscan un beneficio.

Ventajas y desventajas de las alianzas: ya que este es un paso muy importante que definen a
muchas empresas cabe resaltarles a los asociados las causas de las ventajas y desventajas que
genera este tipo de estrategia, considerando que en la actualidad las alianzas entre empresas se
realizan mas a menudo para lograr éxito en el mercado. Como ventajas de las alianzas esta la alta
capacidad, productiva, permanencia de los productos en el mercado, la efectividad y rapidez en
la produccién, y en las desventajas se encuentra la falta de confianza, sinceridad y sobretodo las
diferencias de las metas a alcanzar entre otras. Se ha considerado de mucho interés dar conocer a
los productores sobre este tema para que tengan claridad a lo que se van a enfrentar al momento

de realizar una alianza con otras asociaciones.
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Pasos para crear una buena alianza: aqui se les ensefiara a los productores como deben realizar
una alianza exitosa el cual deberan tener en cuenta para ello los siguientes pasos: seleccionar
empresas que tengan un mismo fin, identificar necesidades y oportunidades, plantear estrategias
para lograr los objetivos, conocer a los posibles socios potenciales los cuales serian muy
significativos para la Asociacion ya que tienen los medios necesarios para el crecimiento y el
reconocimiento de esta. Para que los productores se acoplen a esta capacitacion se aplicaran
simulacros donde ellos podran identificar algunas necesidades que presenta la Asociacion y
buscar una alianza que garantice crecimiento y beneficios.

7.4.25 Aprovechamiento de las oportunidades que brinda el mercado: es de mucha
importancia capacitar a los asociados sobre estos temas para que aprendan a identificar
las oportunidades que se presentan en el mercado, y que tengan claridad en el
funcionamiento del mercado ya que este se da por medio de la oferta y la demanda, para
que la asociacion pueda aprovechar dichas oportunidades con respeto la produccion,
venta y comercializacion debera aplicar herramientas como la matriz DOFA y la matriz
atractivo del mercado que ayudaran a identificar las oportunidades que esta presentando
el mercado y de tal manera generar confianza en los clientes potenciales.

Marketing y ventas: es necesario que los productores obtengan conocimiento sobre el
marketing y las ventas ya que es importante conocer las necesidades, gustos y expectativas de los
clientes y como debe ser aplicado.

Aplicacion de Creatividad e innovacion: es necesario que los asociados comprendan que el
mundo de los negocios estd cambiando constantemente por la evolucion de las tecnologias por lo
cual es obligatorio que se adaten a las nuevas formas de crear estrategias creativas para el

progreso de la Asociacion.
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7.43 Asociatividad y cooperativismo en productores rurales

Teniendo en cuenta que la Asociatividad es un proceso de trabajo colectivo o de cohesion
social, En la localidad de Trujillo valle del cauca los productores rurales de Asomora buscan el
fortalecimiento de la Asociacion a través de mejorar el acceso al mercado, la cual tuvo como
logro el incremento en el ingreso de los productores. Pero lamentablemente este proceso no tuvo
una excelente sostenibilidad por el individualismo, el desinterés de los productores por la
organizacion entre otros, segun (Rodriguez & Ramirez, 2016) en su investigacion abordaron que
para mantener la sostenibilidad los productores deben trabajar en algunos aspectos como lo son:
econdmicos, técnicos, ambientales, sociales, ya que estos permitiran la construccion del capital,
relaciones de confianza entre los asociados y el compromiso para lograr los objetivos de la
Asociacion mediante la accion colectivas. Por lo anterior el proceso integral para el desarrollo
fundamental de la Asociacion Asomora no solo se compone por lo econémico sino también en lo
social el cual permite la sostenibilidad mediante la confianza y el compromiso de los productores
mejorando la cohesion y el progreso de las habilidades y de las ventajas.

Por otra parte tenemos el modulo realizado en siete (7) paises Latinoamericanos por
(Camacho, Marlin, & Zambrano, 2005) que afirman como estas empresas asociativas rurales
logran el éxito a pesar de poseer problematicas econdmicas, politicas y sociales, pero sin
embargo esto no fue un limitante para logar los objetivos planteados, por lo tanto el éxitos de las
empresas asociativas rurales se debe a los esfuerzos, habilidades, capacidades de los socios, el
trabajo en equipo y sobre todo a los procesos de alianzas establecidas. Cabe resaltar que no ha
sido facil conseguir el éxito ya que las posibilidades de este tipo de empresa rurales son

reducidas en promocidn del desarrollo territorial.
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8 CAPITULO V CONCLUSION Y RECOMENDACION

8.1 CONCLUSION

La investigacion realizada sobre los productores y la produccién y venta del viche, donde se
emplearon técnicas del enfoque mixto cuantitativo y cualitativo como la encuesta y la
observacion los cuales determinaron el conocimiento que poseen los productores sobre el
termino Asociacion y el alto grado de intension de ser participe de este nueva iniciativa de
asociatividad, muchos de los productores ven esta iniciativa como una oportunidad de mejorar
sus capacidades productivas y de expandirse a nuevos mercados de tal manera seguir con la
tradicion ancestral que ha pasado de generacion en generacion, ademas los productores de viche
entienden a la Asociacion como una forma de expresion que contribuye al proceso productivo,
ampliar los mecanismos de comercializacion y sobre todo a tener continuidad con la produccién
del viche para que esta practica no se pierda con el paso del tiempo. Teniendo en cuenta la
informacidn obtenida mediante la encuesta se puede concluir que la mayoria de los productores
son personas de las tercera edad que no cuenta con herramientas en Optimas condiciones para
llevar acabo la produccién por tal razon buscan afiliase a la Asociacion para reducir las
cantidades de tareas que se deben realizar para la elaboracion del viche ya que no tienen ningln
inconveniente en realizar los aportes necesarios para adquirir implementos de produccién y
trabajar en equipo, mediante la creacion de la Asociacion se estaran promoviendo practicas de
Asociatividad en este municipio la cual permitira la organizacion de los productores y la
participacién en nuevos mercados para el desarrollo de la Asociacién y para mejorar sus
condiciones de vida.

Otro aspecto importante que se debe tener en cuenta para la creacion de la asociacion son los

procesos de constitucion que se realizan acorde al articulo 40 del decreto 2150 de 1995 el cual
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describe detalladamente como sede debe constituir legalmente una Asociacion, para el caso de la
creacion de la Asociacion de productores de viche del municipio de Timbiqui se constituira por
medio de acta de constitucion y estara conformada por 9 integrantes este proceso es muy
significativo para los productores porque podran elegir por medio de votaciones quienes seran
las personas encargas de representar legalmente la Asociacion, de este modo no se tendra ningun
tipo de desacuerdo con los roles repartidos a cada miembro, ya que ellos mismo estaran de
acuerdo con las decisiones tomadas en la primera reunion, en donde se analiza lo que se tendra
en cuenta y los trabajos a realizar en la asociativividad, asi mismo proporciona a los miembros y
a la comunidad aprovechar las ventajas que esta generaria, impulsando la actividad econdémica de
la asociacion y mejorando la calidad de vida de las familias productoras.

Por otro lado la investigacion arrojo que los productores de viche también conocidos como
destiladores viven en un apartado municipio del litoral pacifico donde el desarrollo tecnoldgico y
las oportunidades tardan tiempo en ser parte de sus vidas cotidianas y se encuentran en un factor
desalentador por que sufren el olvido del gobierno, a pesar de dichas dificultades poseen
conocimiento acerca del funcionamiento de las asociaciones, pero sin embargo no es suficiente
para los integrantes de la Asociacion por tal razon considerando los objetivos de este proyecto se
plantearan actividades ludicas que permitan el desarrollo de la adhesidn y confianza entre ellos
mismo ya que es fundamental para el progreso de la asociatividad. Cada una de estas actividades
se realizara con el fin de que los productores se relacionen méas y tangan claridad sobre cuéles
son los objetivos comunes que deben haber entre ellos para logar las metas planteadas y para que
expongan sus opiniones y estrategias. También es de mucha importancia que los productores
desarrollen actividades de capacitacién en temas de liderazgo, alianza, mercadeo y demas

tematicas que sean necesarias para el desarrollo de la confianza, que brinden apoyo y
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conocimiento durante el funcionamiento y crecimiento de la asociacion.

8.2 RECOMENDACION

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la investigacion realizada con los productores
de viche del municipio de Timbiqui Cauca, es necesario recomendarles que se acojan a esta
propuesta de la creacion de la Asociacidbn como una oportunidad para el desarrollo de la
produccién y comercializacién del viche el cual promovera la siembra de la cafia de azlcar que
es la materia prima para la elaboracién, reduciendo el indice de pobreza con la generacion de
empleo e incrementando la economia del municipio y mejorando los ingresos de muchas familias
productoras. Ademas busca la union de los destiladores para facilitar el trabajo y la obtencién de
las herramientas en optimas condicionen para la produccion, teniendo en cuenta que esta es una
actividad domestica que se ha venido realizando de manera individual o solo entre miembro de
la familia, es claro que este no es un trabajo facil de realizar pero uniendo fuerzas y trabajando
todos por un mismo objetivo se veran los resultados. En consecuencia con lo anterior existiran
mayores oportunidades para los productores tales como en la produccion, en los mercados
locales y nacionales, en posibles alianzas y sobre todo en el mejoramiento de la calidad de vida

de los miembros y de la comunidad en general.

Dentro de un proyecto tan importante como es este para el desarrollo de nuevas iniciativas
Asociativas se desea que los productores de viche evolucionen y mejoren continuamente el
proceso productivo y el mecanismo de comercializacion con el objetivo de optimizar las
condiciones econdmicas; por tal razon se les recomienda que se acojan a las capacitaciones que

se realizaran acerca de temas que permitiran la generacion de adhesion y confianza entre los

101



asociados, fortalecer las posibles alianzas aprovechando las oportunidades que brinda el
mercado ya que les servird de mucha ayuda para llevar a cabo el mantenimiento de la
asociacion, mejorando la calidad y reconocimiento del producto y no solo en eso sino también en
sus vida personales. Los productores se integraran formado esta Asociacion, asi lograr
establecer programas sobre sistemas de envasado y etiqueta ya que actualmente no cuentan con

estos implementos en dptimas condiciones para la presentacion del producto.

Teniendo en cuenta algunos aspectos observados mediante la investigacion realizada a los
productores de viche, cabe recomendarles que sigan trabajado en pro de mantener la tradicion
ensefiandole a la comunidad mas joven el proceso de produccion para que con el paso del
tiempo esta no se pierda y siga evolucionado ya que hace poco el estado dio un paso de mucha
importancia para las comunidades afrocolombianas de mantener la tradicion de elaborar esta
bebida ancestral y comercializar el producto legalmente.

Por lo anterior también se les recomienda a los productores seguir de manera adecuada las
leyes, normas y decretos que regulan el funcionamiento de las Asociaciones para que esta
Asociacion de productores de viche la cual fue denominada en el desarrollo del segundo
objetivo de esta investigacion como tradicional del pacifico pueda ser aceptada en el mercado

hasta lograr el posicionamiento local, regional y nacional de esta bebida y sus derivados.
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10 ANEXOS

Anexos A encuesta para la caracterizacion de los productores
Datos generales

a) Nombre -------------- mem e e e

b) Nombre de la vereda -=-=-=-=======nemmemmme e

c) Género:  Masculino () Femenino ()

d) Edades: 36a45( ) 46ab55() mayoresde65/( )

e) El grupo de familia esta conformado por:

2a3personas ( ) 4ab5personas( ) masde 6 personas ()

f) Nivel educativo:

Primaria () Secundaria () Técnico () Tecnologia () Ninguna de las anteriores

Factores econdémicos

a) El principal ingreso familiar depende de -------------------------

b) Otros ingresos ----------------=----------

c) El predio donde reside es: propio () arrendado ()

d) tiene cultivos: SI() NO()

Qué tipo de cultivo: Platano () Banano () Cafia () otros ----------==-=====n=nm----

e) el area de cultivo es de: Menor a una hectarea ( ) 1 hectarea () 2 a 3 hectérea

4 a5 hectéarea ()

Datos especificos del trabajo

a) Sabe usted que es una asociacion:  SI( ) NO ()

En caso de no saber que es una asociacion se realizara una charla donde se les explicara
brevemente los conceptos y beneficios de una asociacion.

b) Esta usted interesado en ser parte de una asociacion: Sl () NO ()
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c) Que experiencia tiene respecto a las asociaciones:

BUENA () MALA () NO RESPONDE ( )
d) Tiene intencion de mejorar sus capacidades productivas:
SI () NO ()

e) Cada cuanto producen viche

Una vezalasemana ( ) Dos veces a lasemana () Quincenal () Una vez al mes ( )

Dos veces al mes ()
f) cuantos galonetas de viche salen en una destilada

la2galonetas( ) 3adgalonetas( ) 5a6 galonetas () mas de 7 galonetas (

g) como comercializa (vende) su produccion de viche

Intermediarios () Minoritarios () Mercado local () regional ( )
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Anexos B Fotos
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11 MANUSCRITO EN FORMATO ARTICULO

Propuesta para la creacion de una Asociacion de productores de la bebida alcohodlica

viche en el municipio de timbiqui con el fin de fortalecer sus capacidades productivas y

comerciales 2019.

Leidy Alegria Sinisterra

Corporacion universitaria autbnoma del cauca, Popayan Colombia

11.1 RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo
realizar una propuesta para la creacién de
una Asociacion de productores de la bebida
alcohdlica viche en el municipio de
Timbiqui Cauca, con el fin de mejorar sus
capacidades productivas y comerciales, de
esta manera fortalecer el desarrollo
productivo y competitivo en los mercados
locales y nacionales. Para alcanzar este
objetivo la investigacion se hizo en los

corregimientos de Puerto Saija, Bubuey y

cabecera municipal, estos corregimiento se
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escogieron debido al alto nivel productivo

que presentan en la produccion de la cafia de
azlcar y la elaboracion del viche con una
metodologia mixta donde se abordaron
aspectos cuantitativos y cualitativos, que
priorizo la realizacibn de encuestas y
observaciones a profundidad para conocer el
grado de intencion de los productores por
integrarse a esta iniciativa asociativa se
encuestaron a doces (12) productores de los
cuales nueve (9) manifestaron interés en
participar en esta asociatividad. Esta

propuesta también busca un método de

organizacion, facilitar el mejoramiento de la



competitividad del mercado y la calidad de
vida de los productores reduciendo el indice
de pobreza a través de la generacion de
empleos activando la economia mediante la
implementacion de la mujer como factor
productivo de la sociedad y de la region.
Palabras clave: productores, produccion,
Asociacion, comercializacion,

competitividad, Asociatividad, capacidades

productivas, viche

11.11 ABSCTRACT

The present work aims to make a
proposal for the creation of an Association
of producers of alcoholic viche in the
municipality of Timbiqui Cauca, in order to
improve their productive and commercial
capacities, thus strengthening productive and
competitive development in local and
national markets. To achieve this objective,
the research was carried out in the townships

of Puerto Saija, Bubuey and the municipal

capital, these townships were chosen due to
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the high production level they present in the
production of sugar cane and the production
of viche with a mixed methodology where
they addressed quantitative and qualitative
aspects, twelve (12) producers were
surveyed of which nine (9) expressed
interest in participating in this association,
which prioritized in-depth surveys and
observations to know the degree of intention
this associative

of producers to join

initiative. This proposal also seeks an

organization method, facilitating the

improvement of market competitiveness and
the quality of life of producers, reducing the
poverty rate through the generation of jobs,
activating the economy through the
implementation of women as a productive
factor of society and the region.

Key words:

producers, production,

Association, commercialization,
competitiveness, associativity, productive

capacities, viche



11.2 INTRODUCCION

El presente articulo tiene como objetivo
exponer los resultados detalladamente de la
investigacion, nombrada propuesta para la
creacion de una Asociacion de productores
de la bebida alcoholica viche en el
municipio de Timbiqui Cauca con el fin de
fortalecer sus capacidades productivas y
comerciales, de tal forma analizando como
seria comportamiento de los productores
dentro de la Asociacion y como fue el
desarrollo de la generacion de confianza y
adhesion entre los asociados.

En Colombia el fomento de la Economia
Solidaria inicia en 1931, expedida por la
primera ley de cooperativas 134, el decreto
2536 del afio 86 institucionaliz6 el concepto
de Economia Solidaria, cuya caracteristica
se basan fundamentalmente en la adhesion
voluntaria de los miembros, sus decisiones
democraticas y procesos de autogestién, que
(Alvarez, se consideran

segun 2015)

“empresas sin &nimo de lucro que producen
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bienes o servicios, operantes bajo formas
asociativas y de propiedad comun, cuyo
objetivo es satisfacer las necesidades de sus
miembros y de la comunidad”. (Vegas,
2008) Define la Asociatividad, es tanto una
facultad social de los individuos, como un
medio de sumar esfuerzos y compartir
ideales a través de la Asociacion de persona
para dar respuestas colectiva (Amezaga,
2013) afirma que el grupo de asociatividad
funciona adecuadamente a partir del
desarrollo de principios y valores como lo
son la confianza, compromiso, participacion,
liderazgo y comunicacion.

Por lo anterior se plantearon siguientes
tres objetivos fundamentales para obtener
los resultados de la investigaciéon. a)
Caracterizar a los productores de Viche del
municipio de Timbiqui. b) Describir los
procesos de  constitucion para la
asociatividad en el municipio. c¢) Disefar

herramientas que permitan la adhesiéon vy

confianza de los asociados. Los cuales



dieron a conocer la intencion de

participacion y como seria el

funcionamiento del esquema asociativo

mediante el desarrollo de las relaciones
interpersonales y la disposicion de asistir a
las actividades ludicas para el fomento de
confianza, adhesion y de tal manera en las
capacitaciones para alcanzar los objetivos
propuestos en produccién, organizacion y
comercializacion de la Asociacion. De
acuerdo con (Rodriguez & Ramirez, 2016)
citando a Alvarez 2012 las ventajas de las
asociatividad se dan en: mayor facilidad de
acceso, asesoria técnica para la produccion,
mayor facilidad en el acceso a servicios
financieros incremento de los margenes
economicos, mayor capacidad de enfrentar
las amenazas del entorno.

11.3 METODOLOGIA

Para el desarrollo de esta investigacion se
utiliz6 una metodologia bajo el enfoque

mixto combinado los datos cuantitativos y

cualitativos, lo cual permitio identificar el
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comportamiento, conducta, modo de
produccion de igual forma la caracterizacion
de la poblacion objeto de estudio para la
ponderacion de datos. Esta propuesta se
realizd a través de wun estudio tipo
descriptivo ya que describe los diversos
hechos en la realidad delos productores,
problematicas y las posibles ventajas
productivas, comerciales y competitivas que
presentan los productores al momento de
crear una Asociacion La muestra fue
seleccionada en familias productoras que se
encuentran ubicadas en los corregimientos
de puerto Saija, bubuey y cabecera
municipal los cuales oscilan en edades entre
36 a 65 afios, dicho criterio fue realizado a
profundidad utilizando el interrogante de
interés en conformar una Asociacion: doce
(12) productores participante de los cuales
nueve (9) manifestaron un alto interés en
ser parte de esta iniciativa Asociativa. La
técnica de recoleccion de datos fue: la fuente

de informacion primaria que fue extraida por



los productores de viche por el método de

encuesta 'y observacion, también se
utilizaron fuentes secundarias como lo
fueron la camara de comercio del cauca ya
que brindo el apoyo con los procesos de
conformaciéon de una asociacion, Paginas
web que permitié la revision de diferentes
autores sobre la asociatividad y sus leyes,
decretos y normas. Fue sistematizada a
través de la herramienta Excel para ser
analizada e interpretada para obtener los
resultados de la investigacion.

11.4 RESULTADOS Y CONCLUSION
11.41 RESULTADOS
Produccién del viche: El viche es una bebida
alcoholica del

pacifico derivada de la

transformacion artesanal de la cafia de
azucar que realizan las poblaciones rurales
riberefias y costeras de la region. (Meza &
Murillo, 2015). En los dltimos afios se ha
marcado como nunca la produccion,
circulacion y consumo del destilado. Este se

ha convertido en un bien econdémico para
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muchas familias productoras y
comercializadoras. EI  mecanismo  de
comercializacion para estos pequefios

productores es de manera local y regional,
incrementando su productividad y venta en
el festival Petronio Alvarez realizado en la
ciudad de Cali dandole reconocimiento al
producto.

Para proceder a la elaboracion del viche
los productores deben cultivar la cafia de
azUcar ya que es la Unica materia prima y les
resulta mejor ser cultivada por ellos mismos
que comprarse las a otros cultivadores, estos
cultivos de cafla se  encuentran
aproximadamente a unos 20 metros de una
quebrada que desemboca al rio con una via
de acceso acuatica. Como su nombre lo
indica “viche” se significa verde o crudo,
esto quiere decir que la cafia se debe cortar

después de ser sembrada en cinco semanas

para luego ser procesada y destilar el viche.

Desarrollo de la Asociatividad: los



productores de viche estdn buscando la
forma de organizarse con la creacion de una
Asociacion 'y generar  procesos de
fortalecimiento para su productividad y
comercializacion ya que consideran que
individualmente no se pueden sostener una
eficiente y constante productividad ni
mantenerse en el mercado regional;
establecida por la economia solidaria, la cual
esta conformada, (Rodriguez, 2005) por un
de

organizaciones tienen

grupo que

objetivos  socio-empresariales, se ha
establecido como el motor impulsador de los
mercados nacionales e internacionales, a
partir de valores como la ayuda mutua,
autogestion, compromiso, equidad
transparencia (Razeto, 2014) trata a “los
factores productivos como realidades y
energias humanas que se expresan en la
accion y constituyen la realidad cotidiana de
un entramado social denominado
organizacion de economia solidaria. “En

este sentido la asociatividad considera los
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factores social y econdémico como la
destreza del desarrollo comunitario y la
capacidad como el motor generador de los
ingresos para el sostenimiento de los
productores y de la organizacion en general.
Por lo anterior se considera la razon por
la que se plantio el objetivo de este estudio
el cual fue disefiar una propuesta para la
creacion de una Asociacion de productores
de la bebida alcohdlica Viche en el
municipio de Timbiqui Cauca con el fin de
fortalecer sus capacidades productivas y
comerciales de la region en el afio 20109.
Caracteristica de los productores: En el
de Cauca

municipio Timbiqui

principalmente en las zonas de los
corregimientos y veredas existen numerosas
familias dedicadas al cultivo de la cafia de
azlcar y a la produccion del viche debido a
que esta actividad con el paso del tiempo se
convirtié en uno de los principales sustento
familiar para los productores de dicha

region. Mediante el proceso de la



investigacion se observo en algunos de los
productores las dificultades que poseen al
de realizar la

momento produccion,

comercializacion 'y logar fortalecer el
producto en los mercados, esto se debid a
gque no contaban con los materiales
necesarios y se centraban en el trabajo
individual, pero sin embargo para los
productores esto no fue un limitante para
mantener la tradicion de la produccion del
viche y sus derivados.

Debido a la importancia econémica que
actualmente  estd  representando la
produccidén y venta del viche en la poblacién
objeto de estudio fue necesario proponerle a
los productores implementar nuevas técnicas
de produccién y comercializacion que
sirvieran para mejorar esta actividad y darle

inicio a la creacion de la Asociatividad, para

Tabla 1 Asociados

ello se realizd una caracterizacion a
profundidad donde participaron doce (12)
productores como se puede ver en los
cuadros 1,2 y 3. Los productores de viche
también contaban con otro sustento familiar
que estaba basado a través de la agricultura
de productos nativos de la region, pero eso
no fue un obstaculo para dedicarse con el
apoyo de sus familias a la produccion y
venta del viche; esta actividad normalmente
es realizada por mujeres y fue considerada
como domestica pero hoy en dia se ha
convertido en una de las actividades mas
importante para este territorio generando
técnicas de produccion, estrategias de
integracion de los productores con un

impacto a nivel local y nacional para el

desarrollo econémico y social.

Nombre Edad

Grupo familiar Nivel educativo

Magdalena Nufiez 46255

Mas 6 Primaria
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Elvida montafio

Juan balanta

Paublo gongora

Carlos zora

Carmina hinestroza

Leona Sinisterra

Isadira valencia

Ines hurtado

Manuel barquefio

Ramon gongora

46255

36245

Mayor de 65

Mayor de 65

46255

Mayor de 65

Mayor de 65

46955

46355

Mayor de 65

435

435

223

Mas de 6

435

223

223

435

Mas de 6

435

Primaria

Secundaria

Primaria

Primaria

Primaria

Ninguna

Ninguna

Primaria

Secundaria

Primaria

122



Marina candelo 46%55

Més de 6 Ninguna

Lo productores localizados en estos

corregimientos cuentan con un gran
potencial en la productividad del viche, pero
sin embargo no estaban preparados para
en el mercado

sostenerse por el

individualismo que existia entre los

destiladores tanto en la colaboracion de
equipos y maquinarias como en la mano de
obra, esta actividad de destilar el viche fue
catalogada como domestica ya que en gran
parte son las mujeres las que se dedican a la

produccidn y venta de esta bebida alcohodlica

viche.

Como se menciond anterior mente los
productores de viche también realizaban
otras actividades para generar ingresos como
lo son la siembra de pan coger, la pesca y la
carpinteria para poder cubrir las necesidades

del circulo familiar ya que la actividad del
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viche tomaba mucho tiempo en dar
resultados. Por medio de la Asociatividad,
los productores de viche tienen un alto nivel
para mantenerse en el mercado y poder
responder a los cambio de la demanda y ser

competitivos.

De acuerdo a la informacion obtenida por
los productores; tardan aproximadamente
un mes para volver a realizar el proceso
productivo, esto se debe por el desarrollo
de la materia prima y la fermentacion del
mismo que es la cafa de azucar, esta fue una
de las razones por las cuales se les propone a
los productores ser parte de la iniciativa
asociativa cuya fue aceptada por nueve (9)
familias productoras (Como se puede ver en
la gréfica 1) que estdn comprometidas con el
nivel social, cultural, econdmico y en busca

de un ingreso moderado es decir que



implementando técnicas, estrategias y con
el apoyo de cada uno de los miembros de
dicha Asociacion se puede mejorar su
capacidad productiva, la competitividad y la
calidad de vida de los productores y la de
sus familias.

Adicionalmente se destaca que los
productores contaban con buena disposicién
para el trabajo en equipo y el desarrollo de
iniciativas asociativas; ya que la mayoria de
ellos estan familiarizados con el término
Asociacion, evidenciando el alto interés por
la conformacién de este tipo de iniciativas

mediante la asuncion de responsabilidades y

aportes tanto fisicos como econémicos.

Interés enconformar
UnaAsociacion

O =~ N WP O1OON OO
I

S| NO
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Aqui se analizd claramente las

intenciones 'y el desinterés de los
productores en ser participes de iniciativas
asociativas, un gran porcentaje de los
productores de viche quieren participar en la
conformaciéon de la Asociatividad ya que
tienen objetivos en comunes y buscan el
apoyo de los deméas integrantes tanto
econdémico como en la mano de obra para
poder realizar un destilada en Optimas
condiciones, mejorar la produccion, la
comercializacion y adquirir un viche de
buena calidad. Ademas de eso el interés que
resalta sobre los productores por este tipo de
iniciativas se debe a las condiciones de vida
que actualmente tienen y no son muy
favorable para ellos por tal razon buscan esta
forma de apoyo para lograr una mejor
calidad de vida. Como se puede ver en el
grafico el porcentaje de los productores que
no muestran ningun interés de participar en
estas iniciativas es muy minimo pero sin

embargo muchos de ellos poseen los mismos



problemas que los deméas productores que
cuentan con una buena disposicion de ser
parte de esto, adicionalmente se ve que estos
productores tienen inseguridad,
desconfianza en entregar sus bienes y que se
pierden no generen ningun tipo de ingreso o
que el desarrollo de esa nueva iniciativa no
sea util para ellos, también estd el miedo de
que algunos de los productores interesados
se irresponsable, toxica que no permite el
desarrollo de la misma. El grado de
intencidn de los productores en pertenecer a
esta iniciativa de destiladores de viche es
muy alto porque muchas de ellos quieren
mejorar sus capacidades productivas dentro

de una agrupacion porque todos buscan

lograr el mismo objetivo.

Proceso para la creacibn de wuna
asociacion: Para la constitucion de la
Asociacion, se tuvo en cuenta los requisitos
generales contenidos en el articulo 40 del

Decreto 2150 de 1995, el Decreto 427 de

1996 y el Decreto 1529 de 1990 para el caso
de las asociaciones que se constituyan en los
municipios del pais. La Asociacion se
constituyd mediante acta de constitucion ya
que les permiti6 a todos los asociados
encontrarse involucrados en cada uno de los
procesos de la creacion teniendo la
oportunidad de elegir al presidente y al
secretario mediante votacion popular.
Ademas, los aportes iniciales se pueden dar
en dinero o en bienes, también se pueden
adquirir los aportes en cuotas mensuales
definidas por ello.
Cuadro 2

Descripcion del proceso de constitucion

1. Nombre 2. Domicilio

3. Direccion 4. Persona
juridica

5. N constituyentes 6. Duracion

7. Objeto social 8. Patrimonio y
aportes
9. Forma de 10. Organo de

administracion control




11. Causales de 12. Liquidacion

discusion

Para proceder la constitucion legalmente
de la Asociacion denominada tradicional del
pacifico con la sigla ASOTPA se realizaron
los siguientes pasosos: 1) hacer acta de
constitucion donde se nombré al presidente
y al secretario. 2) autenticar el acta en la
camara de comercio 0 en una notaria. 3)
pagar impuesto de registro a favor de la
gobernacion del cauca. 4) consulta de
tramites:

a)  consultar el nombre www.
Rudes.org.co registro entidades sin animo de
lucro.

b) tramitar el documento donde conste la
constitucion de la entidad.

c) tramitar el documento de aceptacion
por el representante legal.

d) obtener inscripcion al RUT. e) pre

registro en casa

f) inscripcidn en camara de comercio
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Adhesion y confianza: Para que una
Asociacion se ha ejecutada de la mejor
manera y logre un buen desarrollo debe
existir un primera base de confianza
(Cerdan, 2003) Es indispensable que los
cimientos de la accién conjunta y la
cooperacion inter empresarial descansen en
la confianza de los integrantes del grupo. En
este sentido, el autor establece la hipdtesis
de que la confianza genera la cohesion del
grupo y que el grupo como tal existira a
través del tiempo, asi como sus proyectos,
en tanto la confianza exista, se cultiven y se
refuerce. Por lo tanto la confianza debe ser
fomentada a lo largo de la vida del grupo y
cuando esta se disuelve el grupo como tal
suele desvanecerse y en efecto sus
proyectos. Este trabajo plantio herramientas
que permitieron la generacion de confianza
y adhesion entre los asociados, se realizaron
actividades ludicas durante el primer afio del

funcionamiento de la Asociacion dando el

primer paso para el inicio de una base de


http://www/

confianza, permitiéndoles a los asociados

conocerse, exponer sus experiencias e
inquietudes, opiniones para que puedan ser
discutidas y aceptadas por los integrantes,
estas actividades fueron de carécter
obligatorio por lo tanto todos los miembros
participaron en pro de desarrollo de la
asociatividad.

También se brindé apoyo por medio de
capacitaciones que estuvieron relacionadas
con temas para el desarrollo de confianza,
sobre productividad y como sostenerse en el
mercado, esto se realizo con el fin de que los
productores conocieran mas acerca de las
oportunidades que brinda el mercado vy
como buscar el fortalecimiento de la

Asociacion, para ello cada uno de los

integrante participaron en estas
capacitaciones

11.42 DISCUSION

La  asociatividad  posee  muchas

posibilidades pero siempre buscan lograr los

objetivos a través del trabajo grupal; la cual
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brinda la mejora de calidad de vida de los
productores y su familia. (Elgue, 2007)
Declara que el asociativismo productivo
salir  del

posibilita aislamiento 'y el

individualismo y potenciar, al mismo
tiempo, los recursos técnicos, econémicos y
humanos, a través de la sinergia del grupo.
Por lo anterior esta investigacion expone que
la conformacion de esta Asociatividad
genera mayores benéficos, optimizacion de
la calidad del producto y sobretodo logra
que los productores dejen el individualismo
y la desconfianza para contribuir con un
adecuado funcionamiento.

El resultado hallado de la investigacion
propuesta para la creacibn de una
Asociacion de productores de viche expresa
que los productores tienen intencion de ser
miembros de esta iniciativa asociativa para
lograr fortalecer y mejorara su capacidad
productiva, organizativa y comercial,
desarrollando los factores econémico, social

y cultural para desarrollo integral de ser



humano.

Estos resultados guardan relacion con lo
que sostienen. (Sanchez Briones, Vergas
Mursuli, Esquivel Garcia, & Pelegrin En
tensa, Innovacion, Asociatividad y Cohesion
Social En Las Pequefias y Medianas
Empresas De Platano En Manabi, 2018) En
el estudio de innovacion, asociatividad y
cohesién social para el desarrollo de las
comunidades rurales productoras de platano,
(Areas, Margarita, & Castafio, 2010), en un
modelo de asociatividad para los productores
de pifia, quienes sefialan que la asociatividad
es una forma de logra el fortalecimiento
productivo y comercial adquiriendo los
factores socioeconémicos y culturales de los
productores para mejorar el progreso local,
ademas el impacto favorable de los ingresos
de los productores con la generacion de
empleo, asi como la confianza para lograr

una Asociatividad efectiva se debe estar

dispuestos a compartir conocimientos y
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trabajar en equipo. También se encuentra la
investigacion que tiene como objetivo de

identificar y analizar las formas de asociarse

de los pequefios productores agricolas
(Perea, 2014). el cual expresa que la
asociatividad de pequefios productores

agricola es un sistema de organizacion que

permite el mejoramiento  de la
competitividad de los productores y las
formas de Asociatividad. Ello es acorde con
lo que en este estudio se halla.

Pero en lo que no coinciden con el
estudio de los autores con el presente, es que
ellos buscan mejorar su competitividad e
insercion en los mercados internacionales
aprovechando los tratados que existe con
otros paises. En este estudio no se hallan
estos resultados.

11.5 CONCLUSION

A partir del estudio realizado para la
creacion de una Asociaciéon de productores
de

la bebida alcohélica viche en el

municipio de Timbiqui Cauca se puede



concluir que dichos productores estan

interesados en iniciar estos procesos
asociativos para fortalecer y mejorara su
capacidad

productiva, organizativa Yy

comercial aprovechando las ventajas
econdmica, sociales y cultural que esta
traerd consigo; considerando que la
produccién y venta del viche; incrementado
en los ultimos afios generandole mejores
oportunidades a los productores de la region.
Pero sin embargo estas serdn aprovechadas
inicialmente Mediante la creacion de esta
Asociacion la cual impulsa el crecimiento
comercial y productivo logrando nuevas
aperturas en los mercados tanto locales
como regionales y mejorando la calidad de
vida de los productores, reduciendo los
indices de pobreza a través de la generacion
de empleos, activar la economia mediante la
insercion de la mujer como factor
productivo de la sociedad y de la region.

Por otro lado el estudio arrojo que los

productores de viche también conocidos
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como destiladores; se haran responsables de
los factores tanto econdmicos como sociales
para mejorar la sostenibilidad entre las
relaciones interpersonales de los productores
permitiendo el desarrollo de adhesion y
confianza ya que es fundamental para el
progreso de la Asociacién asi como el
compromiso, la cohesion social y la

colaboracion entre los productores para el

aprovechamiento de la operacion colectiva.
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