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Resumen

La Asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano - Apimacizo en busca de ajustarse y
entender la dinamica de lo que se necesita para poder desarrollar sus actividades, identifica
que se presentan fallas en sus procesos internos y acepta un acompafiamiento en la parte
contable; con ello surge la repuesta de la presente pasantia, a fin de entender su proceso,
realizando un seguimiento a su cotidianidad e identificando sus acciones en la toma de
decisiones. A partir de este analisis, se diagnosticé la organizacion para ajustar y mejorar los
procesos administrativos y contables, enfatizando en la necesidad de vincularla en la
sistematizacion por medio de la implementacion y parametrizacion de un software contable,
lo cual, le brindé la posibilidad de establecer lineamientos que los lleven a tomar una correcta

toma de decisiones.

En consecuencia, con el presente trabajo se establece la situacion financiera de la
organizacion para el periodo 2019 ajustados a NIIF para entidades que estan clasificadas en
el grupo 3, permitiendo establecer un panorama sobre los procesos que deben ser
restructurados con atencion prioritaria y cuales se pueden mejorar en el mediano y largo
plazo. Lo anterior, se fortalecid con el disefio de documentos, procesos y politicas contables

ajustadas a los grandes retos que tiene la asociacion.

PALABRAS CLAVES: Asociacion, NIIF, Proceso contable, politicas contables, Estados

Financieros.
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Abstract

The Association of Beekeepers of the Colombian Massif - Apimacizo in search of adjustment
and understanding the dynamics of what is needed to develop their activities, identifies that
there are failures in their internal processes and accepts an accompaniment in theaccounting
part; with this arises the response of this internship, in order to understand their process,
monitoring their daily life and identifying their actions in decision making. Based on this
analysis, the organization was diagnosed to adjust and improve the administrative and
accounting processes, emphasizing the need to link it in the systematization through the
implementation and parameterization of an accounting software, which gave the possibility

to establish guidelines that lead them to make a correct decision.

Consequently, this paper establishes the financial situation of the organization for the period
2019 adjusted to IFRS for entities that are classified in group 3, allowing to establish an
overview of the processes that must be restructured with priority attention and which can be
improved in the medium and long term. The above was strengthened by the design of
documents, processes and accounting policies adjusted to the major challenges faced by the

association.

KEY WORDS: Association, IFRS, Accounting process, accounting policies, Financial

Statements
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Introduccion

En el desarrollo de la presente pasantia se tuvo como objetivo poder realizar un
acompariamiento a la Asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano — Apimacizo,
organizacion que desarrolla su actividad comercial en el Municipio de La Vega Cauca, enel
macizo colombiano, corregimiento de Altamira, misma que presenta inconsistencias en la
manera de desarrollar sus procesos contables. Para ello se decidi6é en primer lugar llevar a
cabo un analisis a toda la documentacion que tuviera relacion con sector contable y a partir
de este poder entender su dindmica, con ello se pretendi6 desplegar una serie de instrumentos,

gue se ajustaran a la normatividad contable vigente.

En concordancia, se le solicitd a la organizacion la adquisicion de un software contable, con
el que se logra registrar de una manera méas formal e idonea la caracterizacién y clasificacion
de los hechos contables y de asi poder establecer medidas, acompariadas de unas politicas
contables ajustadas a la organizacién, el disefio del proceso contable actualizado y otras
herramientas que le permitieran a Apimacizo visualizar a partir de los analisis entregados,

una mirada mas amplia sobre la realidad de la asociacion.

En conclusion, se resalto la importancia de esta intervencion como pasantia en Apimacizo,
entendiendo la seria necesidad de establecer parametros y herramientas profesionales e
idoneas, en atencion a los requerimientos de la organizacion para retomar el rumbo deseado

y esperado por los socios.

12



Capitulo I: Problema
1.1 Planteamiento del problema

La Asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano - Apimacizo - es una
organizacion que se fundo y constituyé en el afio 2009 en Altamira, corregimiento del
municipio de La Vega, Departamento del Cauca; organizacion que al afio 2019 contaba con
132 asociados. La asociacion se dedica a la recoleccion, transformacién y comercializacion
de productos apicolas como la miel, el propdleo y el polen, asi como la venta de material a
utilizar en la apicultura; dadas las caracteristicas, esta empresa ha sido merecedora de
reconocimientos, como el recibido en el afio 2018, cuando obtuvo el quinto puesto a nivel
nacional gracias a la calidad, textura, olor y aroma que componen sus productos,
principalmente la miel; asi como su lucha contra la deforestacion y los procesos de
recuperacion de las cuencas hidricas que lidera en la regién, pues la apicultura es una
actividad productiva considerada amigable con la naturaleza, debido a que su préctica no
genera impactos negativos al ambiente, todo lo contrario, “contribuye a la conservacion de
la flora melifera y polinifera y aporta grandes beneficios en los agroecosistemas mediante
la polinizacién y control biolégico realizado por las abejas”. (Santamaria, 2009).

Sin embargo, se evidencid que la asociacidn presentaba inconvenientes en el
desarrollo de sus procesos internos, entre los cuales se encontrdé un manejo inadecuado en
los procesos contables y tributarios, este hecho se demostr6 por medio de los estados
financieros con fecha de corte 31 de diciembre de 2018, mismos que fueron elaborados sin
el cumplimiento de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia;
esta situacion fue conocida por parte del representante legal y por la gerencia de la entidad;
adicionalmente se realizo una revision general de recibos de caja, libros de diario, informes

mensuales de comercializacion, etc.; encontrandose que APIMACIZO tampoco cumplia

13



con la obligacion de aplicar las NIIF para PYMES; otro aspecto relevante encontrado, es
que no existian libros de contabilidad debidamente registrados ante el érgano competente,

los datos para elaborar los estados financieros y demas informes se extraen de registros

realizados en Excel, “estos hechos representan un inminente riesgo frente a las entidades
fiscalizadoras y de control como es el caso de DIAN” (Nifo, 2017); adicionalmente, la
organizacion no cuenta con informes contables ni financieros elaborados técnicamente, lo
que ocasiona una toma de decisiones sobre bases no reales.

Por lo expuesto hasta aqui, la gerencia de Apimacizo considerd pertinente el
desarrollo de la presente pasantia con el fin de contar con un apoyo profesional en el area

contable.

1.2 Justificacién

El desarrollo de la pasantia se justificd con base en los siguientes argumentos que se
presentan a continuacion:

Apimacizo es una organizacion sin animo de lucro integrada por 132 asociados
cabezas de familia al afio 2.019, la cual provee trabajo, ingresos y desarrollo para las
comunidades a las que pertenecen los socios, aspectos que justifican ampliamente la
ejecucion de esta pasantia ya que con los aportes profesionales de la misma se fortalecen la
toma de decisiones y el desarrollo econdmico y social de asociacion.

El mejoramiento de los procesos contables requiere que las demas actividades
administrativas, financieras y de ventas tengan un cambio positivo (Monterrey, 1998),
hecho que redunda en la ampliacion de los canales de comercializacion para lograr una
cobertura del mercado regional y nacional. “Pues independientemente del tipo de

organizacion que se trate, los directivos y la sociedad se benefician, si la contabilidad les

14
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proporciona informacion que les ayude a planificar y controlar las operaciones de la
organizacion” (Horngren, 2006).

La asociacién es una organizacion surgida de campesinos de la region que los
identifica como poblacion que lidera procesos de emprendimiento que constituyen un
legado a las generaciones futuras y que “amerita fortalecer y ofrecer el apoyo para
que tenga una sostenibilidad y permanezca en el tiempo en el mercado” (Coraggio,

2011).

Esta pasantia constituyd una practica de gran relevancia para adquirir nuevos
conocimientos y experiencia en el campo contable, asi como aplicar los conceptos, métodos
y teorias adquiridas durante el tiempo de estudio, en la Corporacion Universitaria
Auténoma del Cauca, institucién que tiene como objetivo formar personas profesionales y
brindarles el conocimiento y apoyo necesario para que el estudiante sea quien replique de la

mejor manera en su comunidad o lugar de trabajo lo aprendido.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Implementar el sistema contable de la Asociacion de Apicultores del Macizo

Colombiano — Apimacizo del Municipio de La Vega, Cauca.

1.3.2 Objetivos Especificos

1.3.1. Realizar un diagnostico del estado contable y financiero de Apimacizo.
1.3.2. Disefiar el proceso contable y sus documentos de apoyo de acuerdo a la legislacién
vigente.

1.3.3. Elaborar los estados financieros y demas informes contables de Apimacizo.



Capitulo 1. Marco teorico o referentes conceptuales

Contextualizacion general de la contabilidad

Generalidades de la contabilidad
El presente capitulo a desarrollar presenta algunas de las generalidades de la

contabilidad y se plasmaran los comienzos de ésta, conceptos de autores, sus origenes,

efectos encontrados en las zonas donde inicid, contribucién de la partida doble al trabajo
que desempefiaban los comerciantes, la normatividad que actualmente esta regulando estas
actividades, y en concreto, lo que se debe tener en cuenta para poder pertenecer a las
entidades clasificadas en el grupo 3 segn NIIF, al cual pertenece la organizacion donde se
desarroll6 el trabajo, cuales obligaciones se deben cumplir y ante cuales entidades se debe
dirigir para realizar los respectivos tramites. De la misma manera, se presenta el
diagndstico inicial de la asociacion referente al cumplimiento de obligaciones
administrativas, contables y tributarias. Finalmente determinar la necesidad de ajustar los

procesos contables en esta organizacion.

Hablar de contabilidad es complejo, incluso, no se cuenta con una fecha de inicio;
sin embargo remontandose al afio 3500 A.C en la Baja Mesopotamia segun historiadores,
se encontraron unos documentos de caracter administrativo y contable, los cuales contaban
con informacidn acerca de los impuestos que se debian cancelar al templo. Luego, con la
constitucion de trafico de comercio, la contabilidad y libros de comercio debieron ser
obligatorios. De este modo bajo “el reinado de Hammurabi en Babilonia surge una clase de
comerciante de caracter privado, dedicado a la intermediacion, a ser mayoria, banquero y
prestamista, tomando el nombre de Tamkarum, de ahi la necesidad de la intervencion del

imperio a fin de reglamentar las operaciones comerciales, mismas que ya estaban
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plasmadas en el codigo de Hammurabi, en el afio 2.000 A.C, conocida como la primera

reglamentacion contable de la historia”. (Perdigon, F. et al. 2017 p. 3).

Para los afios 1383 y 1392 A.C, los egipcios y hebreos contaban con un personal ad
hoc, dentro de su organizacion contable, quien tenia a cargo la contabilidad publica. Los
contadores para esos tiempos utilizaban un &baco para poder realizar los calculos, claro,
ajustado a su entorno; los comerciantes romanos por su parte, contablemente utilizaban
dos metodologias: una en forma de diario, en el cual anotaban los hechos de manera
cronologica, el cual tenia el nombre de “rincordance”, la otra estrategia era la utilizacion
del “Codex” mismo en el que periédicamente se anotaban los resimenes del rincordance,
tomando la connotacién de ser un libro de caja, con dos paginas, una para los ingresos o
débitos “acepti” y la otra para egresos o créditos “expensi”. Perdigon, F. et al. (2017) (p.
4).

Luca Pacioli y sus aportes a la contabilidad

Un dia Luca le dice a un amigo:

“Imagina a este respecto”, dice, “que la tienda es como una persona que te debe todo lo que
de un modo u otro, le entregas o pagas por su cuenta. Por el contrario, tendras que abonarle
todo lo que saques y recibas de ella, como si fuese un deudor que te paga una partida”

(Pacioli, 1994, p. 202) citado en Esteve, E. H. (2017). (p. 577)

El desarrollo de la contabilidad se debe en gran parte al indudable aporte del fraile
franciscano Luca Pacioli, “profesor italiano que habla de la partida doble, la aritmética y el
algebra y de ello lo nuevo que estas tres aportaran a las necesidades sociales del momento y

en particular las del tipo comercial”. Cano, M., et al (2017) (p. 11)



Origenes de la Partida Doble

Bajo otras investigaciones Fabio Besta et al. (1994) citados en Cano A. (2017)

plantean que:

Los venecianos no fueron los Gnicos que desarrollaron la partida doble, pues otros centros comerciales
como Florencia y Génova también la habian desarrollado de forma independiente, con caracteristicas
comunes y desarrollos propios, como consecuencia de presiones similares de las condiciones

econdmicas, sociales y culturales del entorno

Lo anterior, permite que en esta zona comprendida se empiece a gestar algo que
cambiaria el rumbo de ver y entender la parte contable, mismas donde “se empiezan a notar
los cambios con el paso de pueblo agricola y feudal a una ciudad con Banca cosmopolita”
Jozsef (1973) (p. 32), que para aquel tiempo era bastante ortodoxo, inapropiado y

rutinariamente superficial. Presentandose:

Dando lugar a un auge en los negocios y el nivel de sofisticacion comercial que dio origen a nuevos
conceptos en la forma de llevar las cuentas, se produce una revoluciéon comercial, en la cual el
comerciante deja de ser ambulante para convertirse en un comerciante sedentario, entonces ahora hay
que controlar el negocio a distancia para lo cual se ha de valer de una serie de personajes como
procuradores, contadores, abogados y notarios entre otros, que le posibilitaran al comerciante controlar
grandes empresas con brazos comerciales en diferentes ciudades (Villa Monsalve, 2006, pag. 11)

citado en Cano A. (2017) (p. 6).
Para Pombo (2017) la contabilidad en la actualidad tiene una finalidad “determinar la
situacién de la empresa en su comienzo, controlar las variaciones que se van produciendo a

lo largo del ejercicio econdémico y determinar, asi mismo, el resultado del periodo y la

situacién de la empresa al final del ejercicio (p. 7).
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Ahora bien, la importancia relativa de la informacion contable la establece como:

La admision de la no aplicacion estricta de algunos de los principios y criterios contables cuando la
importancia relativa en términos cuantitativos o cualitativos de la variacion que talo hecho produzca
sea escasamente significativa y, en consecuencia, no altere la expresién de la imagen fiel. Las partidas
0 importes cuya importancia sea escasamente significativa podran aparecer agrupados con otros de

similar naturaleza o funcién. Pombo (2017) (p. 106).

Normatividad contable actual

La globalizacion ha ocasionado que la forma de ver, sentir, tener las cosas y gozar
de ellas sea de manera casi instantanea, pues cuando algo sucede en Asia sea conocido en
Alaska, la Patagonia o cualquier parte del mundo, y lo mejor, en simultanea, claro, debido a
muchos factores, y hoy en dia uno de ellos es el libre acceso a la informacion, papel

fundamental que juegan las redes sociales actualmente.

Desde luego, la contabilidad también se ha visto inmersa en este fenémeno, pues el
hecho de poder contar con tantos privilegios tecnoldgicos ha permitido dar un cambio
fundamental en esta area y asi brindarle al usuario de la informacion la posibilidad de
trabajar desde cualquier lugar, a la hora que desee y enviarla o recibirla para
posteriormente tomar decisiones que se conviertan en acciones. De la misma manera, con
esta posibilidad se ha propuesto una serie de procesos para gque en particular en este sector
se hable en el mismo idioma; buscando asi que tanto unos como otros, tengan la
oportunidad de analizar la informacion suministrada y ver de qué manera poder atraer

inversionistas o invertir en otras latitudes.

Asi pues, actualmente se han dispuesto reglamentaciones a nivel internacional,
nacional y regional, buscando de esta manera poder establecer unos parametros que

permitan que todo se dé en la medida de las posibilidades; con esto ser busca en primera



instancia eliminar barreras que han reprimido este tipo de procesos y brindar la
seguridad de que se puede acceder una informacion clara, pertinente y segura que le dé la

certeza de tomar las mejores decisiones.

En la busqueda de posibilitar a usuarios internos y externos una informacion

financiera bajo un Unico sistema que les permita asimilar las particularidades presentadas

de forma transparente y que a su vez esta sirve para ser comparada y para ello laley 1314
de 2009 expidi6 una reglamentacion que desempefio un papel fundamental en Colombia,

segun lo estipulado en el articulo primero de la presente ley:

Por mandato de la ley 1314 del afio 2.009, el Estado, bajo la direccion del Presidente la Republica y
por intermedio de las entidades a que hace referencia la presente ley, intervendra la economia,
limitando la libertad econémica, para expedir normas contables, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacién, que conformen un sistema Unico y homogéneo de alta calidad,
comprensible y de forzosa observancia, por cuya virtud los informes contables y, en particular, los
estados financieros, brinden informacion financiera comprensible, transparente y comparable,
pertinente y confiable, til para la toma de decisiones econdmicas por parte del Estado, los propietarios,
funcionarios y empleados de las empresas, los inversionistas actuales o potenciales y otras partes
interesadas, para mejorar la productividad, la competitividad y el desarrollo arménico de la actividad
empresarial de las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras. Con tal finalidad, en

atencion al interés puablico, expedird normas de contabilidad, de informacion financiera y de

aseguramiento de informacion, en los términos establecidos en la ley1314 de 2.009. Juriscol (2020).

Asi, bajo el principio de la equidad, entendida esta como la firme intencion de que a
cada persona, ya sea natural o juridica se le debera aplicar en su justa proporcionalidad la
informacidn que a esta le sea requerida, es decir, no se le puede exigir un nivel de
presentacion de informacion contable implementada a una empresa que maneje poco

personal y posea unos activos totales que no sobrepasen los 500 SMMLYV y aquella que
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posea lo opuesto; por su parte la reprocidad, principio que debe ser tratado bajo la basqueda
de encontrar una correspondencia mutua frente al apoyo, aceptacién y adaptacion del
sistema implementado y de lo que se reciba por medio de quienes trabajaran desde otras
latitudes y la conveniencia nacional, pues le permite al pais la oportunidad de otorgar y

adecuar el espacio para que tanto inversores nacionales como extranjeros vean en €l la seria

oportunidad de invertir. Con esto, Colombia oficialmente apoya la internacionalizacion de
la contabilidad, a fin de afianzar las relaciones internacionales en materia econémica,
amparandose en la constitucion nacional y el interés de toda la nacion “El Estado se dirigira
hacia la convergencia de tales normas de contabilidad, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion, con estandares internacionales de aceptacion mundial,
con las mejores précticas y con la rapida evolucion de los negocios.” (Orejuela, E. et al.
2017, p. 16).

Por tanto, buscando que se logre la acogida necesaria de la internacionalizacion de
la informacion contable con la aplicacién de la ley 1314 se ha establecido el sistema
documental contable en la figura 1 de la siguiente manera:

Figural

Sistema documental contable
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Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, la gréfica anterior ofrece una representacion que pretende orientar
al usuario de la informacion sobre la forma de tratarla, plantea que se ampara en una
normatividad y una vez aquella esta registrada le proporciona unas garantias. Con esta
apreciacion, se le permite tanto a quien presenta la informacion contable establecerle una
hoja de ruta, a aquellos que estan interesados en observar lo que en ella se trabaja y a

quienes por ley debe ir dirigida en los plazos establecidos.
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Estandares Internacionales. De acuerdo a lo aportado por el Marco conceptual
para la Informacion Financiera IFRS, dispuesto por el Concejo Técnico de la Contaduria

Publica CTCP se tiene que:

El objetivo de la informacion financiera con proposito general es proporcionar informacion financiera
sobre la entidad que informa que sea Util a los inversores, prestamistas y otros acreedores existentes y
potenciales para tomar decisiones relacionadas con el suministro de recursos a la entidad. Esas

decisiones implican, a su vez, decisiones sobre:
(a) la compra, venta o mantenimiento de patrimonio e instrumentos de deuda;
(b) el suministro o cancelacién de préstamos y otras formas de crédito; o

(c) el ejercicio del derecho a votar u otras formas de influir en las acciones de la gerencia que afectan

el uso de los recursos econdmicos de la entidad.

(Para una revision, ver CTCP, 2018).
En el marco conceptual se precisa que:

Los informes financieros con propdsito general proporcionan informacién sobre la situacién financiera
de una entidad que informa, que es informacion sobre los recursos econdmicos de la entidad y los
derechos de los acreedores contra la entidad que informa. Los informes financieros también
proporcionan informacion sobre los efectos de las transacciones y otros sucesos que cambian los
recursos econémicos y los derechos de los acreedores de una entidad que informa. Ambos tipos de
informacion suministran datos de entrada Gtiles a la hora de tomar decisiones relacionadas con el

suministro de recursos a una entidad. (p. 12)

Por ello, se hace necesario considerar la existencia de una informacién que servira
para tomar las pertinentes y efectivas decisiones, y por lo tanto, estas deben tener unas

caracteristicas cualitativas, haciendo que sea una informacién financiera util:



Se aplican a la informacion financiera proporcionada en los estados financieros, asi como a la
informacion financiera proporcionada por otras vias. El costo, que es una restriccién dominante a la
capacidad de la entidad que informa para proporcionar informacion financiera (til, se aplica de forma
similar. Castro, M. et al (2.016).
Asi pues, segun lo dispuesto el Marco conceptual los estados financieros
desempefian un papel fundamental ya que su objetivo y alcance es:

Proporcionar informacién sobre los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de la

entidad que informa que es Util a los usuarios de los estados financieros para evaluar las perspectivas

de entradas de efectivo netas futuras a la entidad que informa y la administracién de la gestién de los

recursos econoémicos de la entidad. (p. 22)
Importancia de la economia solidaria

Segun Cardozo (2015) “La economia solidaria es el sistema socioeconémico,
cultural y ambiental constituido por un conjunto de fuerzas sociales que, organizadas en
formas asociativas, identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y
humanistas y sin animo de lucro, propenden al desarrollo integral del ser humano como
sujeto, actor y fin de la economia”.(P. 17)

Colombia para al afio 2018 contaba aproximadamente “3.000 apicultores,
generando 3.000 empleos fijos y 6.000 ocasionales”. (Minagricultura, 2018) A nivel
nacional existen alrededor de 120.437 colmenas, las cuales producen 3.372 toneladas de
miel; el Departamento del Cauca ocupa el séptimo puesto, con una produccién aproximada
de “136 toneladas, con precios reportados para el 2017 entre $9.000 y $12.000 pesos por
kilo”. (Minagricultura, 2018)

Para el afio 2017 se obtuvo una base de datos con la siguiente informacion:

En Colombia se cuenta con 54 empresas Apicolas, 55 Asociaciones de productores,
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23 organizaciones de apoyo, 679 Apicultores y 120 Meliponicultores. Estas son

denominadas tradicionales y otras creadas recientemente, debido al

impulso que ha tenido la actividad durante los ultimos afios. “A nivel nacional existen dos
organizaciones, la Federacion de Criadores de Abejas FEDEABEJAS vy la Federacion
Nacional de Apicultores FENAPICOL”. (ANDI, 2017)

De otra parte, de acuerdo a Nifio (2017) las entidades sin animo de lucro en
Colombia han obtenido un impulso desde la normatividad contable dentro de la cual se les
ha brindado un tratamiento especial en impuestos, puntualmente los directos, como el
impuesto sobre la renta. Con ello se fomenta la creacion y mantenimiento de
organizaciones del sector social bajo varios tipos de beneficios o incentivos tributarios,
dirigidas a: La disminucion directa a las tarifas de tributacion, las deducciones y los
descuentos a los créditos fiscales que de acuerdo a la ley1819 de 2016 pasa a tratarse
solamente de descuentos, el tratamiento preferencial a las zonas especiales y las rebajas o
exoneraciones como incentivo por promover el empleo.

Sin embargo, el autor plantea que gracias a la reforma tributaria estructural del 2016
quienes quieran pertenecer al régimen tributario especial RTE deben pasar ciertas pruebas
de seleccidn, pues bajo la anterior estas organizaciones, ya sea por su haturaleza o sus
caracteristicas no daban claridad frente a qué régimen debian pertenecer; logrando con esta
depuracion encontrar la facilidad de impulsar diferentes sectores de la economia, en
especial los no lucrativos.

Canodn y Restrepo (2016) sostienen que “el impacto financiero y administrativo por
la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF a una

ESAL es demasiado relevante, puesto que se tiene como principal objetivo identificar las
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cambios que se presentan en las principales cuentas, remarcando asi la eficiencia que esta
aplicacion genera, partiendo de que las entidades del “tercer sector” deben acogerse a lo
que la ley propone y por tanto empezar a trabajar desde la nueva normatividad técnica
contable, buscando asi tener la oportunidad de ser competitivos, para poder ser medidas y

comparadas bajo un mismo nivel, frente a otras del mismo sector”’(PP.14-22).

Segun el estudio realizado por Escobar (2017) “se logra determinar algunas de las
dificultades que las ESAL suelen presentar, entre otros, la falta de capacitacion en temas de
caracter contable, tributario, legal y juridico”. Por ello el proyecto desarrollado tuvo como
participantes en talleres, cursos y conferencias a mas de 400 representantes legales y lideres
de las 950 ESAL escogidas para el estudio. Con ello se logré obtener un diagnostico
identificando asi que en este sector se presenta un amplio rechazo hacia la adaptacion
necesaria para poder tener un crecimiento y un desarrollo que les permita ser competitivos
y llevar a cabo de mejor manera sus actividades.

Coraggio (2011) afirma que “la economia solidaria es un proyecto de accion de dos
0 Mas personas, en las que se incluyen practicas estratégicas de transformacion y cotidianas
de reproduccion, apuntando a contrarrestar las tendencias socialmente negativas del
sistema en que se hace parte, con la perspectiva actual o potencial de construir otro

econémicamente alternativo” (PP. 143-147)
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Capitulo I11: Metodologia

A continuacion, se presentara la metodologia utilizada para desarrollar la propuesta

planteada:
El enfoque de la investigacion

La propuesta de intervencion fue mixta, pues “se mezclaron y combinan técnicas de
investigacion, métodos, enfoques, conceptos o lenguaje cuantitativo y cualitativo”
Hernandez (2015) ya que estos métodos representaron un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implicaron la recoleccion y el andlisis

de datos de estos dos.
El tipo de investigacion

La intervencion correspondio a tipos descriptivos en razon de detallar procesos,
normas, informes financieros los cuales requirieron de su compilacién, ordenamiento,

clasificacion de descripcion.

Los métodos de investigacion

En el cumplimiento de los objetivos se propuso el siguiente procedimiento, de

acuerdo a lo que su planteamiento requirio:
Objetivo 1. Elaboracion del diagnéstico del estado contable y financiero de Apimacizo.

Se inici6 revisando cada uno de los “documentos fisicos y digitales” Reyes, G. et al
(2015) que tuvieran relacién directa e indirecta con los aspectos contables y financieros de
la asociacion, asi como los métodos, procedimientos, recursos materiales y personal
encargado que la entidad estuviera empleando para llevar a cabo el registro de las

actividades economicas Ortega, D. Et al. (2009) de tal manera que a partir de ellos se inicié
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el proceso de construccion de la informacion financiera y de ella la toma de decisiones.
Esta revision se adelant6 elaborando una matriz en la cual se relaciono los datos y

documentos contables existentes hasta el momento.

Objetivo 2. Disefio del proceso contable y sus documentos de apoyo de acuerdo a la

legislacion vigente.

Con ello se pretendié ordenar los procedimientos y el tratamiento que se debe tener
en el desarrollo de las actividades contables, para ello se aplicaron el método inductivo, del
cual sirvi6 para “analizar bajo que normas y principios contables se presentd dicha
informacion y como fue su trato” Caraballo, C. Et al (2013 P. 16). Finalmente se utilizo el
método deductivo, con el cual se tomaron como base las cuentas anuales de la asociacion
(Balance, Estado de pérdidas y ganancias, informes mensuales de ventas y egresos y demas
documentos de relacion contable con que conto la organizacidn) “para asi poder determinar

la situacion actual de la misma y sus causas”. Caraballo, C. Et al (2013 P. 16).
Inicialmente “se parti6 de un proceso de investigacion exploratoria” Reyes, f. et al

(2015 P. 43) donde se realizaron los primeros acercamientos con la asociacion, en
cabeza del presidente de la organizacion, quien suministrd la documentacion contable y

quien expuso la problematica que afrontaba la asociacion.

Continuamos con un proceso descriptivo mas concluyente, donde para Reyes se
inicia con la estructuracion de un cronograma de actividades y analizar los alcances y
procedimientos a ser llevados a cabo. Dados los hallazgos se procedi6 a la elaboracion del
proceso contable para la organizacion. El que se presenta como la hoja de ruta para llevar a

cabo el desarrollo de las actividades de la asociacion que debian ser corregidas.

Objetivo 3: Elaboracién los estados financieros y demas informes contables de Apimacizo.
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Con los documentos que se solicitaron y suministraron se logro estructurar la
contabilidad formal de acuerdo con la normatividad legal vigente, misma que
posteriormente sirvid para elaborar los estados financieros e informes de manera

sistematizada.

Ya procesada la informacion, cargada en el software y elaborados los estados
financieros se realizé un analisis de la misma para verificar la situacion financiera de
Apimacizo.

Para complementar los procesos anteriormente mencionados se requirié aplicar
unos instrumentos de recoleccion de informacion que se identificaron como fuentes

informacidn primarias y secundarias, detallados a continuacion:
Fuentes de informacion secundarias:

Estas fuentes constituyen toda la normatividad tributaria y contable vigente, la cual
debid ser consultada para su aplicacion en los procesos del area.

Principales fuentes:

- Estatuto Tributario
- NIIF para PYMES

- Normatividad Camara De Comercio

- Cddigo Sustantivo De Trabajo
- Cddigo de Comercio

- Facturas de compra

- Libro de diario

- Facturas de venta

- Estados financieros
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- RUT

- Recibos de caja

- Cuentas de ahorro

- Documento equivalente a factura

- Informes mensuales de comercializacion

- Libro general de pago de aportes

Fuentes de informacion primarias:

Correspondi6 a todo el analisis e informacion que tuviera relacion directa e
indirecta con los procesos contables de la organizacion. Por ello se analiz6 los siguientes:
- Inventarios
- Cuentas corrientes
- Obligaciones financieras
- Proveedores
- Cuentas por pagar
- Inversiones
- Patrimonio
- Efectivo y sus equivalentes
- Gastos operacionales
- Compras en materia prima

- Operaciones en ventas

- Depreciaciones

- Ingresos no operacionales
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Capitulo IV: Resultados

La implementacion del sistema contable en Apimacizo se limitd a la elaboracion del
diagndstico del estado contable y financiero de la organizacion, al disefio del proceso
contable, los documentemos que de acuerdo a la normatividad Apimacizo necesitaba, como
las politicas contables y la sistematizacion de la informacion y la elaboracion de los estados
financieros y los documentos de apoyo, como las notas a los estados, la hipétesis de
negocio en marchay la planificacion financiera de la organizacién, todo lo anterior con la
finalidad de mejorar la capacidad de respuesta frente a los hechos contables y las
herramientas que le ayudaron a dinamizar sus actividades, como se puede evidenciar a
continuacion:

Elaboracién del diagnoéstico del estado contable y financiero de Apimacizo

Normatividad local

En Colombia, también se han establecido pardmetros en materia contable, con el fin de hacer
mas atractivo al pais en términos de rentabilidad, para que los inversionistas extranjeros aumenten su
confianza en los depdsitos de capital realizados a territorio colombiano, del mismo modo existen
actualmente 3 grupos a los que las entidades pueden estar clasificados segin NIIF en Colombia, para ello se
ha establecido quienes y bajo qué parametros pueden estar clasificados en cada uno de estos grupos. Asi, el
Estado Colombiano con la expedicion de la Ley 1314 de 2.009, pretende regular la normativizad yprincipios
aplicables dentro de la contabilidad, la informacion financiera y el aseguramiento de ella que cada una de las
entidades clasificadas dentro de los grupos puede llegar a aplicar.

Del mismo modo, se han dispuesto unas autoridades encargadas de ejercer las competencias que le

sean atribuidas y otras entidades encargadas de ejercer en el campo en mencion.



Tabla 1

Entidades encargas de regular la contabilidad en Colombia

ENTIDAD

FUNCION

Presidente de la republica

Contaduria General de la Nacion

Consejo Técnico de la Contaduria Publica

Direccién de Impuestos y Aduanas nacionales

Camaras de Comercio

Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de
Comercio, Industria y Turismo

Junta Central de Contadores

Autoridad  directora de  normalizacion y
regularizacion

Ente regulador en materia de contabilidadpublica

Organismo de normalizacién técnica de normas
contables, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion

Garantizar la seguridad fiscal del Estado
colombiano y la proteccion del orden publico
econdmico nacional.

Da fe publica de la condicién de comerciantes, de
los actos y documentos inscritos

Expediran principios, normas, interpretaciones y
guias de contabilidad

Unidad administrativa, que funge como autoridad
disciplinaria.

Fuente: Elaboracion propia

Las anteriores, son las entidades encargadas de regular y normalizar la adopcion de

las normas internacionales de informacion financiera en Colombia, y otras que la

constitucion y la ley asi lo dispongan.

De igual forma, con animo de mejorar y actualizar decretos anteriores expedidos,

previo consentimiento con las entidades mencionadas en la tabla 1 en el afio 2009, en el afio

2015 por medio del decreto 2420 el Ministerio de Comercio, industria, Turismo y Comercio

decidié compilar toda la reglamentacion de los demaés decretos activos emitidos en materia

contable en este. Planteando que “Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financieray de

Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras disposiciones”. (Juriscol) dentro del cual
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su ambito de aplicacion segun el articulo 1 del presente decreto se establece que las

entidades que deben estar clasificadas en el primer grupo segun NIIF deben cumplir con los

siguientes pardmetros principalmente:
Figura 2
NIIF para entidades del grupo |

*Entidades y negocios
fiduciarios que tengan
valores inscritos en el
Registro Nacional de
Valores v Emisores
RNVE

*Personal mayor a 200
trabajadores

*Con activos totales
superiores a 30.000
SMMLV

* Otras

Fuente: Elaboracion propia

En este caso, segun el régimen reglamentario normativo estipulado en el decreto
2420, las entidades que pertenecen a este grupo son aquellas que realizaron dentro de sus
actividades acciones relacionadas con los mercados de valores o son de gran tamafio y a

estas se les aplica NIIF plenas.

Para las entidades que pertenezcan o busquen pertenecer al grupo dos el marco
normativo ha establecido, segun articulo 1.1.2.1 que estas deben cumplir con lo estipulado

en la siguiente figura:



Figura 3

NIIF para entidades del grupo Il

Entidades que no cumplan
con los requisitos del Art. 1
\ del D. 2420

P os portafolios deterceros

administrados por Ias
sociedades comisionistas
de bolsa de valores.

los negocios fiduciarios y
cualquier otro vehiculo de
\ proposito especial

Fuente: Elaboracion propia

De la anterior figura se resalta que, las pequefias y medias empresas - pymes
clasifican dentro del grupo 2, por tanto, los estandares para los preparadores y su

informacion financiera es menos rigurosa, en comparacion con las del primer grupo.

Del mismo modo, de acuerdo al articulo 1.1.2.3 del decreto 2420 en el régimen
reglamentario normativo las entidades que clasifiquen para estar dentro del grupo tres de

acuerdo a las NIIF, segun la figura 4 podran ser:



Figura 4

NIIF para entidades del grupo Il1

dispuesto en el articulo 1.1.2.4 de
este decreto

PLIFICADA

y vigilancia correspondiente

Fuente: Elaboracion propia

En concordancia con el decreto 2420, quienes pertenezcan al grupo 2, “seguiran
igual, minimo por tres afios, luego se evaluara si contintian ahi o segun el caso pasen a

pertenecer al grupo 3”. (Art. 1.1.2.4)

En caso contrario, “quienes pertenezcan al grupo 3 y cumplan los requisitos deberan
cefiirse a los procedimientos para posteriormente preparar su estado de situacién financiera

de apertura inicial” (Atr 1.1.2.5)

Asi como a los preparadores de informacién de quienes conforman el grupo 3 les
establece un régimen reglamentario normativo de informacion financiera, mediante el cual
se constituye un sistema simplificado de contabilidad de causacion, un cronograma de

aplicacién del marco técnico normativo y también instaura un Régimen normativo para el

Grupo 3, para lo cual el marco normativo ha expresado lo siguiente:
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Los preparadores de informacion financiera vigilados por la Superintendencia de la
Economia Solidaria que hagan parte del Grupo 3 de conformidad con lo previsto en el Titulo 3, de la
Parte 1, del Libro 1 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, de acuerdo con lo previsto en el
numeral 2.2 del Marco Técnico Normativo de Informacién Financiera para Microempresas, para la
preparacion de los estados financieros individuales y separados, efectuaran el tratamiento de la cartera
de crédito y su deterioro en los términos previstos en el 1.1.4.5.2. del Decreto 2420 de 2015, y el de
los aportes sociales en los términos previstos en el articulo 1.1.4.6.1. de dicho decreto (Articulo

1.1.4.5.3)

Segun lo estipulado en la reglamentacion, las microempresas y personas naturales o
juridicas pertenecientes al régimen simplificado, presentaran la informacion bajo un
estandar local que se adapta a las normas internacionales de informacion financiera.

Para el caso planteado en la presente pasantia desarrollada en la Asociacion de
Apicultores del Macizo Colombiano Apimacizo, esta organizacion se clasifica en el tercer
grupo, pues de acuerdo a lo establecido en articulo 1 del régimen reglamentario normativo
su planta de personal cuenta un empleado de tiempo fijo, el cual se desempefia gerente y es
quien se encarga de delegar funciones, en conjunto con la junta directiva, también sus
activos estan valorados en $ 131.457.146 y finalmente no cumple con ninguno de los

requisitos planteados para pertenecer ni al grupo uno, ni al grupo nimero dos.

Obligaciones legales que tiene la asociacion

El gobierno nacional de Colombia en uso de sus facultades legales, amparandose en
la constitucion politica, con el paso del tiempo ha conferido la facultad de autonomia
administrativa, fiscal y de regulacion comercial a diferentes entidades, otorgandoles

competencias especiales a fin de que sean estas las encargadas de velar por el uso adecuado

y manejo idéneo de conformidad con las reglamentaciones expedidas de la informacion
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contable.

De esta manera, tanto la organizacion como todas las personas que hacen parte de
esta de un pais como Colombia deben tener presente lo que refiere Lopez et al (2015) pues
para €l “Los impuestos constituyen la parte mas representativa de los ingresos del estado
cuya funcion es generar bienestar social con el recaudo que se realice”, de manera que para
Lépez nuestra calidad de vida mejora cuando nuestras necesidades son resueltas, ello se
logra cuando se recibe atencién en vivienda, salud, alimentacion, transporte y demas
derechos que deben ser trabajados y mejorados por quienes estén representando al
gobierno, pues son ellos los que deben encargarse de minimizar los asuntos que se tengan
como prioritarios, pero esto solo es posible gracias a que cada uno, de diferentes maneras,
esta ejerciendo un deposito como tributo al Estado. Es decir, para el autor en mencion esto
es reciproco y debe hacerse de manera responsable, pues de este modo tanto el Estado que
tiene como fines atender y resolver las necesidades de sus pobladores y la persona que
necesita ser visibilizada y tener sus necesidades resueltas en la medida de las posibilidades.

De conformidad con lo anterior, estas son las Responsabilidades tributarias de la
Asociacion de Apicultores del macizo Colombiano - APIMACIZO ante La Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN — entidad
encargada de proteger el orden econdmico nacional, administrando y controlando el debido
cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y demas que segun su naturaleza le
vaya permitiendo; para el presente caso, segun esta entidad APIMACIZO debe presentar

informacidn correspondiente a:



Impuesto sobre la renta y complementario réegimen ordinario. Segun le Estatuto

tributario se contemplan los siguientes regimenes para las asociaciones establecidas en el

territorio nacional, lo que contiene cada uno de ellos y de acuerdo a su clasificacion la

persona natural o juridica debe realizar su presentacion de Impuesto sobre la renta y

complementario, de acuerdo a lo mencionado se hace necesario presentar en la siguiente

tabla las caracteristicas mas relevantes de cada régimen:

Tabla 2

Regimenes a los que aplica la asociacion

REGIMEN ESPECIAL

REGIMEN ORDINARIO

Entidades como corporaciones,
asociaciones y fundaciones
constituidas como ESAL
pueden solicitar una
calificacion para pertenecer a
este régimen.

Haber tenido ingresos brutos
por sus actividades, inferiores
en el periodo anterior a 3.500
UVT.

Donde desarrollan su actividad
solamente contar con un
establecimiento, sede o local.

No ser usuarios aduaneros.

En el periodo anterior sus
inversiones, consignaciones y
depdsitos deben ser inferiores a
3.500 UVT.

Conformado por las
empresas y personas
naturales que no gozan de
ningun beneficio especial,
es decir, excluidos de los
grupos anteriores.

Tener ingresos brutos en el
periodo anterior superiores
a 3.500 UVT.

Poseer méas de un
establecimiento de
comercio para poder
desarrollar sus actividades.
Son usuarios aduaneros.
Celebrar contratos en el
periodo anterior de ventas
y/o prestacién de servicios
gravados por individual
superiores a 3.500 UVT.

Fuente: Elaboracion propia.

Conforme a lo anterior, si la asociacion cumple con las caracteristicas del régimen

especial, su Impuesto de Renta correspondera a lo mencionado en los articulos 19, 19-1 19-
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4y 356 hasta 364-3 del Estatuto Tributario y debera contribuir a lo requerido en este

régimen. De lo contrario se acogera en lo reglamentado para el régimen ordinario.

Retencidn en la fuente a titulo de renta. Sanchez E. et al. (2020) plantea que: “las
retenciones en la fuente son un Mecanismo por medio del cual la Nacién y los municipios
como sujetos activos aseguran parte de la obligacion tributaria del contribuyente de manera
anticipada”. Sin embargo, es pertinente aclarar que este se toma como un cobro anticipado
y no como impuesto, es decir, se debe realizar la retencion segun sea el caso y la tasa, y
quien la realice la debe reportar a la DIAN, para posteriormente ser esta cancelada a ella,

quien finalmente obtiene lo descontado al retenido por la adquisicion del bien.

Para la DIAN esta actividad es entendida como:

Esta responsabilidad es propia de: las entidades de derecho publico, los fondos de inversion, los fondos

de valores, los fondos de pensiones de jubilacién e invalidez, los consorcios, las uniones temporales,

las comunidades organizadas, y las demé&s personas naturales o juridicas, sucesiones iliquidas y

sociedades de hecho, que por sus funciones intervengan en actos u operaciones en los cuales deben,

por expresa disposicién legal, efectuar la retencion. (Articulo 368 del E.T.)

De esta manera, se pudo establecer que APIMACIZO no realizo, ni le realizaron
retencion en la fuente en el afio 2019, puesto que sus compras y ventas no pasaron los
montos establecidos por ley. No hay que olvidar que la compra de bienes y productos
Agricolas o Pecuarios sin procesamiento industrial tienen una retencién del 1.5%, pues se

dedican a vender miel y esta no tiene ningun tipo de proceso de transformacion, mismo que

la hace tener especial acogida en el mercado.



Informante de exdgena. La presentacion de informacion exdgena debe ser
entendida con la entrega detallada de las operaciones que la organizacion realizo con sus
clientes y demas que intervengan en el normal desarrollo del objeto social durante el
periodo contable inmediatamente anterior. Asi pues, su importancia radica en el cruce de
informacion reportada, esta misma permite ejercer mayor control y con él verificar si se

esta cumpliendo con las obligaciones debidamente.

Llevar Contabilidad. Hacer uso adecuado de llevar contabilidad tiene varias
ventajas, entre ellas, en términos generales, la posibilidad de saber lo que se tiene
disponible y lo que se adeuda, y es que de ella se derivan muchas cosas, por ello es
fundamental saber implementarla dentro y fuera de la organizacion. Para ello segun el

Estatuto Tributario se tiene que:

Segun lo dispuesto en el articulo 19 del Cédigo de Comercio, esta obligado a llevar contabilidad, de
todas sus operaciones diarias y conforme a las prescripciones legales, todo aquél que sea considerado
comerciante independientemente de si es una persona natural o juridica. Los libros de contabilidad del
contribuyente constituyen prueba a su favor, siempre que se lleven en debida forma (Articulo 772
E.T.)

Apimacizo al afio 2019 contaba con los siguientes libros y documentos de apoyo

relacionados con la informacion contable, los cuales ayudaban a ejercer contabilidad:

Rut actualizado

Camara y comercio actualizado

>
>
» Documento equivalente a factura
» Recibos de caja

>

2 cuentas de ahorros (todas en el Banco Agrario)

40



» Libro diario de ventas

» Factura de ventas

» Factura de compras

> Libro general de pago de aportes (Sostenimiento, afiliacién y multas )
» Estados financieros afio 2018

» Informes mensuales de comercializacion

» Cuaderno de registro de ventas de miel y material apicola

El comercializador y asociado Daniel Mufioz en la ciudad de Popayan contaba con:

a) Factura de ventas

b) Talonario

¢) Recibos de consignacion y compras

d) Cuaderno de notas

e) cuaderno de registro y control.

F) Miel en diferentes presentaciones y polen

» En Excel se tenia:

o Listado y control de aportes anuales de los asociados
o Ventas anuales

o Control de envios

o Control de recepcion de miel de los asociados

o Inventario

o Registro de ventas de material apicola



o Lista de asociados deudores y terceros

Si bien es cierto, los anteriores métodos utilizados son destacables y algunos
obligatorios, era necesario realizar una mejora, para ello a la organizacion se le recomendo
reajustar su proceso contable y la utilizacion de un software contable, de modo que con su
ayuda se le permitiera a Apimacizo sistematizar la informacién en materia contable y que
fuera dese aqui donde a ella se le posibilitara obtener unos analisis mas profundos, basados
en una continua retroalimentacion y a partir de esto poder llegar a tomar unas adecuadas

decisiones en pro de una construccion positiva de ella misma.

Para reforzar lo anterior planteado se recurri6 al uso de un ejercicio, en el cual la
junta directiva empezaba a describir que como era su comportamiento ante decisiones que
necesitaban acciones concretas, su percepcion de la organizacion y las herramientas que
utilizaban para poder desarrollar sus actividades; de este ejercicio se obtuvo una matriz, la
cual fue posteriormente socializada y se obtuvo una muy buena introspeccion como se

puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 3

Diagndstico inicial de Apimacizo

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1: Los miembros de la asociacion
muestran adaptabilidad y disposicion al
cambio del entorno.

F2: La poblacion vinculada es la razén de

ser de la fundacioén.

O1: Acogerse a mas beneficios que brinda
el Gobierno, ONG’S y demas en cuanto a
convocatoria de participacion.

02: Fomentar un &mbito mas participativo
en las personas vinculadas a la asociacion

para generar nuevas ideas para el aumento
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F3: los lideres conocen del tema, tienen el
gusto y la vocacion por la labor que estan
realizando.

F4: los lideres conocen de sus fallas
administrativas y contables y tienen la
voluntad de reestructurarlas.

F5: Su contabilidad aplica para empresas
del grupo 3.

F6: Producen a un estado ideal para atender

la demanda.

DEBILIDADES
D1: Apimacizo no cuenta con un sistema
contable.
D2: No tienen politicas contables.
D3: El libro Mayor y Balances no esta
legalizado.
D4: Actualmente la asociacion no tiene
identificados todos sus costos y gastos.
D5: Los Estados Financieros no
representan una situacion real de la
asociacion.
D6: Baja asistencia a reuniones de suma
importancia.
D7: Socios que no estan aportando lo
necesario a la asociacion reciben
beneficios.
D8: Los precios manejados en material

apicola no estan siendo contextualizados.

de los recursos. (CERA, Comité, entre
otros)

0O3: Tener mas acogida por medio de las
nuevas tecnologias para asi recibir mas
apoyo.

O4: lograr una union entre los Api-
asociados con la nueva estructuracion.

O5: Acceso a linea de credito.

O6: La asociacion se ve beneficiada bajo la
normatividad del Estado Colombiano para

ser una entidad sin a&nimo de lucro - ESAL.

CONTRATIEMPOS
Al: Sanciones de entidades estatales.
A2: Nuevas leyes que dificulten cada una
de las labores y beneficios que actualmente
tienen.
A3: Apertura de nuevas asociaciones con
mas capital y mejor precio de compra que

acojan a las mismas personas.




Fuente: Elaboracion propia

El diagndstico permiti6 a la junta directiva ampliar la mirada basada en argumentos
necesarios, con elementos acertados, que logro evidenciar la situacion real. De este modo,
se concluyd que las oportunidades facilmente pasarian a ser fortalezas, pues asi se
demostro la disposicién de cada uno de los asistentes, las debilidades con ayuda de cada
uno de los socios, de la presente pasantia y un adecuado uso de los estatutos permitieron
una prevencién y disminucion sustancial y los contratiempos con un adecuado manejo de
tiempos las operaciones pueden marchar bien.

De esta manera, frente a las fortalezas se obtuvo la siguiente perspectiva de parte de
la junta directiva:

- A pesar de no contar con los medios tecnoldgicos se adecuan a la situacion cambiante y
si en tal caso no pueden realizar un trabajo solicitaban ayuda.

- Los campesinos que integran la asociacion hacen que cada dia se quieran reinventary
por ello buscaban la manera de seguir fuertes en el mercado.

- Lajunta directiva en especial estd compuesta por gente de mucha trayectoria yjovenes
que querian buscar sentar precedentes en la organizacion y la region, muestrea de ello
es que uno de ellos estuvo en Bogota recibiendo capacitacion a cerca de la realizacion
de laminas de cera, y se espera un aumento significativo en su produccion.

- Lacontabilidad que la ley exige para esta organizacion es basica, con ayuda y
dedicacion en el mediano plazo mejoraran su aplicabilidad.

- Al afo 2019 en almacén cuentan con mas de cuatro toneladas de miel, teniendo en
cuenta que cada cufiete que pesa aproximadamente 27 kilos y cuesta en el mercado

minimo $288.000.
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De sus oportunidades se obtuvo la siguiente informacion:
Al afio 2019 se encuentra reposada una propuesta de un proyecto en la Corporacion
Auténoma regional del Cauca C.R.C v con un visto bueno previo por parte de su
director, en la cual se plantea que para el afio 2020 le sera aprobado un presupuesto
cercano a los 20 millones de pesos, los cuales seran destinados a la compra de material
apicola, esto gracias a que en una oportuna visita de esta entidad se logro atraer su
apoyo.
Con laimplementacion de la produccion de ldminas de cera se logro establecer en
comun acuerdo la creacién de un grupo que se encargara de su elaboracion y de hecho
otras asociaciones de apicultores como Apirosales se comunico para establecer de qué
manera a ellos se les puede vender este producto, pues hasta el momento se logran
conseguir en ciudades como Popayan, Cali y Bogota y son de menor calidad.
Gracias al apoyo de una pasantia en el &rea administrativa se pudo concretar lacreacion
de una pagina web, misma en la que se logro atraer clientes de Medellin y Cali.
La nueva junta directiva a poco de legalizarse, ya esta concretando visitas a los sectores
donde su produccién ha disminuido en los tltimos tiempos, caso puntual el de Santa
Rosa.
La creacion de comités ha sido muy oportuna, pues de esta manera se han podido
delegar funciones y hacer que cada uno vea como puede aportar. Para ello se han creado
los siguientes: comité de crédito, comercializacidén, ambiente y comunicacion.
Al afio 2.019 contaban con un fondo de $30.000.000, con el pretenden brindar créditos
a sus asociados con la apertura de lineas de crédito mas atractivas que las que se
encuentran en el mercado.

De sus debilidades se obtuvo lo siguiente:
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- Sabian que no contaban con un software contable y estaban dispuestos a comprarlo.

- No cuentan con politicas contables claras, para ello piden que se puedan establecer unas
y poder aplicarlas debidamente.

- Los rubros de ingresos y egresos no eran claros, ello también esperaba ser resuelto con
la aplicacion del software contable.

- No hacian uso de los estatutos, brindaban muchas oportunidades a quienes los
vulneraban, principalmente los que no asisten a las reuniones.

- Establecieron que, solo cuando a la organizacion le iba bien y se otorgaban beneficios
los més ausentes querian hacer presencia y otros querian asociarse.

- Los precios que manejaban para la venta del material apicola no eran contextualizados,
pues se vendian a menor costo de los que se podian conseguir en otros lugares, lo
complejo en ese aspecto era que personas externas utilizaban a los socios paracomprar
los materiales.

Finamente de sus contratiempos se establecio:

- las entidades estatales a quienes se les debia rendir informacion, tenian establecido sus

fechas de presentacidn, frente a ello, trataban de ser puntuales, pues ya les habia sucedido y

se han visto en la obligacion de responder a sanciones por extemporaneidad.

- hasta el afio 2019 la legislacién colombiana le brindaba beneficios, pero les preocupaba

que esto pudiera cambiar en un futuro no muy lejano, por ejemplo, aumento de

impuestos, el uso de glifosato y el permiso constante de uso de pesticidas.

- Al afio 2019 era la asociacion mejor ubicada geograficamente, sin embargo, sabian que

otra organizacion se podia crear y perjudicarlos, con o sin intenciédn, para ello pedia que

ante esta esta eventualidad hiciera presencia el Estado, pues la saturacion de apiarios

perjudicaria a todos.
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Con este ejercicio entonces se permitio conocer mas afondo lo que en si eray
representaba la organizacion y de manera precisa entonces se procederia a ejecutar
herramientas, metodologias y procesos que le proporcionaran a ella la capacidad de
convertirlas en acciones, logrando con trabajos como este hacer entender porque no solo es
necesario el uso de la contabilidad, sino primordial, pues su aplicacion no se debe ejercer
porque la ley colombiana lo diga, esto iba mas alla, pues se debia tener presente primero
que esta organizacion se habia creado con el fin de recepcionar el trabajo de campesinos
que no sabian o no podian comercializar su producto y veian en ella la disponibilidad y la
entrega para hacer mas facil su trajo y de esta menara poder asegurarse de llevar un
sustento a sus hogares.

En resumen, este capitulo permitio establecer las relaciones claras, oportunas y
directas por las cuales se hacia necesaria la realizacion de la presente pasantia, pues por
medio de ella se le permitia a la organizacién, analizarla como sujeto de inmediata atencion
en la materia, ya que los parametros establecidos por ella para su desarrollo, han hecho que
no se pudiera tomar acertadas decisiones; entendiendo que la contabilidad tratada
adecuadamente desde tiempos remotos ha permitido evidenciar el porque de su uso, asi
como los aportes otorgados por grandes autores, su adopcion en el pais, la normatividad
vigente y las obligaciones que Apimacizo tenia frente a las entidades representantes del
Estado. Y de esta manera poder tener un primer analisis de la organizacion en el area
contable, y a partir de aqui se esperaba poder establecer una hoja de ruta que le proporcione

a la organizacion una mirada mas amplia.

47



Disefio del proceso contable y sus documentos de apoyo de acuerdo a la legislacion
vigente
Este apartado, busca dar a conocer en que consiste un proceso contable, asi mismo,

se es necesario presentar la implementacion actual en la organizacion y cuél es el

disefio que fue presentado como propuesta de mejoramiento contable en este campo para la
organizacion, con sus beneficios y cudl seria la forma correcta de su aplicacion, para que
sea la junta directiva la que determine en representacién de la organizacion, si es correcta la
apreciacion presentada en el desarrollo de esta pasantia y con la ayuda de unas politicas
contables establecidas se le permita estructurar su proceso contable ajustado a las
necesidades y requerimientos. De otro lado, se hablara del software contable, cul es su
objetivo, sus caracteristicas y por tanto, sus beneficios, en especial para esta organizacion,
para ello, mediante figuras se evidenciara lo que ha representado contablemente la puesta
en marcha de laimplementacién de este en Apimacizo y especificamente en cuales puntos
se logré un mejor y mas seguro manejo de la informacion contable.
El proceso contable

Este estd conformado por el conjunto de pasos, etapas y metodologias utilizadas
por la entidad que permiten expresar finalmente a través de los estados financieros las
operaciones econdmicas que se realizaron en la organizacion, asi pues, estas fases de la
contabilidad registradas en el libro de diario pasadas al libro mayor permiten la realizacion

del balance de comprobacion. Caicedo, M. 2012 citado en Montero P. et al (2019).

Por ello, es de suma importancia la aplicacion del correcto ciclo, pues brinda la

posibilidad de tener presente de forma clara los gastos e ingresos; por lo tanto, poder

establecer las pautas oportunamente le permiten, no solo a esta organizacion, sino a todas,
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fijar hojas de ruta a fin de parametrizar los pasos a dar frente a los temas relacionados con
el &rea econdmico-financiera y también ante lo observado, realizar proyecciones acordes a
las decisiones que la informacion presentada les permite.

Consecuentemente, la presente pasantia permitid establecer unas pautas que le den a
Apimacizo la capacidad de gestar procesos contables ajustados a la normatividad y a sus
necesidades, ellos, a través de su junta directiva, en cabeza de su presidente, serian los que
le permitiran dar pasos firmes, claros y concisos en esta materia, pues serian quienes
mediante guias y politicas contables acordadas y establecidas se encargaran de realizar los
respectivos ajustes, buscando mediante esta aplicacion se le posibilite a la organizacion una
restructuracion contable que les de la seguridad sobre el buen hacer de los procesos,
mediante la utilizacion idonea de herramientas y la concientizacion de que lo hasta ahi
estudiado presentaba inconsistencias.

La imagen que se presenta a continuacion, ilustrara el ciclo de lo que representaba
un proceso contable en Apimacizo; segun lo ajustado a la busqueda del logro de sus
objetivos es diferente a lo que se necesitaba, como se muestra en la figura 5 a continuacion:
Figura 5

Proceso contable de Apimacizo
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1. Registro de las
transacciones en
Libro diario:
Tesorero.

N

4 Estados financieros
a presentar ante la
DIAN u otros :
Contador y junta
S directiva.

. 2. Registro de
informacion en Excel
y cuadernos :Gerente

encargado.

Fuente: Elaboracion propia

El proceso contable aplicado encontrado en la presente pasantia en Apimacizo se
desarrollaba de la siguiente manera:

La recepcion de mercancia, acuerdo de pago, pago y ventas las registraba la gerente
encargada en un cuaderno normal; para reforzar este proceso se diligenciaban unos
factureros debidamente con su numeracion obtenida ante la DIAN, a su vez estos registros
quedaban en una base de datos en Excel, donde se llevaban los hechos econémicos de los
ingresos y egresos de la organizacion de manera mensual.

A inicios de mes, el total de dinero recaudado o saldo que se obtenia y cuentas por
pagar era llevado al tesorero, acompafiado de un informe y pantallazo impreso de los
registros efectuados; esta persona era quien en el libro de diario realizaba la respectiva
causacion, asi mismo se encargaba de los pagos a los asociados y los retiros de los saldos

que se tuvieran en bancos, los cuales iban a ser cancelados, si el dinero en efectivo que se
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tenia no alcanzaba para saldar la cuenta pendiente, ademas no se estaba llevando a cabo el
resumen del libro diario, en el de mayor y balances.

La organizacion no contaba con un contador, ni auxiliar contable bajo ningun tipo
de contrato, para ello acudian a un profesional cuando a bien lo necesitaban, caso puntual,
la realizacién de estados financieros para ser presentados ante la DIAN. La informacion era
suministrada por la junta directiva y el gerente en formacion, ellos de conformidad a lo que
solicitaba el profesional en cuestién entregan informacion; los estados financieros una vez
eran presentados ante la entidad solicitante reposaban en manos de la gerente de la
organizacion, donde eran utilizados segln sea el caso; de esta manera Apimacizo terminaba
su ciclo contable.

De mismo modo, para en el desarrollo del presente trabajo se pudo establecer cual
debia ser el proceso contable que la organizacion necesita; la figura 6 que se presenta a
continuacion plasma lo que sera el ciclo contable de Apimacizo:

Figura 6

Diserio del proceso contable en Apimacizo
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10. Obtener el
Balance de
comprobacion
después del
cierre.

/9 Realizar los
. asientos de

cierre. /

8. Formular
los Estados
Financieros.

7. Obtener el

balance de
comprobacion
ajustado.

@ 6. Registrar \
los a5|entos

_dela 2. Registrar
\ informacion .
\ / las
- / transacciones

en el diario
general.

3. Pasar la
informacion
del diario

general al libro
mayor.

/ 4. Obtener el
balance de

\ comprobacién./,"

5. Registrar los
asientos de
ajuste.

de ajuste.

Fuente: Perucontable (2017)

Dicho en otras palabras, se tiene como primer paso, la recopilacion y la

clasificacion de la informacion de documentos soporte, como: Ingresos, compras, gastos,

ventas, entre otros. Los cuales deben organizarse de tal manera que se permita como paso

previo entender la dindmica de la informacion a registrar y proceder a llevarla a libros.

Este punto es fundamental, pues es el mas importante, porque es aqui donde inicia el

proceso contable.



El libro diario es el documento donde se registran las operaciones que se realizan
cronologicamente en las empresas; por tal motivo, es obligatorio siendo de base para la
elaboracion del libro mayor. Sanchez E. et al. (2015) citado en Vera M. (2016). Del cual se
haré cargo la persona encargada como gerente, claro esta que este sera legalizado, pero se
presentard al tesorero, quien analizara la informacion presentada, que en este caso sera cada
semana a fin de establecer cercania entre los tiempos y entre quien realiza los trabajos
administrativos y quien ha sido designado como supervisor de la informacidn, cancelar a
terceros y realizar retiros en bancos.

Posteriormente, se procede a elaborar el balance de comprobacion, donde se
efectuaran un grupo de ajustes, los cuales permiten elaborar con més claridad los estados
financieros; sin embargo por un aumento de complejidad en su elaboracién en este caso se
pedira apoyo de la alcaldia Municipal de La vega, donde formalmente se solicitara el
acompafamiento de personal especializado en el area, con ello se busca que se mejore la
calidad de la informacion y se tenga con mas certeza si se esta trabajando adecuadamente.

Ya en los asientos de ajustes se trabajaran los saldos de las cuentas que se utilizan
en la construccion de los estados financieros, cuentas estudiadas a fin de encontrar un saldo
real, pues en el ejercicio normal de la organizacion se pudieron presentar inconsistencias en
su registro, para asi poder alcanzar el balance de comprobacion ajustado, el cual de primera
mano lo trabajara la gerente, y si el apoyo pedido fue aceptado aqui también sera necesario
un acompafiamiento, por lo menos de manera mensual.

Una vez logrado este, es posible proceder a realizar la emision de los estados
financieros, sin embargo, se debe tener en cuenta que se van a hacer un conjunto de
asientos de cierre nuevamente en el libro diario, estos con la finalidad de poder saldar todas

las cuentas y asi lograr obtener el balance de comprobacion después del cierre. El cual ya lo
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trabajara el contador a contratar, en este caso le sera mas facil a él y a la organizacion poder
pedir y suministrar informacion, que es la situacion mas ideal que se ajusta a la
organizacion.

De esta manera se puede establecer que el ciclo que inicia el 1 de enero de cada afio
y termina el 31 de diciembre del mismo, se debe realizar con la mayor responsabilidad
posible, pues con el uso adecuado de esta metodologia se le permite tanto usuarios internos
como externos, entender la dinamica del correcto ejercicio del registro de todos los hechos
econdmicos en la realizacion de sus actividades y con todo este proceso, bien llevado hasta
el final, se puede lograr tener una buena toma de decisiones con la situacion encontrada.
Pues no solo se esta ejecutando lo que toda organizacion busca, también se realiza acorde a
los estandares en el &rea contable exigidos por la ley.

Una vez definido, entendido y aplicado el proceso contable para Apimacizo se hace
necesario plantearse las ayudas para el funcionamiento correcto del ciclo propuesto, el cual
seria, segun la legislacion colombiana un refuerzo para este proceso. Para ello, la aplicacion
de unas adecuadas politicas contables es fundamental, pues le ayudara a la organizacion a
entender la dinamica de su uso y el por qué estas se deben establecer de manera formal;
pues bien, a partir de la teoria se plasman cuales de ellas van a ser implementadas en la

asociacion y en los estados financieros.

Politicas contables

Las Politicas contables son “los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos
especificos adoptados por la entidad en la elaboracion y presentacion de sus estados
financieros” NIC 8, politicas contables Cambios en las Estimaciones Contables y Errores,

(p. 4). Bajo estas especificaciones actualmente su uso va en crecimiento, pues estas bases
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que se han establecido como parametros para la futura preparacion de los estados
financieros, han logrado que los hechos en materia contable se tomen con mas
responsabilidad y ello les ha dado un poco més de éxito en sus procesos. Sin embargo,

esta superacion radica en el nivel de aprobacion y aceptacion que se les de, pues en
primera, su emisién, control y compromiso no debe centrarse en el area contable,
entendiendo que su campo de accién es amplio y por ello debe existir una articulacion entre
sectores y en la parte contable no necesariamente se debe conocer y entender el
funcionamiento de la organizacién, y més si en este caso se trata de organizaciones como
Apimacizo.

De su aplicacion, se puede lograr que un tercero tenga la posibilidad de analizar y
entender los estados financieros. Por ello su importancia, pues el contador solo genera
lineamientos que desde su &rea cree pertinentes, por eso tanto la gerencia, la junta directiva
y socios deben hacerlas propias, para asi tener la capacidad de responder ante futuras
inquietudes de terceros y por tanto de la mejora de estas mismas, pues posiblemente no se
pueda contar con un profesional en el area. De ahi radica la importancia de que estas se
aprueben en comun acuerdo.

Conforme a lo anterior y analisis preliminares de diagndsticos encontrados dentro
de Apimacizo, se encontré en compariia de la gerencia y la junta directiva las futuras
politicas contables que se aplicaran en la organizacion, aquellas estan detalladas a
continuacion:

1. Informacién general

La asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano — APIMACIZO es una

organizacion sin animo de lucro, debidamente registrada en la CaAmara de Comercio del
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Cauca mediante matricula Mercantil N° S0005581 del 29 de enero de 2.010, con domicilio
en el centro administrativo de Altamira, corregimiento de La Vega (Cauca), Republica de
Colombia, con una vigencia de duracion de esta persona juridica hasta el 29 de enero de

2.100.

El objeto social de APIMACIZO es crear espacios de participacion y decision
dentro del sector productivo, social y econdmico del municipio de La Vegay el
departamento del Cauca, para el aprovechamiento del sector apicola y agropecuario, a
participar del manejo integral de suministro de manejo de maquinaria y equipos que se
puedan aplicar con ayuda de las nuevas tecnologias y de ello brindar asesoria a los
asociados y demas que tengan interés en este sector. Asi mismo se adelantaran programas
que procuren la sostenibilidad, sustentabilidad y bienestar general del asociado y el de su
familia. También se realizara la debida articulacion con otras asociaciones afines para que
se integren y dispongan de la ejecucién de planes, programas y proyectos de orden social,
econdmico, formativo, recreativo y cultural de manera directa 0 como organismo de

gestion, mediante la celebracion de contratos, convenios o con entidades del Estado.

Mision. APIMACIZO es una asociacion dedicada a recolectar, transformar y
comercializar productos apicolas 100% naturales a través de alternativas de produccion
sostenible y saludable, que satisfacen las necesidades de nutricién, salud y bienestar de
nuestros clientes y consumidores. APIMACIZO aprovecha las potencialidades de su
entorno territorial y contribuye a impulsar el emprendimiento y la solidaridad como base de
éxito para generar desarrollo y crecimiento social y econémico en sus familias, asociados y

en la sociedad.
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Vision. APIMACIZO se proyecta como una asociacion lider en la recoleccion,
transformacion y comercializacion de productos apicolas y servicios integrales. Lograra
reconocimiento y posicionamiento a nivel local, regional, nacional e internacional e
impulsar el desarrollo y consolidacion de la actividad apicola en el suroccidente

colombiano.

Para el desarrollo de lo planteado anteriormente la organizacion cuenta con un (1)
empleado y estd acompafiado por comités que trabajan en sectores como: Ambiental,

mercadeo, comunicaciones, asistencia técnicay crédito, presentadas en la siguiente figura:
Figura7

Organigrama de Apimacizo

Asamblea general

N4
Vi
Junta
\/ /\
Gerent
Comitd-da
Comité de g%rllt\ege Comité j@t.eeﬂ’ to i Conlité de
comércializacié com(nicacione M. /( asisténcia
n S . técnica
ambiente
N4

Fuente: Elaboracién propia

Apimacizo, para poder contar con bases que le brinden los lineamientos adecuados
emitidos bajo estandares que le faciliten el debido procesamiento de la informacién de

caracter contable recopilada, clasificada en un periodo dado y procesarla para
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posteriormente elaborar los estados financieros. Asi pues, ante los hechos econémicos de la
organizacion puede identificarse la necesidad de desarrollarlos amparados en las siguientes

politicas contables de caracter general que se mencionan a continuacion:

2. Aplicacion de adopcion de normativa contable vigente

Para la preparacion y elaboracion de los estados financieros de Apimacizo en el
desarrollo de esta pasantia, se adopté como marco de referencia la Norma Internacional de
Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades Pyme a partir de enero de
2019, emitidas por el Concejo de Normas Internacionales de contabilidad. Seran
expresados en pesos colombianos (COP), pues esta es la moneda nacional de la Republica

de Colombia.

Apoyandose en lo anterior, la asociacion de manera responsable procedera a
reconocer los efectos de las transacciones y demds solamente cuando estos ocurran, no
cuando en el ejercicio se reciba y cancele dinero en efectivo; para ello, se realizara el
respectivo registro en libros contables con su respectiva informacién respecto al periodo

relacionado.

3. Bases de medicion

Apimacizo se acogera a las siguientes bases para poder determinar los importes
contraidos cuando se reconocen los elementos de los estados financieros; de acuerdo a lo

anterior deberd medirlos a:

Costo historico: en relacion con los activos Apimacizo, el costo histérico sera el

importe de efectivo o aquello que la organizacion cancelo por él, entendido como el valor

58



razonable de la contrapartida, que esta dispuso para poder adquirirlo (s) en el momento de

realizacion de la compra.

Con relacion a los pasivos la organizacion, este costo historico se registrara en el
valor del producto recibido a cambio de merecer en la obligacion o por aquellos montos en
efectivo y otras partidas que se asemejen, de las cuales se espera cancelar para

posteriormente proceder a satisfacer la necesidad que implicé esta deuda.

Valor razonable. Se reconoceré el valor razonable como aquel importe por el cual
puede ser comerciado un activo, o pagado un pasivo; mismos que el comprador vy el
vendedor, previamente informado y autorizado, realizaran la transaccion en condiciones de

independencia correspondida.

Estas politicas son obligatorias en los estados financieros de fin de ejercicio y

opcionales en los estados financieros de periodo intermedio:

4. Politicas emitidas
Los estados financieros. Se presentardn de manera comparativa con el afio
inmediatamente anterior (2 periodos):

a) Estado de Situacion Financiera: Aquel que se presentara separando la porcioncorriente
de la de largo plazo tanto en el activo como en el pasivo. Se entiende como corriente
todo activo o pasivo que espera realizarse en un término maximo de 12 meses y todos
los activos que se tengan con propdésito de negociacion o para ser consumidos o

utilizados en el ciclo normal de operacion de la empresa.
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b) Estado de Resultado Integral: APIMACIZO no presenta partidas del otroresultado
integral y por ende presentara en un solo estado financiero el resultado de sus
operaciones, es decir, enfoque de un solo estado.

¢) Los estados financieros tendran que ir acompafados de las Notas Contables que
deberén contener:

- Una declaracion explicita y sin reservas sobre el cumplimiento de la NIIF para
Microempresas o0 Grupo 3 contenida en el anexo 3 del decreto 2420 de 2015.

- Informacién comparativa para dos periodos que complemente y amplie la contenidaen
los estados financieros.

- Toda informacion que se considere relevante.

- Los estados financieros deberan ir acompafiados de los comentarios de la gerencia que
son un informe de la gestion administrativa, comercial y financiera del afio reportadoy
un resumen del entorno social, econémico, politico, comercial, legal, tecnoldgico etc.,
que haya podido tener o pueda tener a futuro impacto en el desempefio de los negocios
de la entidad reportante.

Efectivo y equivalentes al efectivo. Compuesto por caja y Bancos. En caja se
efectuara arqueo fisico para efectuar los ajustes que sean pertinentes. Los Bancos incluyen
cuentas de ahorro y cuentas corrientes, las cuales tendran conciliaciones trimestrales.

- Se hara adquisicién de una chequera, la cual tendra la firma de tres integrantes de la
junta directiva, quienes ordenaran a la entidad financiera su pago.

- Los cheques pendientes de cobro al cierre anual, se ajustara el saldo en bancos sin
revertir los pagos efectuados, sino creando un pasivo global en cuentas por pagar
denominado cheques pendientes de cobro con fecha a 31 de diciembre, comprobante

contable que sera revertido el 1 de enero del afio siguiente.
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- Serevelaran todas las partidas conciliatorias de mas de 30 dias de antiguedad al cierre
del afio, sefialando el efecto que podria tener en los estados financieros. Lasinversiones
de deuda como CDAT, CDT y Bonos pactados a 90 dias 0 menos se presentardn como
equivalentes de efectivo por su valor presente a la fecha de cierre de los estados
financieros, es decir, el capital mas los intereses causados por el método del interés
efectivo calculados por la entidad o mediante extracto bancario. Los intereses no deben
presentarse en otros rubros de manera separada del capital, como por ejemplo cuentas
por cobrar o cuentas por pagar, sino que se presentan con la partida que los genera,
aungue se registre en un auxiliar contable independiente del capital. Tal es el caso de

inversiones y obligaciones financieras.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar. Se presentan de
manera separada las cuentas por cobrar clientes de APIMACIZO, de cuentas por cobrar a
partes relacionadas (socios, gerente, miembros de junta directiva, de las demas cuentas por
cobrar).

Si estan pactadas a menos de 12 meses (corrientes) no se les aplica ningun
descuento financiero como “financiacion implicita”. Las que se pacte su pago a mas de un
afio, debe calcularse el valor presente del flujo futuro de fondos a recibir tomando como
tasa de descuento el IBR — Indicador Bancario de Referencia para registrar la diferencia
entre el valor presente del flujo futuro de fondos descontado y el saldo de la cuenta por
cobrar, en un auxiliar independiente como deterioro de valor. En el afio siguiente se
efecttia el mismo célculo y se ajusta el deterioro. Estas partidas no tienen efectos fiscales.

Solo contables.

61



Para cuentas por cobrar vencidas a mas de 180 dias y superiores a 10 SMLMV, se
efectuard una revision individual al cierre del afio para establecer la probabilidad de su
recuperacion por parte de la Gerencia, el Contador y un encargado del area comercial o de
cobranzas. Como expertos estimaran los valores recuperables, levantando un acta y con
ella se procedera a registrar el deterioro respectivo. Este deterioro no tendra efectos
fiscales, el cual se calculard conforme a las metodologias establecidas por la DIAN.

Las cuentas por cobrar vencidas a mas de 180 dias, inferiores a 10 SMLMV, se
registrara el deterioro global més alto permitido por la normatividad fiscal vigente.

Inventarios. Se mediran al costo promedio ponderado, incluyendo el costo de
adquisicion y todos los demas costos y gastos en que fue necesario incurrir para ponerlosen
condiciones y en el lugar para su venta, sin incluir costos financieros, gastos de ventas o
gastos administrativos. Se deben registrar por el menor valor entre el costo historico
anterior y el valor de venta, efectuando el registro del respectivo deterioro en cuenta
valuativa (auxiliar) independiente.

Propiedades, Planta y Equipo. Se mediran al costo menos depreciacion. No se
capitalizaran intereses de financiacion como parte del Costo. La depreciacion sera la
méaxima establecida para efectos fiscales en linea recta. Si un elemento de propiedad,
planta y equipo esta dafiado 0 no esta en uso y se separa para su venta, se entiende que esta
deteriorado y debera establecerse la necesidad de registrar un gasto por deterioro a partir de
estimar su vida util probable y/o el valor probable de su realizacién.

Los bienes inmuebles se avaluaran cada tres afios. En los periodos intermedios, si el
bien no tiene evidencias fisicas de deterioro, ni se tiene la decision de venderlo (operacion
discontinuada) ni el indice de precio de la vivienda usada IPVVU ha tenido comportamiento

negativo, se entendera que no existe deterioro. De lo contrario debera efectuarse avallo.
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Se debera registrar por separado el valor del terreno del valor de la construccion. El
valor del terreno no se deprecia y el de la construccion si. Remodelaciones estructurales,
ampliaciones o mejoras y refuerzos que amplien la vida Util o incrementen el valor del bien
o su funcionalidad podrén capitalizarse, de lo contrario se considerard&n mantenimiento o

reparaciones que se registran como gastos.

Se debe relevar adicionalmente cualquier pignoracion o embargo que pese sobre la
propiedad, planta y equipo y efectuar una conciliacion que muestre los movimientos para el
periodo de reporte de adquisiciones, bajas, ventas, traslados, tanto del activo como de las

depreciaciones y deterioro. Esta revelacion se hace igualmente con los intangibles.

En todo caso se aplicaran las siguientes tasas anuales maximas, sobre la base para

calcular la depreciacion en APIMACIZO dispuestas en la tabla 3:

Tabla 4

Tabla de depreciacién

CONCEPTOS DE BIENES A DEPRECIAR % Anual

Construcciones y edificaciones 2.22%

Maquinarias y equipos 10.00%
Muebles y enseres 10.00%
Envases, empaques y herramientas 20.00%
Equipo de computacion 20.00%
Equipo de comunicacion 20.00%

Fuente: Chamba (2019)
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Si la vida atil estimada del bien es mayor a la tabla anterior, podra depreciarse

en un periodo mas amplio, pero en todo caso, no inferior al anteriormente establecido.

Activos intangibles y plusvalia. Los intangibles generados con desembolsos
propios o internos se consideran gastos del ejercicio. Los gastos pagados por anticipado
como arrendamientos o seguros se amortizan durante el periodo cubierto. Las licencias de
software o similares se amortizan durante la vida util estimada hasta un maximo de 10 afios
y en linea recta.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se presentan de
manera separada las cuentas por pagar Proveedores, costos y gastos por pagar, retenciones
en la fuente, retenciones y aportes laborales, de cuentas por pagar a partes relacionadas
(socios, gerente, miembros de junta directiva) de las demas cuentas por pagar. Aquellas
que tengan una antigtiedad superior a 3 afios de estar disponibles para pago sin que el
acreedor se haya presentado a reclamarlo, se consideran pasivos contingentes y se les dade
baja llevandolo a la cuenta de aprovechamientos en otros ingresos o ganancias (no a los

ingresos ordinarios).

Otros pasivos financieros. Las obligaciones financieras con entidades financieraso
particulares que involucran intereses se mediran por su valor presente a la fecha de cierre
de los estados financieros, es decir, el capital mas los intereses causados por el método del
interés efectivo calculados por la entidad o mediante extracto bancario. Los intereses no
deben presentarse en otros rubros de manera separa del capital, como por ejemplo cuentas
por pagar, sino que se presentan con la partida que los genera, aunque se registre en un
auxiliar contable independiente del capital. Se deben presentar de manera separada las

obligaciones financieras con partes relacionadas. Se debe revelar en las notas las
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condiciones pactadas de cada una de las obligaciones financieras y si estan al dia o
atrasadas, asi como las garantias ofrecidas por cada una.

Pasivos por impuestos. Se deben registrar de manera separada el IVA y Renta.
Los impuestos deben presentarse en el cierre del ejercicio por el valor neto a pagar,
registrando en un auxiliar con saldo débito en el pasivo o simplemente presentando el
NETO, aunque en la contabilidad estén separados en activo y pasivo, el valor de las
retenciones, anticipos o saldos a favor que la entidad tiene derecho a descontarse del valor

del impuesto a cargo. Similar al IVA Generado y el IVA descontable.

Provisiones. Se debe revelar la naturaleza, bases de estimacion y demas elementos
relevantes que permitan comprender la provision contabilizada. Solo se registran
provisiones que satisfagan los criterios de reconocimiento que exista la obligacion al
momento del reporte, debido a un hecho pasado del cual se espere ocasione salidas de
efectivo y que puedan estimarse tales salidas de manera fiable sin costo o esfuerzo
desproporcionado.

Los pasivos contingentes, es decir, posibles, pero no probables, se revelan mas no se
reconocen como un elemento de los estados financieros. Las cuentas de orden sirven para
este tipo de registros, las cuales podran continuarse llevando en la contabilidad como
cuentas de revelacion financiera pero no son un elemento que se incluya como parte de los

estados financieros.

Patrimonio. Se presentara en el estado de situacion financiera de manera separada
el capital social, de las reservas y fondos patrimoniales permanentes, de los resultados de

ejercicios anteriores y del resultado del ejercicio.
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Ingresos de actividades ordinarias. Se presentardn de manera separada los
ingresos ordinarios, de los otros ingresos y ganancias. Se entienden como ingresos
ordinarios todos los relacionados con el giro normal de los negocios de la asociacién y
deben presentarse de manera separada por actividad econémica o centro de costo las venas
de bienes, de servicios, comisiones y subvenciones del Gobierno, los cuales seran
separados en partidas que permitan conocer y revelar adecuadamente las categorias de
ingresos ordinarios. En las ganancias o en los otros ingresos se incluyen partidas tales
como aprovechamiento o utilidades en venta de propiedad planta y equipo, asi como
rendimientos financieros por intereses, regalias o dividendos.

Gastos Administrativos. Se presentaran por funcion primero el costo de ventas,
luego los gastos de administracion y finalmente los gastos de ventas. Al interior de cada
uno de estos rubros se revelara en las notas que corresponde a Gastos de Personal
(beneficios a empleados), Gastos Generales, Depreciaciones, Amortizaciones y Deterioro.
Se presentara un resultado neto antes de impuestos, luego el valor del impuesto de renta del

periodo y finalmente el resultado después de impuestos.

Errores o cambios en las politicas contables. Se consideran materiales cuando
tienen efecto superior al 1% del Activo de la entidad o del 1% del total de los ingresos. Si
el error o cambio en la politica contable tiene un efecto superior, el registro se hace en el
periodo corriente, pero se presenta en el periodo en el cual debié efectuarse originalmente
si el error se hubiera conocido o la politica se hubiera aplicado de manera uniforme desdeel
principio.

De lo anterior planteado en las politicas contables se pretendié que, con el presente

trabajo Apimacizo pudiera desarrollar a partir de ellas un serio compromiso internamente,
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asi mismo de su correcta aplicacion se le podria permitir avanzar concretamente en la
consecucion positiva de sus objetivos, pues las politicas contables fueron elaboradas para
servir y brindar las pautas necesarias que como consecuencia de la presente se pudieron
determinar cudles y cuantas deberian ser implementadas por el momento en la asociacion y
cuales por el objeto social de la misma no eran pertinentes. Por tanto se buscé que aquellas
no queden establecidas Unicamente para llevar a cabo el legal cumplimiento de sus

obligaciones y no se queden solamente en el papel.

De manera que, como fiel compromiso con la organizacién durante el tiempo de
apoyo y acompafiamiento en la organizacion se logré establecer la necesaria
implementacién de un software contable, para ello al presente pasante le fue conferido el
trabajo de presentar diferentes tipos de software contables que se encontraran en el
mercado, se ajustaran a lo que necesitaba la organizacién y a lo que ella podia acceder
presupuestalmente por él.

Con ello, la junta directiva determind que Ménica 9 — Su asistente en los negocios;
definido este como aquel que te permite “realizar las facturas, controlar el inventario,
realizar listas de precios, tener un archivo de clientes, proveedores, manejar las cuentas por
cobrar, las cuentas corrientes, y la contabilidad basica de su empresa” Rojo M. (2016) el
cual se acomodaba a sus expectativas y que seria en este en el que se depositaria la
informacion que tuviera relacion directa o indirecta de la organizacion en temas contables.

Por ello, a continuacion, se presentara el software, su contenido, sus beneficios
y cambios que se establecieron con su implementacion
Sistematizacion de la informacion contable

El sistema adquirido por la organizacion que se plasma en la imagen es Ménica 9 —
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Su asistente en los negocios, el cual fue utilizado por la organizacion a partir de unos
pardmetros establecidos y varias capacitaciones, para poder asi sistematizar su contabilidad,
como se detalla a continuacion:

Figura 8

Monica 9 — Su asistente en los negocios
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Fuente: Monica 9
Monica es un software contable, compuesto por un conjunto de programas que le
permitieron a Apimacizo realizar unas adecuaciones sustanciales para mejorar su proceso y
sistema contable, para ello a continuacion se presentara la manera en que interfirid
positivamente su aplicacion en la organizacion:
Facturacion

Con la ayuda de este programa se le permitid a la asociacion la creacion de facturas,



creacion de nuevos de clientes, los cuales quedaron en la base de datos del sistema, las
ventas totales de cada uno, asi como los posibles registros de deudas, a su vez cada venta
llevaba un numero consecutivo, la forma de pago, del mismo modo, “estas podian ser
impresas, se lograban realizar devoluciones y cuando se realizaba una factura el inventario
automaticamente quedaba actualizado” Manual Monica 9 (2012), por lo tanto con su

adecuado uso la asociacion tuvo su posterior control. Como lo detalla la figura nimero 9:

Figura 9
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Fuente: Monica 9
De esta manera, en las devoluciones, los proveedores también quedaban
registrados, y con ello el software le permitia estipular el tiempo en que la mercancia debia
ser cancelada y bajo que términos.

Con los reportes le permitia analizar que volumen de ventas se habia tenido por



fecha, cliente, que facturas tenian que ser amuladas, que tipo de productos san eran

vendidos, se lograba tener el listado de devoluciones, las ventas que se realizaban en otros

lugares, los cierres de caja y de manera grafica obtener las ventas por mes, cliente y

producto.

Clientes- proveedores

Para poder llevar un adecuado control y evaluacién es pertinente que se realice un

responsable registro de clientes y proveedores, pues asi se puede saber y entender la

dindmica de entrada y salida de mercancia en la organizacion con mas herramientas y estas

las brinda MONICA 9, asi como se puede observar en la figura a continuacion:

Figura 10

Clientes- Proveedores

Clientes-Proveedores

Clientes Proveedores
Cddigo Maombra Representante Teléfono Carreo Elaectrénico MIT -
FIPTT TP ASSALON GIRONZA ABSALON GIRONZA 10.294.312
1.060.988.135 ADIER CHILITO ADIER CHILITO 1.060.988.1
10.567.985 ADRIAN DAVID MURIOZ ADRIAN DAVID MURIOZ 10.567.985
1.024.514.390 ANA LUCIA CARVAJAL ANA LUCIA CARVAJAL 1.024.514.3
4.696.910 ANCIZAR RUIZ ANCIZAR RUIZ 4.696.910
1.476.618 ANTONIO MUNOZ MUNOZ ANTONIQ MUNOZ MUK 1.476.618
8170027340 APROPESCA Apropesca Popayan 817002724
10.565.818 ARMANDO PUSCQUIN QUINAYAS | ARMANDO PUSQUIN G 10.565.818
76.305.696 BELIZARIO CRUZ CRUZ BELIZARIO CRUZ CRL 76.305.696
4.698.955 BERNER MAMIAN BERNER MAMIAN 4.698.955
1.060.990.434 CAMILO ANDRES ERAZO CAMILO ANDRES ERAZ 1.060.990.4
4.606.073 CARLOS BOLIVAR PAZ RUIZ CARLOS BOLIVAR PAZ 4.696.973
1.080.987.348 CICERON JOAQUI HORMIGA CICERON JOAQUI HOF 1.060.987.3
9003237641 COOPROVITEC COOPROVITEC POPAY822025 900323764 w
| < >
p—
Jd || < || J
Crear Clte. Modificar Retirar Notas Rgp-ortes
e H| @ J
Buscar Consultar Balance Salir

Fuente: Ménica 9

Tanto clientes como proveedores en su gran mayoria en Apimacizo eran los mismos
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socios, por ello era fundamental realizar un registro de cada uno lo mejor que se pudiera, si
esto se lograba, se podria determinar a partir de los reportes que suministraba el software
analizar qué y cada cuanto el socio entrega mercancia y lo que suele adquirir, con estos
elementos se logré determinar si este necesita apoyo desde cualquier comité o si por el
contrario utilizaba a la asociacion con intenciones diferentes a las que necesita la
organizacion.
Inventario

Este mddulo le permiti6 llevar el control de sus productos asignandoles un cédigo,
asi como el registro de un precio, el porcentaje de utilidad, su costo, y la cantidad
disponible de determinado bien. También se pudo determinar el movimiento para un
periodo en especifico, logrando establecer cuantos de ellos pudieron salir del almacén yque

montos tenian con la ayuda del kardex y que costo tenia su inventario. Para respaldo de lo

anterior la figura 11 representa lo que este médulo contempla:

Figura 1l
Inventario
imnventario

Compras Cotizaciones Devoluciones Inventario Kardex Otros Reportes
Productos por
Desde 0 hasta z. Productos 38
Cddigo Descripcidn Precio 1§ Tipo Medida Categoria Estado Ult. Venta A
001 Miel de abejas liquida 320g §.000,00 Fisico -191 Botella Producte Macional Activo 25M 212019
0oz Wiel de abejas liquida 520g 11.000,00 Fisico -752 Botella Producto MNacional Activo 251212019
003 Wiel de abejas liquida 6109 13.000,00 Fisico -80|Botella Producto Nacional Activo 25M2/2019
004 Miel de abejas cristalizada 610g 15.000,00|Fisico -39 Botella Producto Nacional Activo 25122019
005 propolen 10.000,00|Fisico -27 Unidad Producte Macional Activo 25M 212019
006 Harina de platano 5.000,00 Fisico 0/ Unidad Producto Nacional Activo
o7 café libra 12.000,00 Fisico 0 Unidad Producto Nacional Activo
008 shampoo 8.000,00/|Fisico 0|Unidad Producto Nacional Activo
009 Polen 9.000,00 Fisico -40 Unidad Producto Macional Activo 25M2/2019
010MA AHUMADOR M 02 105.000,00 Fisico 0| Unidad Producto Macional Activo
O1T1MA ACIDO OXALICO X 200 GR 2.000,00|Fisico 0 Unidad Producto MNacional Activo
CURNETES cufiete de miel (2 toneladas) 311.688,31 Fisico -77|Unidad Producto Nacional Activo 23122019
MIELLIBRA MIEL POR LIBRA 14.000,00 Fisico -339|Unidad Producto Nacienal Activo 25M2/2019
ALAMBRE ALAMBRE SEMIACERADO KILO 25.000,00 Fisico 0 Unidad Producto Nacional Activo
ALAMBREL ALAMBRE SEMIACERADO LIBRA 15.000,00 Fisico 0 Unidad Producto MNacional Activo
ALAMBREML ALAMBRE SEMIACERADOC MEDIAL 8.000,00 Fisico 0 Unidad Producto Nacional Activo
ASISTEMCIAT ASISTENCIATECNICA 50.000,00 Fisico 0 Unidad Producto Nacienal Activo
CAMARAC CAMARA CRIA PROFUNDA CON 1( 60.000,00 Fisico 0 Unidad Producto Nacional Activo
CAMARAM CAMARA MEDIA ALZA CON 9 MARC 50.000,00 Fisico 0 Unidad Producto MNacional Activo w
< >

E, (ot ey —
2] @ g 8 = < y

Crear Producto Modif Prod Modif Precios Eliminar Prod Transferir Ver Producto Etiquetas MNotas Salir

Fuente: Ménica 9
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Los multiples beneficios que ofrece este programa inician por el adecuado registro
de los productos, los cuales bajo una codificacion y la ayuda del inventario los productos ya
podian ingresar al almacén, aqui se le permitia el registro de la cantidad, su precio y el
proveedor. El inventario le brindaba la posibilidad a la organizacion de poder establecer sin
necesidad de ver el almacén que cantidades tenia activas y cuales debian entrar en proceso
de pedido. Para ello también estaba disponible una seccion de compras y cotizaciones, asi
como las devoluciones y los reportes que para el caso se necesitaban.

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

En este se le brindaba la posibilidad de registrar a la organizacion las ventas a
crédito que realizaba con sus clientes. También el vencimiento de facturas, los posibles
cargos financieros, los estados de cuenta por cada cliente y cierre de periodos que le
permitia determinar cuanto le debia cada uno de sus clientes. La figura 12 que se presenta a

continuacion representa lo que este modulo aporto:

Figura 12

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

v Cuentas por cobrar @
Balance Clientes Saldos por periodos Reportes

Codigo Cliente b +# Mostrar Todos

Cadigo Cliente Ut mov. Ult Monto § Balance § % ~ Estado de cuenta
1000 OTROS CLIENTES 25122018 215.000 776.000 66,00 | Cliente:
4695945  FERNANDO PIND LOPEZ 25/12/2019 502.000 502.000 43,00 OTROS CLENTES
53.000.333  VIVIANA REALPE CRUZ 2512/2019 75.000 55.000 4,70 ALTAMRA
76.027.587  HENIO JMENEZ 01/01/11990
1.060.987.063 GERARDO ALFONSO CABEZ 01011980 Fecha Descripcion Wonto
1.061.749.019 FABIO PAZ 01/0111990
1467460  ERIONELRENGIFO 01/01/1990
4696705  ERIBERTOBRAVOMURIOZ | 01/01/1990
4.696.920 ENRRI GERLEY MAMIAN RUI - 01/01/1980
4696.431 ELMER ORTIZ LEITON 01/01/1990
18.939.943  ELIECER LUNAHOYOS 01/01/1990
3146478985 EDWIN MARINO PINO 01/01/11990
76247670  EDWIN JESUS BURBANO 01/0111990
1.060.987.111 EDWIN HERNAN RUIZ 01/01/1990
1.061.695.572 EDMUNDO CHAVEZ JIMENE:  01/01/1990 Mas informacién damos clic en
76.027.973  EDGAR SANTIAGO INCHIMA ~ 01/01/1990 el botén Mostrar estado de Cta.
4700350  EDGAR ALFONSO LOPEZ 01/01/1990
10292382  DELEBAMO CHITO 01/0111990 @

Mostrar estado de Cta
76.027.762  DARIO TALAGAHIGON 01/01/1990
1.060.987.494 DARIO ACOSTAPUSQUIN | 01/01/1990
10.585.042  DANIEL ORDOREZ CRUZ 01/01/1990 W m
g oz o e o gt | pouFs | g
‘administrador
Fuente: Monica 9
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Apimacizo dentro de sus politicas de crédito establecié que las ventas de material
apicola prioritariamente se realizaran a sus socios, por ello a partir del uso de este software
sabran que clientes le adeudan, en qué fecha, cuéles serdn sus compras, que pudo haberse
cancelado, cuanto debe y obtener el saldo total de todas las cuentas por cobrar. Ello le
permite a la organizacion entender cual fue el periodo de tiempo hasta que el cliente
cancelo y de esto poder establecer si se le puede otorgar otro crédito y cual son las
condiciones.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Aqui se manejan las compras a sus proveedores, Mdnica 9 le brinda la posibilidad

de realizar cotizaciones y posteriormente realizar la orden de compra. También saber cuanto

se le debe a determinado distribuidor y establecer si la compra fue a crédito y cuando vence
la factura, como lo demuestra la siguiente figura:
Figura 13

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

o Cuentas por pagar (=)

Balance Proveedores Saldos por periodos Reportes

Codigo Proveedor b +" Mostrar Todos

Cddigo Proveedor Ult. mov. Monto § Balance § % ~
001 EL JARDIM DE LAS ABEJAS | 251212019 540.000 0,00

Estado de cuenta

Proveedor:
Nombre

Direccion
Ruc

Vemto Descripcion Monto $

Total §

@ Mostrar estado de Cta,
) [

v Cartera Prov. Salir

Fuente: Ménica 9



En cuentas por pagar a la asociacion se le posibilito, a partir del correcto registro de
proveedores y de lo adquirido determinar a quien se le debe cancelar, cuanto y en qué
fecha, asi como determinar el total de cuentas pendientes de pago por periodo. La
diferencia del método normal radica en que ante cualquier modificacion en el software va a
quedar registrado, cosa contraria, de lo manejado en Excel, Word y en consecuencia lo
registrado en el cuaderno.

Cuentas corrientes

Este apartado del software lograba en el caso de los cheques llevar un control

preciso de los montos girados, los cheques que han sido cobrados, aquellos que faltan ser
cobrados y los montos totales para un periodo. Para ello el modulo establece lo presentado
en la siguiente figura:

Figura 14

Cuentas corrientes

Chequera Depositos, Retiros Consultas Cheques cobrados Varios
a o N
Emision / / Chegue Nro. 0 égm Si;u%‘me
Monto § . @ f)’
Paguese ala Modificar Imprirmir

orden de:

La cantidag _CON 001100 @ 5%

Clasif. Chg. Anular

Referencia:
L

B

Aceptar MNuevo

Saldo enlaCta. Cte § 000 Clasificacion Cheque : Minguno
Cheques Por

Total Registros Procezados : 0
Cheque nro. Emitido Pagado a: Referencia Monto & Situacion ~ ~

Li Salir

Fuente: Ménica 9
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Sin embargo, la asociacion en comun acuerdo decidio no hacer uso de este

modulo, entendiendo que el software no cumple con los requerimientos legales y la

emision de cheques presentaria inconsistencias, para ello, segin politica contable

estipulada harian las respectivas diligencias en el banco donde tienen sus cuentas

corrientes para solicitar la chequera, realizar los pagos a proveedoras con ella y otras

diligencias que se consideraran de importancia.

Contabilidad

Este modulo es de suma importancia para la organizacién, pues de él se desprende

una cantidad de informacion, entendiendo que si este no se desarrolla bien desde el inicio

todo el proceso va a fallar. El que los andlisis de los estados contables se hagan bien

dependen los reportes que aqui se obtienen. Con base en lo anterior la figura 16 brinda lo

siguiente:
Figura 15

Contabilidad

Plan de Cuentas

Cierre del periodo

Contabilidad

Cuentas de enlace Libro Mayor

[ Asientos por

- Total de Asientos £

Libros Auxiliares | Varios

Reportes

Mro Asiento - Fecha Libro  Dcmto. Cuenta Descripcidn Débito § Crédito $
1251212019 DIA Mz0 613550 Costo Mercancia Vendida 67.500
1/25M2/2019 | DIA M20 13050510  |Clientes en General 215.000
1/2512/2019 DIA 20 143501 Mercancias en General 67.500
1 25M2/2019 DIA M20 413550 Ingresos por Ventas 215.000
Facturas MNro.119 OTROS CLIENTES. Facturas
3/25M2/2019 | DIA M3z 110505 Caja general 215.000
3/25M2/2019 | DIA M32 13050510  |Clientes en General 215.000
Pago nro. 145 en Facturas nro. 119. OTROS CLIENTES
M1 Merc General 465.600
M1 Iy 744
M11 Provee eneral 4
ANULAD npra Nro.1 EL JARDIM DE LAS ABEJAS. Recibo total
5/2512/2019 DIA M1 143501 Mercancias en General 540.000
5 2512/2019 DIA M1 220510 Proveedores en General 540.000

Crear Asiento

Modificar Asto

Compra Mro.1 EL JARDIN DE LAS ABEJAS. Recibo total

d Q 5| ') &

Anular Asto Eliminar Asto Ver Asiento Reporte Diario Por acumul. Por Tercero

Fuente: Ménica 9

g

Salir
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El diario general aparece en primera fila, pero de la correcta aplicacion del plan de
cuentas se le permitird a la organizacion el establecimiento de las cuentas que se van a
utilizar para realizar los respectivos registros, sin embargo, estan sujetas a modificaciones o
adiciones. Con su parametrizacion acertada fue posible que las ventas y compras realizadas
fueran reportadas en este apartado y de ellas se empezé a generar los estados financieros,

también las cuentas de cierre del periodo o las cuentas de enlace le permitio establecer

cudles iban al crédito y cuales al débito; ya en el diario general se le posibilitd a la
asociacion realizar los asientos de diario, discriminando cada hecho contable, pues de ahi se
logré que estas vayan al libro de mayor de balance, libros auxiliares y libros de la
organizacion. Todo ese proceso se hizo con el fin de poder obtener los reportes finales,
dentro de los cuales estan: el Estado Integral de resultados Individual, el Estado de
Situacién Financiera Individual, el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Cambios en
el Patrimonio.

Una vez evidenciadas las posibilidades de mejoramientos del proceso contable con
la utilizacion de este software se obtuvo que la asociacion de Apicultores del macizo
colombiano — Apimacizo tomara el adecuado y responsable procedimiento y empefio de
manera continua para que se notaran los cambios esperados en el trascurso de periodos
subsiguientes.

Finalmente, este capitulo presentd herramientas que atendieron los vacios
encontrados en el proceso contable de la organizacidn, para ello de manera oportuna 'y
precisa se busco tener la acogida deseada, generando la posibilidad de entender y aplicar
dentro de ella cado una de los procedimientos recomendados, permitiendo una
actualizacion acompafiada de operaciones basadas en la experiencia, para dar la suficiente

capacidad de tomar las decisiones mas acertadas, las cuales, seran la base fundamental de lo
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que se trabajaré en el siguiente capitulo y ello les permite empezar un camino para ser una

asociacion mas fuerte, sostenible y sustentable.

Elaboracion de los estados financieros y demas informes contables de Apimacizo

En este apartado, se presentan los estados financieros de Apimacizo del afio 2019,
en ellos se revela toda la informacion contable, sustraida a partir de los estudios realizados
a toda la documentacion y soportes relacionados, que permitieron desarrollar las
actividades pertinentes, logrando que fuera posible y necesario realizar una serie de
documentos contables que sirvieron de apoyo para lograr determinar las acciones que la
organizacion debera emprender una vez sean estos comprendidos y analizados.
Su finalidad fue, ofrecer a la asociacion una mirada externa de la situacion actual que le
posibilite ubicarse en un entorno real, por tanto, los estados financieros fueron construidos
con herramientas que establecieron hoja de ruta, sugeridos desde una correcta aplicacion y
caracterizacion que para ellos lograran ser tenidos en cuenta; de esta manera, se presenta la
Figura 16, donde a continuacion se refleja el Estado Integral de Resultados Individual de la

organizacion:
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Figura 16

Estado integral de resultados individual

ASOCIACION DE APICULTORES DEL MACIZO
COLOMBIANO NIT: 900.337.341-9
ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS INDIVIDUAL
(CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS)

ANALISIS ANALISISVERTICAL
\/
INGRESOS 2019 2018 2019 2018 MOREZIRYAL o
OPERACIONALES $48.637.400 $ 100% 100% $  33.136.400,0 213,77%
15.501.00
0
Ingresos de actividades ordinarias $48.637.400 $  15.501.000 100%  100% $ 33.136.400, 213,77%
0
(-)COSTO DE VENTAS $39.857.518 $ 81,95% 71,05% $ 28.844.218,0 261,90%
11.013.30
0
COSTOS $39.857.518 $ 11.013.300 81,95% 71,05% $ 28.844.218, 261,90%
0
Inventario inicial $19.200.000 $ - 39,48%  0,00% $ 19.200.000, 0%
0
Compras de mercancia $20.657.518 $ 30.213.300 4247% 194,91%8—; 9.555.782,0 129,39%
() Inventario final $48.648.022 $  19.200.000 100,02% 123,86% $ 29.448.022d 153,38%
UTILIDAD BRUTA $ 8.779.882 $ 18,05% 28,95% $ 4.292.182,0 95,64%
4.487.70
0
(-) GASTOS OPERACIONALES $10.892.859 $ 22,40% 69,19% $ 167.666,8 1,56%
10.725.19
2
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $ 8.877.850 $ 10.725.192 18,25% 69,19% -$  1.847.342,0 -17,22%
Honorarios $ 6.000.000 $ 2.000.000 12,34% 12,90% $ 4.000.000,0 200%
Aportes a administradoras de riesgos profesionales, $ 160.000 $ - 0,33% 0% $  160.000,0 100%
ARP
Aseo y vigilancia $ 270.000 $ - 0,56% 0% $ 270.000,0 100%
Energia eléctrica $ 139.700 $ - 0,29% 0% $ 139.700,0 100%
Acueducto y alcantarillado $ 84.000 $ 300.000 017% 1,94% -$  216.000,0 -72,00%
Transportes, fletes y acarreos $ 649.500 $ - 134% 0,00 $  649.500,0 100%
Otros $ 537.000 $ 100.000 1,10% 0,65% $ 437.000,0 437%
Comisiones $ 170.000 $ - 0,35% 0,00% $ 170.000,0 100%
Depreciacion equipo de computacion $ 735.250 $ 542500 151% 3,50%$  192.750,0 35,53%
Gastos legales $ 132.400 $ - 0,27% 0%$  132.400,0 100%
OPERACIONALES EN VENTAS $ 2.015.009 $ - 4,14% 0% $ 2.015.008,8 100%
Personal $ 1.078.500 $ 1.000.000 2,22% 6,45% $ 78.500,0 7,9%
Gastos deportivos y de recreacion $ - $ 266.000 0% 1,72%-$  266.000,0 -100%
Depreciaciéon Maquinaria y equipo $ 583.409 $ 5.896.692  120% 38,04% -$ 5.313.283,2 -90,11%
Gastos de representacion $ 353.100 $ 620.000 0,73% 4,00% -$  266.900,0 -43%
PERDIDA/UTILIDAD OPERACIONAL -$ 2.112.977 -$ -4,34% -40,24% $ 4.124.515,2 -66,12%
6.237.49
2
INGRESOS NO OPERACIONALES $ - $ 6.739.000 0% 43,47% -$  6.739.000,0 -100%
Servicios $ - $ 6.739.000 0% 43,47% -$  6.739.000,0 -100%
Otros $ - $ 6.739.000 0% 43,47% -$  6.739.000,0 -100%
GASTOS NO OPERACIONALES $ 300.000 $ 382.000 0,62% 2,46% -$ 82.000,0 -21,47%
Otros egresos no operacionales $ 300.000 $ 382.000 0,62% 2,46% -$ 82.000,0 -21,47%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$2.412.976,8 $ 119.508 -4,96% 0,77% -$ 2.532.484,8 -2119,09%
Impuestos a las ganancias $ - $ 24.000 0% 0,15% -$ 24.000,0  -100,00%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO -$2.412.976,8 $ 95.508 -4,96% 0,62% -$ 2.508.484,8 -2626,47%
JOSE DANIEL RENGIFO CERON MIGUEL ANTONIO ORDONEZ

Elaboré Revis6



Analisis al Estado Integral de Resultados Individual

A continuacion se presenta una sintesis al Estado Integral de Resultados y al Estado
de Situacion Financiera de la Asociacion de Apicultores del macizo Colombiano, con la
ayuda de herramientas como el analisis vertical, que tiene como funcion “tomar un solo
estado financiero (puede ser un balance general o un estado de pérdidas y ganancias) y
relacionar cada una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual
denominamos cifra base” Alandette et al. (2019) analizando la situacion financiera sin tener
en cuenta los cambios que pudieron presentarse en tiempos pasados y el analisis horizontal,
el cual “se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un periodo a otro y, por lo
tanto, requiere de dos 0 mas estados financieros de la misma clase” Alandette et al. (2019).
Con ayuda de estas dos en el presente trabajo se pretende dar a entender que motivo a que

los saldos y porcentajes presentaran variaciones.

De esta manera, los ingresos obtenidos por la asociacion se derivaron de la actividad
a la que se dedicd, que en detalle se lograron por la venta y comercializacion de miel en
diferentes presentaciones y material apicola, los cuales tuvieron un incremento en el afio
2019 respecto al 2018 del 213.77%, puesto que los apiarios de los socios se recuperaron,
aumentando la produccién y se restablecié la venta de miel por cufietes a un proveedor en

Bogota.

El costo de ventas para la organizacién para el afio 2019 fue del 81.95%, lo que
indica que la utilidad bruta para Apimacizo fue del 18.05%, disminucion significativa en
comparacion con la del afio 2018 presentando un 28.95%, debido a que sus ventas
realizadas representativas fueron en toneladas de miel y se dieron a bajo precio, ello como

parte de un contrato en el cual se establecié que el negocio se daria bajo la modalidad venta
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de producto, pero sin marca. Frente a estos hechos la asociacion debe mejorar sus canales
de comercializacion, aumentando sus puntos de venta, concretando mejores beneficios para
la organizacion y analizar si el personal encargado esté realizando bien sus funciones, pues
segun la junta directiva ha disminuido su entusiasmo y compromiso con Apimacizo,
contrayendo su radio de impacto positivo en la busqueda de nuevos clientes, envio de

pedidos, embazado y etiquetado.

Lo anterior para ellos se hace entendiendo que su remuneracion es acorde a lo que
la asociacion necesita, ademas sus honorarios representan el 12.67% de los 22.40% que
hacen parte de los gastos administrativos y tanto para la junta como para la misma
organizacion se hace necesario poder determinar que paso se debe dar en cuanto a la

continuidad de la gerente encargada.

Todo lo ocasionado en estos periodos han llevado a que la organizacion tuviera
saldo en rojo en la pérdida operacional, que para el afio 2019 fue del 4.34% frente al
40.24% del afio 2018. Sin embargo esta Ultima se recupera debido a los ingresos no
operacionales logrados; por tanto la utilidad después de impuesto para el afio 2019 para la
Asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano queda en negativo, con un 4.96% en

comparacion con un 0.62% del afio 2018, presentando un saldo a favor de $90.508.

Bajo los mismos criterios entonces, posterior al analisis al Estado Integral de
Resultados Individual se presenta la figura 17, que detalla el Estado de Situacion Financiera

Individual de la organizacién:



Figura 17

Estado de situacion financiera individual

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y sus equivalentes
Bancos
Cuentas comerciales por cobrar
Inventarios
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo

Construcciones o edificaciones

Muebles y enseres

(-) Depreciacién acumulada

Equipo de computacién

(-) Depreciacién acumulada

Maquinaria y equipo

(-) Depreciacion acumulada
TOTAL ACTIVOS

PASIVO
S
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Fondos y cooperativas
Poroveedores
Nacionales
por impuestos
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital aportes sociales
Superavit de capital- Donaciones
Perdida del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMO

JOSE DANIEL RENGIFO CERON
Elaboré

ASOCIACION DE APICULTORES DEL MACIZO

COLOMBIANO NIT: 900.337.341-9

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
(CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS)

2.019
$52.668.162
$ 537.740
$ 400.000
$ 3.082.400
$ 48.648.022
$ 72.539.760

$ 72.539.760
$ 65.000.000
$ 2.203.000
$ 220.300
$ 387.576
$ 77.515
$ 5.830.408
$ 583.408,8
$ 125.207.922

$ 40.250.899

$ 40.250.899
$ 30.000.000
$ 30.000.000
$10.150.899
$10.150.899
$ 100.000
$ 40.250.899

$ 84.957.023
$ 7.370.000
$80.000.000
-$2.412.976,8
$ 84.957.023

NIO

2.018

19.280.688
80.688

80.688
19.200.000
71.217.984

71.217.984
65.000.000

930.076
542.500
11.727.100
5.896.692
90.498.672

e e R R R AR R

1.430.500

1.430.500

1.406.500
1.406.500

24.000
1.430.500

R R e R ©“

89.068.172
8.632.000
80.000.000
95.508
89.068.172

@ PP B

$ 125.207.922

ANALISIS VERTICAL VARIACION

ABSOLUTA VARIACION %

2018  2.020
42,06%  21,30% $ 33.387.474,0 173%
043%  009% $  457.052,0 566%
032%  009% $ 319.312,0 396%
246%  0,00% $ - 100%
38,85%  21,22% $29.448.022,0 153%
57,94% ;8,70% 1.321.776,0 1,86%
57,94%  78,70% $1.321.776,0 2%
51,91%  71,82% $ - 0%
1,76%  0,00% $ 2.203.000,0 100%
018%  000% $  220.300,0 100%
031%  1,03% -$  542.500,0 -58%
006%  060% -$  464.984,8 -86%
4,66% 12,96% -$ 5.896.692,0 -50%
047%  652% -$ 5.313.283,2 -90%
100,00% 100,00% $ 34.709.250,0 38%
32,15%  1,58% $ 38.820.399,0 2714%
32,15%  1,58% $ 38.820.399,0 2714%
23,96%  0,00% $ - 100%
23,96%  0,00% $ - 100%
8,11%  1,55% $8.744.399,0 622%
8,11%  1,55% $ 8.744.399,0 100%
0,08%  003% $  76.000,0 317%
32,15%  1,58% $ 38.820.399,0 2714%
67,85% 98,42% - 4.111.148,8 -5%
589%  9,54% -$1.262.000,0 -15%
63,80%  88,40% $ - 0%
-1,93%  0,11% -$ 2.508.484,8 -2626%
67,85%  98,42% -$4.111.148,8 -5%

$ 90.498.672 38

MIGUEL ANTONIO ORDONEZ

Reviso
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Analisis al Estado de Situacion Financiera Individual

Del activo corriente la cuenta de inventarios es la que mas sobresale, pues su
representacion en esta seccion del activo es del 38.85%, de los 42.06%, ello quiere decir
que esta cuenta es del 92.37% del activo corriente. Este alto porcentaje se debe a la alta
acumulacién de cufietes de miel en el centro administrativo, debido a los pocos canales de
comercializacion con los que cuenta la organizacion y segundo Apimacizo en sus estatutos
establece que los socios deben minimo llevar a vender a la asociacion el 70% de su
produccidn. Por tanto estos dos factores se acumularon y ocasionaron que el nivel del
porcentaje de los inventarios en almacén fuera superior al periodo pasado, incrementandose

en un 173%.

Las cuentas comerciales por cobrar ocupan el segundo renglén en escala porcentual
de esta seccion, pues representa el 2.46% de los 42.06% del activo corriente, ello en
consecuencia mayoritaria a que los socios durante el periodo acudieron a la organizacién
para pedir material apicola a crédito, para poder asi mejorar sus apiarios, redistribuirlos e

incluso trasladarlos.

Dentro del activo no corriente, la propiedad planta y equipo representa un 57.94%
de los cuales la cuenta de construcciones y edificaciones tuvo un 51.91%, debido al alto
valor monetario que este bien tiene, del mismo modo le siguen las cuentas de muebles y
enseres, equipos de computacion y maquinaria y equipo, las cuales poseen un bajo
porcentaje, entendiendo que la organizacion durante el periodo no adquirid, ni recibio
ningun tipo de donaciones de bienes que clasifiquen dentro de estas. Sin embargo, por su
depreciacién y tiempo de uso, representan estos valores: 1.58%, 0.25% y 4.19%

respectivamente.
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El pasivo corriente de Apimacizo se compone de obligaciones financieras,
proveedores e impuestos, de estas cuentas, la que mayor valor porcentual represent6 de los
32.15% del pasivo fue la de obligaciones financieras que obtuvo el 23.96% perteneciente a
unos saldos que la organizacion contrajo con el fondo rotatorio, el cual hace parte de la
misma, el cual surgio de aportes de los socios durante varios periodos y logré acumular una
suma importante de dinero. En asamblea general se determind que este saldo se prestaria a

Apimacizo, para poder asi cumplir con el objeto social para el que fue creada.

Seguido de la cuenta de proveedores, la cual esta conformada por deudas a socios
que durante el periodo han llevaron su produccion y por cuestiones de acumulacién de la
misma no se pudo cancelar y unos saldos por impuestos que tienen un porcentaje del

0.08% del total de pasivos.

En la cuenta del patrimonio compuesta por capital de aportes sociales, el superavit
de capital-Donaciones y la pérdida del ejercicio las cuales tuvieron valores porcentuales de:

5.89%, 63.89% Yy -1.93%, respectivamente, que sumadas representaron el 67.85%.

La primera se debi6 a los aportes de los socios, los cuales en cumplimiento de los
estatutos decidieron realizar aportes anuales obligatorios, para ayudar a crear un capital que
les permita solventar algunas necesidades que se puedan presentar tanto dentro, como fuera
de la organizacion. Sin embargo, esta cuenta se contrajo en un 15% respecto del periodo

anterior y frente a ello Apimacizo establecera las medidas correctivas necesarias.

El superavit de capital- Donaciones no presento modificaciones, pues durante el
periodo no se hicieron aportes de entidades que constantemente lo hacian, pero si se logré

enviar una peticion a la Corporacion auténoma regional del cauca CRC para la compra de
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material apicola, la cual de primera mano fue aprobada, pero no alcanzo a ingresar en
presupuesto del periodo en mencidn. Aun asi esta cuenta represento el 94.17% del total del

patrimonio.

Finalmente, la cuenta de pérdida del ejercicio presento un saldo en rojo, con un -
1.93%, el cual en comparacion con el periodo pasado fue del 0.11%, frente a ello se debe

tener en cuenta que este Gltimo no es un saldo representativo

Con los andlisis pertinentes a las cuentas mas representativas de cada apartado del
Estado de Situacién Financiera, como el Activo, Pasivo y Patrimonio, se hace necesario
poder determinar que la variacion porcentual de la Asociacion de Apicultores del Macizo
Colombiano fue positiva, siendo asi que se tuvo un 38%, los cuales se deben al aumento del
inventario y las cuentas comerciales por pagar. Hechos que deben ser atendidos con vital
importancia dentro de la junta directiva, pues es la que guiara a la organizacién hacia el
mejor camino. Sin embargo, se hace la recomendacion de mejorar la correcta toma de
decisiones, en temas como los canales de comercializacion, las cuentas por pagar, el
mejoramiento de participacion, atender los altibajos del personal encargado y la oportuna

aplicacion de los estatutos.

Finalmente, el Estado de Cambios en el Patrimonio también hace parte de

los estados financieros, el cual esta detallado en la siguiente figura:



Figura 18

Estado de cambios en el patrimonio

ASOCIACION DE APICULTORES DEL MACIZO
COLOMBIANO NIT: 900.337.341-9
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31 DE 2019
(CIFRAS EN PESOS

COLOMBIANOS)
CAPITAL SOCIAL ECCEDENTE EXCEDENTE/PERD TOTAL
S IDA PATRIMONI
ACUMULADA DEL EJERCICIO (@)

S
Balance a 1 de enero de 2.019 89,068,172 0,00 95,508 89,163,680
Reclasificacion de excedentes 95,508 95,508
Excedentes del ejercicio -95,508 -95,508
Saldos a 31 de Diciembre de 2.018 89,163,680 0,00 0,00 89,163,680
Resultado integral del ejercicio 33,631,265 0,00 -2412976,8 36,044,242
Balance a 31 de Diciembre de 122,794,945 0,00 -2412976,8 125,207,922
2.019
SALDOS FINAL PATRIMONIO 125,207,922
JOSE DANIEL RENGIFO CERON MIGUEL ANTONIO ORDONEZ
Elaboro Revisé

Analisis al Estado de Cambios en el Patrimonio

Este estado permitié “revelar los cambios que ha experimentado el patrimonio en un
ejercicio comparado con el afio anterior por aumento o disminucion del capital, reparto de
dividendos o participaciones, reservas, donaciones o mantenimientos”. Melo, B. (2017). Con
forme a lo anterior, su finalidad visibilizar las variaciones de diferentes periodos estudiados
y las fluctuaciones de las cuentas que componen en el patrimonio.

Bajo estas premisas, se pudo entender el comportamiento del patrimonio de la
Asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano — Apimacizo en el periodo analizado,

logrando asi encontrar las situaciones positivas y adversas que ayuden a tomar las mejores



decisiones a la organizacion, de manera que a partir de estas sea posible aprovechar las

oportunidades y fortalezas encontradas o que surjan del correcto accionar.

En este sentido, las variaciones presentadas en los saldos de la reclasificacion de
excedente del ejercicio de los estados financieros de Apimacizo para el 1 de enero de 2019
frente a las encontradas en la pérdida del ejercicio en el Estado de Cambios en el Patrimonio
a 31 de diciembre de 2019 son representativos, no por su alto valor, ni por que los saldos
encontrados cambien de positivo a negativo, sino porque reflejaron la necesidad de buscar
mecanismos que permitiran dinamizar la actividad econdmica de la organizacion de manera
maés frecuente, que genere mas utilidades, en cuanto a las presentadas durante el periodo
analizado.

Finalmente, aun encontrando la situacién anterior en el Estado Integral de resultados,
el Estado de Situacion financiera y el estado de Flujo de Efectivo el capital social encontrado
a 31 de diciembre de 2019 se incrementd en $33.631.265 frente al periodo 2.018, ello como
consecuencia de un incremento en el inventario, cuentas comerciales por cobrar y las

obligaciones financieras no reconocidas en el anterior periodo.

Notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2019
A continuacion, se presentan las cifras a 31 de diciembre de 2.019 de

manera detallada:

Ventas en centro administrativo $ 15.843.400

Popayan $ 8.794.000

Resto del pais $ 24.000.000

Total ingresos ordinarios $48.637.400

Costos y gastos. Correspondientes a aquellos incurridos por Apimacizo en el
desarrollo de su actividad econdmica principal a 31 de diciembre de 2.019, expresados de

la siguiente manera:
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Costos y gastos
costos de mercancia $ 39.857.518

Total costos $ 39.857.518

Gastos de administracion

Beneficios a empleados $ 6.000.000

Aportes a administradoras de riesgos profesionales, $ 160.000

ARP

Servicios $ 493.700

Gastos legales $ 132.400

Comisiones $ 170.000

Depreciaciones $ 881.224

Otros $ 537.000 $ 8.374.324

Gastos no operacionales

Otros egresos no operacionales $ 300.000 $ 300.000
Total gastos $ 8.674.324
Total costos y gastos $ 48.531.842

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. A continuacion, se
presentan los deudores comerciales que la asociacién tiene como valor a favor por

concepto de operaciones con clientes, que en su mayoria son socios:

Clientes

Fernando Pino Lopez $ 502.000
Viviana Realpe $ 55.000
Juan Pablo Mufoz $ 90.000
Olivio Cabezas $ 20.000
Rene Ordofiez $ 270.000
Camilo Erazo $ 45.000
Hermes Galindez $ 74.000
Edwin Ruiz $ 30.000
Libio Ortega $ 60.000
Hugo Salazar $ 25.000
Otros $ 1.911.400
Total deudores comerciales y otras cuentas por $ 3.082.400

cobrar



88

Inventarios. Es el conjunto de bienes propiedad de la asociacion que han sido
adquiridos con el animo de ser comercializados, para ello se detalla a continuacion lo

siguiente:

Cufietes de miel $ 42.900.00
desleida material

apicola

Total inventario

Propiedades, Planta y Equipo. A 31 de diciembre de 2.019 los activos con que
cuenta Apimacizo destinados para el funcionamiento del centro administrativo, registrados
por su costo de adquisicién, depreciados por linea recta son:

Tabla 5

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

Depreciacio
n/ Deterioro
31-dic-19  del 31-dic-19

valor
Construcciones y Edificaciones $ 65.000.000 $ - $65.000.000,00
Magquinaria y Equipo $ 5.830.408 $ 583.408,8 $5.246.999,20
Muebles y enseres $ 2.203.000 $220.300,00 $1.982.700,00
Equipo de computacion $ 387.576 $ 77.51500 $ 310.061,00
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $ 73.420.984
TOTAL DEPRECIACIONES $ 881.223,80
VALOR NETO DE PROPIEDAD, PLANTA'Y $ 72.539.760,20
EQUIPO

Fuente: Elaboracién propia

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar. Representadas estas
por aquellas obligaciones adquiridas durante el periodo por la organizacién con

proveedores, que para este caso seran los asociados.



Patrimonio. La asociacion de Apicultores del Macizo Colombiano — Apimacizo

reconoce el capital social al valor justo del bien recibido por la organizacion.

Hipotesis de negocio en marcha

Apimacizo es un negocio en marcha, para ello los siguientes indicadores evaluados

en la tabla 6 lo sustentaran:

Tabla 6

Indicadores financieros de Apimacizo

ACTIVO CIRCULANTE

RENTABILIDAD

INDICADOR FORMULA 2019
RENTABILIDAD DEL ACTIVO LIEEAD RETA S 2RLEI0E
ACTIVO TOTAL $ 125.207.922,0
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ) 2 e
PATRIMONIO TOTAL S 84.957.023

LIQUIDEZ
INDICADOR FORMULA 2019

S 52.668.162

RAZON CORRIENTE
PASIVO CIRCULANTE

ACTIVO CORRIENTE -

S 40.250.899

S 12.417.263

SOLVENCIA
2019
S 40.250.899,0

S 125.207.922,0

S 125.207.922,0

CAPITAL DE TRABAJO CONTABLE
PASIVO CORRIENTE
INDICADOR FORMULA
T

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO PASTI T
ACTIVO TOTAL

APALANCAMIENTO STVO O
PATRIMONIO

S 84.957.023

IND.
-1,93%

-2,84%

IND.

131%

IND.
32,1%

147,4%

2018
95.508

90.498.672

95.508
89.068.172

2018
19.280.688
38.820.399

19.539.711

2018
1.430.500
90.498.672

90.498.672
89.068.172

IND.
0,1055%

0,1072%

IND.
49,7%

IND.

1,58%

101,6%

VAR. %

-1926,1%

-2748,72%

VAR. %
163,5%

-163,5%

VAR. %

1934%

45,05%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de tabla de indicadores financieros de Apimacizo

Rentabilidad. Para Alandette, J. et al. (2019) “Los indicadores de rentabilidad,

denominados tambien de rendimiento o lucratividad, sirven para medir la efectividad de la

administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y de esta manera convertir

las ventas en utilidades”. (P. 17).
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Frente a lo anterior: la Rentabilidad del Activo para Melo, B. et al. (2017) es
“conocida también con el nombre de rentabilidad econémica, muestra la capacidad del

activo total (sin descontar el valor de las depreciaciones) para producir unidades”. (p. 62)

INDICADOR FORMULA 2019 IND. 2018 IND. VAR. %
UTILIDAD NETA  -$ 2.412.976,80 $ 95.508
RENTABILIDAD DEL ACTIVO -1,93% _— 0,11% -1926,10%
ACTIVO TOTAL  $125.207.922 $90.498.672

Quiere decir que, Apimacizo en el periodo contrajo su rentabilidad econdémica, pues
del -1.93% obtenido en el 2.019, frente al 0.1055% del 2.018, se presentd una variacion del
-1926,1% derivado del saldo presentado por la utilidad neta, porque su activo total se

incrementa.

La Rentabilidad del Patrimonio también es conocida para Melo, B. et al. (2017)
como la “rentabilidad financiera, muestra la rentabilidad que est4 generando la inversion

que han realizado los socios o accionista” (p. 62)

RENTABILIDA UTILIDAD -$2.412.976,80 $95.508
D NEFA——
DEL PATRIMONI -0,0284 0,001072
PATRIMONIO 0 $84.957.023 $89.068.172 2748,72%
= TOTAL

Asi las cosas, Apimacizo contrajo su rentabilidad del -0.1072% en el 2.018 al -
2.48% en el 2.019 sobre su inversion, ello en razon a la disminucién del capital de aportes
sociales, la pérdida del ejercicio y el no recibir donaciones durante el Gltimo periodo, por
eso la variacion presentada es del -2748.72%. Porcentaje que sin duda haréa que los socios y

la junta directiva tomen decisiones importantes.

Liquidez. Alandette, B. et al. (2019) plantea que, el indicador de liquidez es en
términos financieros “entendida como la capacidad de una persona o empresa de hacer

frente a sus deudas a corto plazo por poseer activos facilmente convertibles en dinero



efectivo”, pues algunos activos son facilmente transformados a efectivo, bajo sus diferentes

modalidades.

Para el desarrollo del anélisis de los estados financieros se analizaron dos

indicadores de liquides, el de Razon Corriente y el de Capital de Trabajo Contable.

A continuacion, se analizara el primero:

La razon corriente indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo, de esta manera sabremos cuantos

activos corrientes tendremos para cubrir o respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo.

INDICADOR FORMULA 2019 IND. 2018 IND. VAR. %
RAZON CORRIENTE ACTIVO CIRCULANTE $52.668.162 $ 19.280.688
B ——— 131% 49,70% 163,50%
PASIVO CIRCULANTE $ 40.250.899 $ 38.820.399

La asociacién de apicultores dispuso de 131% del activo corriente como respaldo
para cubrir cada peso del pasivo a un afio. Indicando que se produjo un incremento en el
indicador con una variacion del 163.5%, esto quiere decir que por cada peso que adeudaba
la organizacion hubo $131 para cubrirlo, por ello la empresa tuvo la solvencia necesaria

para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Sin embargo, entre mas alto la el porcentaje obtenido en este indicador podria ser
una alerta de manejos inapropiados del efectivo y posiblemente una inversion excesiva, por

eso se verd afectada la tasa de rendimiento.

Capital de trabajo contable. Para Melo, B. et al. (2017) este indicador ensefia “la
parte del activo corriente que esta disponible para cubrir los gastos operacionales una vez

deducidas todas sus obligaciones corrientes”. (p. 72) sin embargo, Melo plantea que

“aunque este resultado obtenido no es propiamente un indicador, pues no se expresa como

una razon, complementa la interpretacion de la “razon corriente” al expresar en pesos 1o
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que éste representa como una relacion”. (p. 72).

INDICADOR FORMULA 2019 2018 VAR. %

CAPITAL DETRABAJO ACTIVO CIRCULANTE - $12.417.263 -$ 19.539.711
-163,50%
PASIVO CIRCULANTE

El capital de trabajo de Apimacizo present6 un saldo de $12.417.263, con el cual
tuvo la posibilidad de pagar sus gastos operativos anuales, pero, debieron ser cancelados
los saldos de las obligaciones contraidas a corto plazo. En este a parto del Estado de
Situacién Financiera se presenta una abundancia, adverso a lo presentado en el periodo

pasado.

Solvencia. Para Alandette, B. et al. (2019) el indicador de solvencia se caracteriza
por la determinar la “capacidad que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas a corto
plazo. (p. 16). Asi mismo este autor plantea que “si no se tiene una sana politica financiera,
la compafiia debe ajustar su indicador a una equivalencia de 1 a 1, pues el exceso de
activos corrientes se puede destinar a financiar y/o mejorar su capacidad operativa, nuevas

lineas de negocio”. (P. 25).

Nivel de endeudamiento:

INDICADOR FORMULA 2019 IND. 2018 IND. VAR. %
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO ~ PASIVO TOTAL  $40.250.899 $1.430.500
32,10% 1,58% 1934%
ACTIVO TOT  $125.207.922 $90.498.672

Apimacizo para el periodo 2.019 estuvo financiada en un 32.1%, frente al 1.58%
presentado en 2.018, su variacién fue del 1943%, su nivel permiti6 a los socios entender

que el retorno sobre su patrimonio llegaria luego.

Planeacion financiera de Apimacizo
En la basqueda de herramientas que le permitieran a Apimacizo mejorar la manera

de afrontar los contratiempos de caracter financiero, se plante6 como alternativa una serie
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de estrategias que le brindaran a la organizacion reestructurar su proceso financiero, de cara
a minimizarlo, teniendo en cuenta lo ya encontrado y analizado anteriormente en los
estados financieros y los indicadores analizados; frente a ello se necesita mejorar la correcta
toma de decisiones, que bajo con un direccionamiento estratégico la ofrezcan la
orientacion y capacidad a la organizacion. Asi, Garcia, J. et al (2010), citado en Ardila, U.
et al. (2018) Plantea en su articulo “la importancia de la planeacién financiera en la
elaboracion de los planes de negocio” que “la planeacion financiera influye
significativamente sobre el futuro de los proyectos empresariales en su paso de proyecto a

empresa sostenible la planeacion financiera influye significativamente sobre el futuro delos

proyectos empresariales en su paso de proyecto a empresa sostenible” (p. 27).

De lo anterior Garcia, J. et al (2010), citado en Ardila, U. et al. (2018) argumenta el
objetivo principal de la planeacion estratégica: “este proceso, es el que permite traducir a
términos cuantitativos (financieros) todas las politicas, practicas y estrategias contempladas
en el plan de negocios mediante la modelacién financiera, la cual permite la realizacion de
proyecciones y estimaciones financieras” (p. 27).

Estrategia financiera

Efectivo y equivalentes al efectivo. El efectivo debe estar depositado en un lugar
idoneo, para ello se debe comprar un bien que les brinde la seguridad de que no va a sufrir
algln tipo de impase quien esté a cargo, pues no se realiza arqueo de caja cuando el centro

administrativo atiende al publico.
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La organizacion debe adquirir una chequera, pues quien se encarga de realizar los

pagos en su mayoria y por autorizacion de la junta directiva es el tesorero.

Cuentas Por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar. Los periodos de
cobro deben aumentar su periodicidad, asi mismo es importante que a quien se le otorgue
algun tipo de crédito sin importar su vinculo con la organizacion o con el encargado de
otorgérselo realizarle un pedido minimo de: Su nombre completo, numero de cedula, lugar
de residencia, teléfono fijo o movil y otros que la organizacién considere pertinentes; con
esto se pretende entregarle un comprobante debidamente diligenciado en el cual se haga
entrega formal para hacer efectivo el crédito y poder asi realizar el registro en el software

contable.

Inventarios. Realizar el debido registro de entrada y salida tanto de la miel como
del material apicola en fisico con la ayuda de la tarjeta de Kardex y en el software, para
evitar acumulacion de productos en el almacén, evitando que se deteriore los productos los

materiales y la miel que se deposita en la marmita.

Propiedad, planta y equipo. Realizar constante mantenimiento al centro
administrativo y a la maquinaria utilizada o no para el desarrollo del objetivo de la

organizacion.

Ingresos de Actividades Ordinarias. Generar iniciativas de ecoturismo contralado,
donde se brinde la posibilidad a propios y visitantes de conocer los bosques donde se
encuentran los apiarios y a su vez observen los paisajes que la region ofrece con su flora'y

fauna, terminando con un recorrido por el centro administrativo.
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Materia prima. Se comprara la materia prima segun orden de pedido de los
clientes para tener una buena rotacion de inventarios y evitar que los socios vendan la

produccion fuera de la organizacion.

Estrategia de costos. Realizar actualizacion de la tabla de costos de produccion

tanto de productos derivados de la miel como del material apicola.

Estrategia de innovacion. Realizar una actualizacion del portafolio de productos,

incluir novedades en el etiquetado y envasado de los productos.
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Aunque los miembros de la junta directiva y los socios mostraron su interés por
mejorar el estado contable y financiero de la organizacion, la sola intencidn no cuenta, pues
se requiere de acciones que validen lo que se plantea; asi, segun el diagndstico encontrado
la manera y forma en que la se desarrollaba y llevaba la contabilidad en la organizacion no
era acorde a lo necesitado ni para la organizacion, ni para entidades del grupo 3 segin NIIF,
es decir, los documentos soporte con que contaba la asociacidn hacian que se
desencadenara una serie de acciones de carécter adverso, pues se realizaban de manera
irregular y no seguian ninguna clase de modelos, procesos, parametros o patrones, ello
evidencio la necesidad de implementacion de una idonea contabilidad, la cual con ayuda de
politicas contables, restructuracion del proceso contable y una planeacion financiera en la
busqueda de mejoramiento, pueda sentar bases a la hora de preparar los estados financieros

y lograr una mejor toma de decisiones.

De esta manera, se permitid establecer las relaciones claras, oportunas y directas por
las cuales se hizo necesario la realizacion de la presente pasantia, pues por medio de ella se
le permitié a la organizacion, analizarla como sujeto de inmediata atencion en la meteria, ya
que los parametros establecidos por ella para su desarrollo hicieron que no se tuviera, ni se
pudiera tomar acertadas decisiones; entendiendo que la contabilidad tratada adecuadamente
desde tiempos remotos ha permitido evidenciar el porqué de su uso, asi como entender que
la normatividad vigente exige unas obligaciones que Apimacizo, como otras entidades

deben ser atendidas ante las entidades representantes del Estado.
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Respecto del disefio el proceso contable y sus documentos de apoyo de acuerdo a la
legislacion vigente, una vez entendida la dinamica, se disefié un proceso contable acorde a
las necesidades de Apimacizo, logrando asi brindarle pardmetros basados en lo que requiere
para que la documentacion sea recopilada, clasificada, registrada y posteriormente

analizada, estos seréan los beneficios que recibira la organizacion con su restauracion.

De la misma manera, se disefio y present6 unas politicas contables, las cuales seran
la hoja de ruta para la organizacion que apoyaran el proceso contable, que prometen ser de
mucha utilidad en el momento de registrar la informacién en el software contable que como
recomendacion de la presente Apimacizo logro adquirirlo, con él se inici6 un proceso de
capacitacion para poder asi realizar su respectiva utilizacion, brindando asi un mejor y
efectivo uso a la informacion contable.

Con la ayuda de unas politicas contables establecidas, se le posibilitd estructurar su
proceso contable puntualmente. De otro lado, se habl6 del software contable, cual es su
objetivo, sus caracteristicas y por tanto, cuales sus beneficios, en especial para esta
organizacion, para ello, mediante imagenes se evidencio lo que ha representado
contablemente la puesta en marcha de la implementacion de este en Apimacizo.

De esta manera, se ha podido presentar herramientitas que subsanen los vacios
encontrados en el tratamiento del proceso contable, pretendiendo que lo proporcionado
puede ser implementado y tenga los resultados esperados en el tratamiento de los
procedimientos de la informacién contable.

Entonces, se logré elaborar los estados financieros y demas informes contables de
Apimacizo en el periodo analizado, encontrando la necesidad de urgente atencidn en cuentas

que presentan altos saldos positivos, otras lo contrario y otras que presentan comportamientos
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normales, pero su manejo debe ser cuestionado. Por otra parte, la organizacion debe revisar:
efectivos y equivalentes al efectivo, cuentas comerciales por cobrar, inventarios, propiedades,
planta y equipo, obligaciones financieras, gastos administrativos, resultado del ejercicio y
capital aportes sociales; a estas cuentas inicialmente la junta directiva y los comité deben
prestarle especial cuidado pues se presentan variaciones que deben ser corregidas.

Por consiguiente, se elaboraron las notas a estas cuentas, mismas que precisan la
razén en su alta variacion de un periodo a otro, estableciendo los pardmetros necesarios
exigidos por la ley, que fueron puestos a consideracion y seran los encargados del manejo de
la informacion contable quienes a su criterio los apliquen, modifiquen o supriman.

Del mismo modo, se emitieron otros documentos de apoyo, que bajo el entendimiento
de elaborarlos bajo NIIF cumplen la necesidad de aplicacion, como los indicadores
financieros, su uso, caracteristicas y beneficios, para posteriormente entregar su respectivo
andlisis, pues con ellos se buscd proporcionar la informacion que cada uno arrojo y su
funcion.

También se present6 un plan financiero, a cada una de las cuentas que arrojaron saldos
representativos, asi como a algunos de los procesos en general de la organizacion que deben
ser estudiados y redisefiados, con los que se espera se logre tener resultados positivos.

Con todo lo anterior, se reafirma la positiva incidencia que tuvo la implementacién
del sistema contable en el desarrollo y crecimiento de la Asociacion de Apicultores del
Macizo Colombiano, como también, hacer visible la necesidad de un manejo adecuado de la

informacidn, en especial de caracter contable.
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Recomendaciones

Bajo la adaptacion de los principios y criterios necesarios de aplicacion de la presente
pasantia, como respuesta a brindar el mejor acompafiamiento y anélisis al proceso contable
de Apimacizo, proporcionando instrumentos que lo mejoren se busca de la manera mas
respetuosa posible recomendar lo siguiente:

> Hacer cumplir a cabalidad lo contemplado en los estatutos de Apimacizo.

Crear el comité financiero-administrativo.

Realizar reuniones de caracter financiero minimo cada dos meses.

Aumentar el uso de la tecnologia en todos los sectores de la organizacion.

YV V VvV 'V

Destinar al comité de comercializacion un recurso, para que este pueda desplazarse
hacia otras regiones en busqueda de potenciales clientes, con aprobacion de previa
propuesta presentada.

» Designar un grupo que mantenga al tanto de los tiempos para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias a las que la organizacion debe atender.

» Analizar, adecuar y adoptar el proceso contable presentado.

> Formalizar adopcién de las politicas contables disefiadas.

> Realizar cuidadosamente el registro de la informacion de caracter contable enel
software adquirido.

» Solicitar la solicitud de las capacitaciones necesarias para seguir desarrollando la
aplicacion del proceso contable, las politicas contables y el software adquirido, para
evitar represamiento de informacion.

» Efectuar los respectivos analisis a cada una de las cuentas y sus saldos encontradosen

los estados financieros.
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Anexos

Anexos 1: Carta de certificacion de horas en Apimacizo como pasante



LN ——

ASOCIACION DE APICULTORES DEL IVIACIZO
NV =3 COLOMBIANO
P4 o NIT: 8003373418

Altamira la Vega Cauca, 03 de Agoslo de 2020.

SENORES:
Corporacibn Universitaria Autdnoma del Cauca.

Asunto: Certificacion horas de practica, modalidad pasantia.

Cordial Saludo.

Por medio de la presente dejamos constancia que JOSE DANIEL RENGIFO
CERON, identificado con cedula de ciudadania numero 1.060.779.126 expedida
en la ciudad de Popayan, realizd su pasantfa como estudiante de la camera de
conladuria publica en la Asociacidn De Apicultores Oel Macizo Colombiano
APIMACIZO enel area contable realizando las funciones de acompafiamiento y
asesoramienlo en la implementacidn del sislema contable en nuestraasociacidn,
desde el 01 primero de septiembre de 2019 hasta 22 de diciembre de 2019, bajo
la supervisidn del sefior presidente Miguel Antonio Ordoflez y la gerente
Encargada Sandra Milena Guzman, acumulando un tolal de cuatrocientas ochenta

horas (480) como pasante.

Seexpidelacertlficacidnalostfes(03) diasdelmesde Agostode 2020 parafines

académicos del \nt2resado.

/Kv;/v ,/ //) £16 22@ 4

Mt UE{gAdTONIO ORDONEZBINO

C C 10.531.965 de Popayéan

Representante Legal Asociacién APIMACIZo
Cel 3137 3G4 275 31044 52044

Correo aniinr cizo »| otmail «nrt
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Anexo 2: Formato de evaluacion previa de la pasantia



FORMATO No. 3
EVALUACION PREVIA DE LA PASANTIA

Titulo de la Pasantia: Implementacion del sistema contable de la asociacion de
apicultores del macizo colombiano — Apimacizo del municipio de la Vega. Cauca

Facultad: FACACE

Programs: Contaduria Pifiblica

Nombre del Pasante: José Daniel Rengifo Ceron [ Codigo:

Director Institucional: Paola Andrea Meneses Munoz

Director Orpanizacional:

Sombre de la Organizacion: Apimacizo

Instrucciones:
Diligencie |a casiila “f'/ive/ de cump/imienro " anotando e/ niimero gue en su concepto re//eje e/ desempefio,
de acuerdo con la siguiente esca/a. Si alguno de criferios no es aplicab'e escriba ND diligenciable)

No se cumple

Se cumple insatisfactoriamente
Se cumple aceptablemente
Se cumple en alto grado
Se curnple plenamente

S ENEE NS

sume todos vaiores anofados en /as y

DILIGENCIA EL DIRECTOR INSTITUCIONAL

No CRITERIO Nivel de
cumplimiento
1 El trabajo desarroJlado demuestra la aplicacion apropiada de
conceptos y herramientas propios de la disciplina 4
2 Los resultados obtenidos reflejan eJ uso y adaptacion de los
conocimientos a Ja situacion real objeto del trabajo 4
3 | El pasante desarrollo su trabajo en el tiempo apropiado 4
4 El pasante presento los informes de avance y evidencias que le
fueron solicitadas 4
5 | El pasante asistio a Jas asesorias programadas 4
Promedio Director Institucional: 4

DILIGENCIA EN DIRECTOR ORGANIZACIONAL
Nivel de

No. CRITERIO cumplimiento
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El pasante cumple el horario de kabcJo acordado

Elpasante demuestra rasponsabilidadeneidesarrollo da su
trabajo

ETpasanTed oa alwey azgQ eld#semoWode
sukahao

® DUOId IesOIvVeEUroSpProoremnts
Evans dede desempefio * *

E pasane demuebBa caadoM pea la jXenwodn y
roanizaton de su trabajo

sl

Elpasante cumplelas normas estableddas enlaorganizacibn

zfpasante demuestra capadad parafatxisq«ada yenalisis de
informacion

El pasante se cornunica de forma efectlve

Ol o] N| o

El pasante demueslra capacidad para frsdajar an equfpo

Eitrabajo desarrollado demuestraiaaplicauonde conceptosy
el moneio de hcrramienias piooios de la nrofesion

tY

Los resultedos o6terfidos refile  los abjelvos teados

A2

Los msultados obtenidos contribuyen a la splucidn Oe la
problemalica ornanizacinnal obieto 4e la pesanlia

13

Los resultados obtenidos reflejan crealividad e innovacion en las
solucion de la problematica

PN ERELEYE

Promedio Director OrganlzaCional-

o fe g ey sl diveter Ingipeional v amaniracianal

rCa!iffcacidn: 4.% | Enletras: [Coolro punte bres

Pnkcu«r s pARA EL DIRECTOR ORGANIZACIONAL

. ¢en que campoa o te/raf/css requiem su organfzac/dn zraaayos da
pasanf*a a rfe inves figaulbnt

[ ]

i"-ﬁ\ gl [_LLd.E"Q i

e Adminekrative,

y.¢ Oequodisciplinesoczdamlcecre9QuferevabAtonge pasenifaz
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3. ¢, Qué sugerencias u observaciones fiene so6re e/ trabajo rea//zarfo*
e &\ “uu\oﬂ{@ C{r\;( A&;SQ"Q o ¢
ApiMAtizs Fue ooy 40po,
Pecaniidic  feacv wnas  cstud,
4 Swbc: C(omo cslamos cos

NnueYros P‘a.vw._s de er)eu:;on
desanol\ay

4. ¢ Qub sugerencias u observaciones l/ene para la Institucibn'7

e Comd O\jun'lzuaon de P»cdudoru agaa.:ie(cnn5

pot ‘f ensi PikGo édgw*ﬁb Peimiden fre
oSnutes  apeen 1S Rou;gc,; q,w

Jevcin  estus O‘yanlzacio"\es “U haccv\ C,],pg no

(ometumas  mohcs  Crierey  los cvwles Significoy

Firmas.

Director Institucional Dirgctor Organizacional

Escaneado con CamScann
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