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Resumen

Este trabajo de grado en modalidad de pasantia, tuvo como propésito principal, realizar el
disefio organizacional de la fase académica del consultorio empresarial de la Universidad
Auténoma del Cauca denominado Emprendelab, para lograr cumplir ese objetivo fue necesario
conocer las opiniones y sugerencias de algunos docentes sobre las tematicas de emprendimiento
que consideraban més relevantes o que ain no estaban incluidas en el plan de estudios actual de la
Uniauténoma, de la misma manera se realiz6 una encuesta a 52 estudiantes para conocer las
necesidades, expectativas y el alcance que actualmente les ofrece el laboratorio de
emprendimiento. También se realizé un andlisis de algunos planes académicos de asignaturas de
otras instituciones universitarias que manejan politicas de fortalecimiento empresarial a sus
estudiantes, estas mallas curriculares fueron comparadas con el plan de estudios que actualmente
oferta la Uniautobnoma.

Finalmente con el analisis de toda la informacion recolectada se procedié a disefiar un
manual de procesos y subprocesos para la fase “academia Emprendelab”, asi como una
actualizacion de contenidos de tres areas comunes que son ofertadas a través de Emprendelab, para
que estas mejoras que seran puestas en consideracion del comité directivo del laboratorio de
emprendimiento den su aprobacién y lograr mejorar el alcance que actualmente tiene la politica
socio empresarial de la Uniautbnoma, para contribuir en la formacion de sus estudiantes y que
ellos a traves de sus ideas de negocio logren mejorar su calidad de vida.

Palabras claves: Emprendimiento, academia Emprendelab, malla curricular, &reas

comunes.



Abstract

This degree work in internship modality, had as main purpose, to make the organizational
design of the academic phase of the business consultancy of the Universidad Autonoma del Cauca
called Empredelab, to achieve this objective it was necessary to know the opinions and suggestions
of some teachers about the topics of entrepreneurship that they considered more relevant or that
were not yet included in the current curriculum of the uniautonoma, in the same way a survey was
conducted to 52 students to know the needs, expectations and the scope that currently offers them
the entrepreneurship laboratory. An analysis was also made of some academic plans of subjects of
other university institutions that manage policies of entrepreneurial strengthening to their students,
these curricula were compared with the curriculum currently offered by Uniautonoma.

Finally with the analysis of all the information collected, we proceeded to design a manual
of processes and sub-processes for the "Empredelab academy™ phase, as well as an update of
contents of three common areas that are offered through emprendelab, so that these improvements
that will be put under consideration of the steering committee of the entrepreneurship laboratory
give their approval and improve the scope that currently has the social and business policy of
Uniatunoma, to contribute to the training of their students and that they through their business
ideas manage to improve their quality of life.

Key words: Entrepreneurship, Empredelab academy, curriculum, common areas.
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Introduccion

Las instituciones educativas del pais, buscan el apoyo de las universidades para formar
estudiantes que tengan las herramientas necesarias y asi lograr modificar una sociedad de
empleados a una sociedad de empresarios.

Considerando lo anterior, la universidad autonoma del Cauca decide incorporarse a un
nuevo proyecto denominado “laboratorio de emprendimiento” creado en la misma institucion
teniendo en cuenta las necesidades y falencias de la misma institucion, lo cual se buscé planear y
crear planear y crear el disefio organizacional de la "Academia Emprendelab™ con el fin de que los
estudiantes lleven sus emprendimientos de manera exitosa y cuenten con las herramientas

académicas necesarias para formarse como futuros emprendedores.
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Capitulo I: Problema

1.1. Planteamiento Problema de Investigacion

En la actualidad, las instituciones educativas en Colombia tienen como objetivo modificar
una sociedad de empleados a una sociedad de empresarios, con el apoyo de las universidades del
pais (Congreso de la Republica de Colombia, Ley 1014 de 2006). EI Departamento del Cauca
presenta un indice inferior de propuestas de valor, bajos niveles de innovacién y baja
competitividad en el sector empresarial, generando la necesidad de fomentar el desarrollo
empresarial en el Departamento (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2021).

Es por ello que la Corporacion Auténoma del Cauca a través de su Facultad de Ciencias
Administrativas, Contables y Econdmicas, se integra al proyecto del Laboratorio de
Emprendimiento (Emprendelab), el cual tiene una estrategia de formacion que se despliega a la
comunidad universitaria a través de la “Academia de Emprendelab”, y el desarrollo de procesos
de educacion continua, con el fin de apoyar el emprendimiento de la institucion, ser una de las
areas funcionales de la Vicerrectoria de Relacionamiento del Entorno, y favorecer el sector
empresarial del Departamento del Cauca.

1.2. Pregunta Problema

Considerando lo anterior, la propuesta de trabajo de grado en modalidad pasantia busco
dar respuesta a la siguiente pregunta: ¢Cual sera el disefio organizacional en la estrategia
“Academia emprendelab” del Laboratorio de Emprendimiento de la Corporacion Autdnoma del
Cauca para el periodo Il -2022?, que se enfocé en planear y crear el disefio organizacional para el
funcionamiento adecuado del plan de aula que potencie la formacion de los estudiantes como

futuros emprendedores, a partir de un E-learning (electronic learning en inglés) como estrategia
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formativa que facilita el acceso y el tiempo en el proceso de ensefianza- aprendizaje a traves de
plataformas tecnoldgicas, adecudndolos a las habilidades y necesidades de cada estudiante (Garcia
Pefalvo, 2005), haciendo uso de la capacitacion virtual y presencial.

1.3. Justificacion

El disefio organizacional segin Garcias Solano et al. (2019) es un componente (til a la hora
de formalizar los procedimientos dentro de las empresas, sirve como guia, permite la integracion
de las personas, suministra la informacion necesaria y mejora la tecnologia utilizada en una
organizacion, basandose en factores como el medio ambiente, y el comportamiento de los seres
humanos dentro y fuera de la empresa. Adicionalmente, es importante considerar el impacto que
ha generado el emprendimiento en el desarrollo econdmico de Colombia a partir de la emergencia
sanitaria por COVID-19 (Hinojosa, 2021).

En este sentido, la Corporacion Auténoma del Cauca a través del Laboratorio de
Emprendimiento (Emprendelab) busca crear el disefio organizacional de la ‘“Academia
Emprendelab” con el fin de que los estudiantes de la institucion lleven a cabo sus emprendimientos
de manera exitosa, y cuenten con las herramientas académicas necesarias que contribuyan en su
formacion como emprendedores. De esta manera, se fomenta el ecosistema emprendedor en la
comunidad educativa y se logra ese factor de innovacion que diferencia a la Uniautonoma con las
demas instituciones del pais.

La Corporacion Auténoma del Cauca (2016) cuenta con una politica de emprendimiento
como una de las principales directrices del Proyecto Educativo Universitario, en el cual la
institucion tiene en cuenta el papel fundamental que tiene la cultura del emprendimiento para el

cumplimiento de su mision. Por tal razon, el Laboratorio de Emprendelab de la Uniautonoma es
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una herramienta que permite motivar el emprendimiento en sus estudiantes dado a que esta politica
interna es de suma importancia.

Por todo lo anterior, este trabajo de grado en modalidad pasantia, tuvo como objetivo
principal formular el disefio organizacional en la estrategia “Academia Emprendelab” del
Laboratorio de Emprendimiento de la Corporacion Auténoma del cauca para el periodo 11-2022,
incluyendo tematicas en los planes de aula que les permita fortalecer las habilidades y
conocimientos de los estudiantes que hacen parte de los diferentes programas, para que con un
espiritu emprendedor y mediante un proyecto de vida creativo logre materializar sus ideas de

negocio y logren contribuir al mejoramiento socioeconémico de nuestra sociedad.
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1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Formular el disefio organizacional en la estrategia “Academia Emprendelab” del

Laboratorio de Emprendimiento de la Corporacion Autonoma del cauca para el periodo 11-2022.

1.4.2 Objetivos especificos

e Establecer la proyeccion estratégica de la fase “Academia Emprendelab”.
e Identificar los procesos, las competencias y riesgos de la fase “Academia Emprendelab”

e Definir el modelo de control de gestion para la fase “Academia Emprendelab”.
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Capitulo 11: Marco Tedrico

El disefio organizacional es la manera como se agrupan las tareas y personas en una
organizacion, con el objetivo de llevarla a la eficiencia y a la efectividad; a través de este, se debe
tratar de encontrar la configuracion que permita la mezcla dptima de diferenciacion e integracion,
y que a la vez permita a la organizacién adaptarse al entorno (Hodge et al., 2003; Parra Moreno y
Del Pilar Liz, 2009).

La universidad como organizacion seguin Sanabria-Rangel et al. (2015),

tiene entre sus actividades la generacion, difusion y transferencia de conocimiento, se ha

convertido en un actor fundamental en la nueva economia, que entiende el conocimiento

como un factor estratégico que genera ventajas competitivas para permitir la diferenciacion

de las organizaciones y su sostenibilidad en el contexto. (p. 114)

En los ultimos afios, se ha hecho evidente que las instituciones de educacion superior (IES)

han incorporado el tema del emprendimiento a sus procesos de formacion, extension e

investigacion, con diferentes énfasis, estrategias y acciones, debido a la importancia que se

le ha dado en funcion del desarrollo econémico y social. (Sanabria-Rangel et al., 2015, p.

119)

Segln Gibb y Hannon (2007, como se cit6 en Sanabria-Rangel) “los gobiernos también lo
han vinculado dentro de sus agendas y han estructurado planes, programas y proyectos para
fortalecerlo” (p. 119).

En otras palabras, que no es tema novedoso para las universidades como para las entidades
gubernamentales. Aunque ambos ya reconocer que fomentar el emprendimiento es muy
importante para el progreso de diversos sectores econdmicos Yy, en ultima instancia, beneficia a

toda una sociedad. (Campos y Gomez, 2016)
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La universidad, en su papel de agente formador y transformador, se espera que logre ayudar
a las personas a involucrarse en un proceso de “acciéon emprendedora”, donde se comprendan sus
objetivos, pensamientos, aspiraciones y valores personales, asi como las limitaciones que se
presentan en el entorno (Osorio y Pereira, 2011).

Se evidencia que “en estudios recientes sobre el tema se ha enfatizado en que la existencia
de programas en emprendimiento durante la formacion profesional aumenta en forma positiva y
significativa la permanencia y éxito profesional en los programas de educacion superior”
(Castellanos et al., 2003, p. 148).

Entonces, la universidad desempefia un papel fundamental en todo este proceso de

formacion comunitaria y empresarial, pues inicia una ensefianza hacia el cambio, que

permita al estudiantado fortalecer y organizar su manera de pensar y actuar, tanto en lo

social como en lo cultural, enriquecera su conocimiento y le permitira crear y analizar

objetivamente su contexto actual. (Osorio, 2008, p. 53)

El emprendimiento dentro de la universidad segin Orozco y Chavarro (2008) adquiere un
sentido relevante, ya que permite:

la creacion de nuevas organizaciones que aprovechan las oportunidades de la invencion

cientifica y técnica, organizan su trabajo para reducir los riesgos en la coordinacion de

recursos escasos Y salen de la universidad en forma de spin-off o spin-out para afrontar la

incertidumbre en los mercados y ejecutar acciones productivas, que para nosotros, ofrecen

posibilidades para crear valor social. (p. 70)

Por medio de la educacion se lograr desarrollar las caracteristicas y habilidades blandas

de los emprendedores, por lo cual se pueden identificar y ponerlas en practica. Asi mismo, Se
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puede potenciar y estimular conductas emprendedoras (Tolouse, 1998, como se cité en Campos y
Gobmez, 2016).

Segln Moriano et al. (2006) “la educacion para el autoempleo puede incrementar los
conocimientos sobre creacion y gestion de empresas, y fomentar caracteristicas personales
asociadas con los emprendedores como la motivacion de logro, el locus de control interno o la
autoeficacia” (p. 80).

Asi mismo, Vesper (1990, como se citd en Moriano et al., 2006) meciona que “la educacion
formal hacia el autoempleo en la universidad facilita el proceso de creacion de empresas porque
permite concienciar a los estudiantes de la viabilidad que tiene el autoempleo como salida
profesional” (p. 80).

Con el fin de poder llevar a cabo lo dicho anteriormente es necesaria de la capacitacion

permanente de la planta de docentes, que interacciona directamente con el estudiante,

debido a que muchas de la habilidades necesarios para afrontar el emprendimiento son
descubiertas e incluso desarrolladas en las instituciones educativas; El fortalecimiento de
los temas de emprendimiento es prudente realizarlo, ya sea por medio de charlas con
empresarios, visitas empresariales, foros, capacitaciones de las camaras de comercio y los
fondos emprender, entre otras opciones que las universidades son auténomas de escoger.

(Campos y Gémez, 2016, pp. 9-10)

Por lo tanto, segun Rodriguez y Prieto (2009) “los estudiantes colombianos se sienten
capacitados para emprender, consideran poseer las capacidades y habilidades necesarias para
iniciar y mantener un proyecto emprendedor, e igualmente para tener el control de las situaciones

externas a ellos” (p. 82). Lo anterior se debe al esfuerzo de instituciones universitarias y gobierno
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que estan impulsando el crecimiento de los jovenes dentro y fuera del aula, como lo son en las
catedras de emprendimiento y semilleros.

2.1. Marco Conceptual

« Eficiencia: segin Sanchez (2018) “hace referencia a la necesidad de menores
asignaciones de factores para la produccion de un determinado nivel de bienes y servicios”,
buscando asi, llegar a los objetivos previsto.

« Organizar: Segun Managé (s.f.) expresa que:

Responde a las preguntas ¢ Quién va a realizar la tarea?, implica disefiar el organigrama de
la organizacion definiendo responsabilidades y obligaciones; ¢como se va a realizar la
tarea?; ¢ cuando se va a realizar?; mediante el disefio de proceso de negocio, que establecen
la forma en que se deben realizar las tareas y en qué secuencia temporal; en definitiva,
organizar es coordinar y sincronizar. (p. 1)

« Dirigir: “Es la influencia o capacidad de persuasion ejercida por medio del
liderazgo sobre los individuos para la consecucion de los objetivos fijados; basado esto en la
toma de decisiones usando modelos I6gicos y también intuitivos de toma de decisiones”
(Manago, s.f., p. 2).

« Controlar: Segin Manago (s.f.) indica que:

Es la medicién del desempefio de lo ejecutado, comparandolo con los objetivos y metas
fijados; se detectan los desvios y se toman las medidas necesarias para corregirlos. El
control se realiza a nivel estrategico, nivel tactico y a nivel operativo; la organizacion entera
es evaluada, mediante un sistema de Control de gestion; por otro lado, también se contratan

auditorias externas, donde se analizan y controlan las diferentes areas funcionales. (p. 2)
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2.2. Marco Legal

Para lograr la creaciéon del Diseno organizacional de la estrategia “Academia
Emprendelab” se tuvieron en cuenta las siguientes leyes para las universidades:

. Articulo 69. “Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran
darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.

La ley establecera un régimen especial para las universidades del Estado” (Constitucion
Politica de Colombia, 1991).

. Articulo 333. Segun la Constitucion Politica de Colombia (1991) establece

La actividad econémica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien

comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, son

autorizacion de la ley. La libre competencia econémica es un derecho de todos que supone

responsabilidades.

Con la Ley de Emprendimiento se buscan técnicas, estrategias y medidas que permitan la
reactivacion econdémica de las micro y macro empresas, ademas de la creacion de nuevos

emprendimientos buscando transformar a Colombia en una sociedad o nacion emprendedora.
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Capitulo I11: Metodologia

Para realizar el disefio organizacional de la estrategia “Academia Emprendelab”, se inicid
con el analisis de las entrevistas que fueron realizadas a los integrantes del comité directivo del
laboratorio de emprendimiento, en estas reuniones se discutieron sobre los temas y estrategias
académicas que ellos como docentes creian importantes y que debian incluirse en los planes
académicos actuales, también se tuvo en cuenta las ideas y necesidades propias de la comunidad
educativa de la Uniautonoma del Cauca, para lo cual se realizaron 52 encuestas a estudiantes de la
institucidn, estas permitieron conocer las tematicas especificas que los estudiantes creen necesarias
para fortalecer su conocimiento sobre el emprendimiento. Basandose en los resultados generados
por las encuestas y analizando las necesidades de los estudiantes de la Uniautdnoma del Cauca, se
cred una ruta la cual permite a los estudiantes que hayan culminado las materias de campo comun
de emprendimiento y deseen hacer parte del laboratorio de emprendimiento de la Universidad.
Finalmente se consultaron los planes de aula de algunas universidades pioneras y con gran
experiencia en el tema de emprendimiento y se compararon los componentes académicos de estos

con los que actualmente cuenta la Uniautonoma del Cauca en su plan de estudios.

Con el analisis de la informacion anterior y la revision de los planes de aula de 3 areas
comunes de la institucion, se realizo la propuesta del disefio de la proyeccion estratégica de la fase
“Academia Emprendelab” por parte de la estudiante Sara Valenzuela Sarria de noveno semestre,
del programa de Finanzas y Negocios Internacionales como trabajo de grado bajo la modalidad de
pasantia, esta propuesta busco implementar una nueva estrategia en la malla curricular de 1a"

Academia Emprendelab” , en 3 areas académicas comunes, cultura emprendedora, creatividad e
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innovacion y observacion empresarial, en las cuales se incluyeron nuevas tematicas que se
consideraron necesarias para el fortalecimiento de los conocimientos de los estudiantes en el tema

del emprendimiento.
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Capitulo 1V: Resultados y Andlisis

4.1. Entrevistas

Inicialmente se entrevisté a la docente Isabel Lorena Tobar quien actualmente es la
directora del laboratorio de Emprendimiento, luego se entrevisto a la docente Dayse Alexandra
Delgado, también se entrevistd al docente Wilfred Fabian Rivera, se discutieron sobre los
contenidos de las materias enfocadas en emprendimiento y cuales de estos debian modificarse y

también sobre los temas conceptuales que debian incluirse en los planes académicos actuales.

4.2. Encuesta

Las encuestas realizadas a los 52 estudiantes mostraron los siguientes resultados:

4.2.1 Grafical

1. i Te gustaria emprender?

52 respuestas

@ si
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que les gustaria emprender.

El 98.1% de los Uniautonomos respondid que si les gustaria emprender, lo cual resulta
importante debido a que la universidad fomenta el emprendimiento en los estudiantes y por tal
razon cuenta con un laboratorio de emprendimiento para que los estudiantes lleven a cabo sus

ideas.
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4.2.2 Gréfica 2

2. ;Sabrias como emprender o como iniciar una empresa?

52 respuestas

@ si
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que saben cdémo emprender o iniciar una

empresa.

El 51,9% de los estudiantes sabe emprender o iniciar una empresa basandose en los
conocimientos que tienen sobre emprendimiento, y el 48.1% responde no saber emprender o iniciar
una empresa, lo que evidencia la necesidad de implementar nuevos conceptos para la creacion de
un emprendimiento 0 empresa.

4.2.3 Grafica 3

3. i Te gustaria iniciar un proyecto de vida creativo?

52 respuestas

®Si
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que les gustaria iniciar un proyecto de vida

creativo.
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Considerando que el 98.1% de los estudiantes se encuentran interesados en iniciar un
proyecto de vida creativo, Emprendelab brindara un espacio adecuado en el cual puedan impulsar

su proyecto de vida creativo.

4.2 .4 Grafica 4

4. ;Tienes un emprendimiento en funcionamiento?

5Z respuestas

® si
@ No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que tienen un emprendimiento en
funcionamiento.

El59.6% de los estudiantes entrevistados no tienen un emprendimiento en funcionamiento,
evidenciando la necesidad de crear emprendimientos a partir del plan de estudios que ofrece la

Uniauténoma del Cauca.
4.2.5 Grafica b

5. ¢ Te gustaria que te ayudaran a impulsar tu idea de negocio, innovacién o
emprendimiento?

52 respuestas

®si
® No
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Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que les gustaria que le ayudaran a impulsar
su idea de negocio, innovacion o emprendimiento.

Teniendo en cuenta que el 78.8% de los estudiantes entrevistados manifesto que le gustaria
recibir ayuda para impulsar su idea de negocio, innovacién o emprendimiento, Emprendelab tiene
como fin impulsar las ideas creativas que presenten los estudiantes Uniautonomos de los cuales la
gran mayoria considera que el mercadeo es de los temas que mas se deberia profundizar, también
consideran que es importante contar con asesores en los diferentes campos del emprendimiento, y
fuentes de financiamiento para poder materializar sus ideas de negocio.

4.2.6 Grafica 6

6. ;Crees que la Uniautonoma del Cauca fomenta el espiritu emprendedor?

52 respuestas

® si
® No

Grafica 1

Nota. La gréafica nos muestra la cantidad de personas que creen que la Uniautonoma del Cauca
fomenta el espiritu emprendedor.

El 96,2% de los entrevistados considera que en la Uniauténoma del Cauca se fomenta el
emprendimiento en sus estudiantes mediante su formacion académica y a través de espacios como

Emprendelab.
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4.2.7 Gréfica 7

7. iConoces la politica de emprendimiento de la Uniautonoma del Cauca ?
32 respuestas

@S
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que conocen la politica de emprendimiento
de la Uniautonoma del Cauca.

De los entrevistados el 67,3% conocen la politica de emprendimiento que hace parte de la
Uniautdnoma, aunque es un porcentaje bastante significativo se deberia fortalecer mas esta
tematica a los estudiantes de la institucion.

4.2.8 Gréafica 8

8. ;Conoces a Emprendelab de la Uniautonoma del Cauca?
52 respuestas

®si
® No

Nota. La grafica muestra la cantidad de personas que conocen a Emprendelab de la Uniautbnoma

del Cauca.
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Aunque el Laboratorio de Emprendimiento de la Uniautonoma del Cauca Emprendelab

inicio sus actividades hace 2 afios ha tenido gran acogida por parte de la comunidad Uniautbnoma
y esto se puede evidenciar dado que el 94.2% de los estudiantes conocen de este espacio que

fortalece su formacion en emprendimiento.

4.2.9 Gréfica 9

9. ;Conoces cuales materias de tu pensum académico estan relacionadas en este
momento con emprendimiento en la Uniautonoma del Cauca?

52 respuestas

@5
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que conocen cuales materias de su pensum

académico estan relacionadas en este momento con emprendimiento en la Uniautonoma del Cauca.

El analisis de esta pregunta es importante ya que solamente el 55,8% de los encuestados
conocen las materias de sus programas que estan relacionadas con emprendimiento, de este
porcentaje la mayor parte de encuestados saben que creatividad e innovacion y cultura
emprendedora son asignaturas de su pensum académico que hace referencia a esta tematica. El
44,2% de los encuestados no tienen conocimiento sobre estas asignaturas, lo cual indica que se

deberian dar a conocer desde el inicio de la carrera.
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4.2.10 Gréfica 10

10. ;Sabias que la Uniautonoma del Cauca te permite graduarte con un proyecto de
emprendimiento?

52 respuestas

®si
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que saben que la Uniautonoma del Cauca le
permite graduarse con un proyecto de emprendimiento.
El 92.3% de los estudiantes encuestados saben que podrian obtener su titulo universitario

mediante la creacion de un proyecto de emprendimiento.

4.2.11 Gréfica 11

11. ;Crees que la Uniautonoma del Cauca deberia ofertar nuevas asignaturas
enfocadas al emprendimiento?

52 respuestas

®si
® Mo

Nota. La gréafica nos muestra la cantidad de personas que creen que la Uniautbnoma del Cauca

deberia ofertar nuevas asignaturas enfocadas al emprendimiento.
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Al analizar esta pregunta se puede ver que las opiniones estan muy divididas entre los
encuestados, pese a que en la institucion se maneja el lema de ser "la Universidad de los
emprendedores “algunos encuestados consideran que se deberian ofertar mas asignaturas, que sean
mucho mas intensivas en lo que se refiere al emprendimiento y que no sea algo que solamente les
sirva para ganar una materia, si no que estas asignaturas les permita desarrollar un espiritu de
emprendedores y convertirlo en un proyecto de vida creativo, que les permita hacer realidad sus
ideas de emprendimiento.
4.2.12 Gréfica 12

12. ;Sabes como estructurar un modelo de Negocio?

52 respuestas

® s
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que saben como estructurar un modelo de

negocio.

El 53,8% de los encuestados no sabe como estructurar un modelo de negocio, lo que nos

muestra que se deberia fortalecer esta tematica dentro de la malla curricular de la Uniautonoma.
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4.2.13 Gréfica 13

13. {Has usado design thinking?

52 respuestas

@S
® No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que han usado Design Thinking.

El 61,5% de los entrevistados no han usado desing thinking, por lo cual la Uniautonoma
deberia fomentar esta tematica en sus estudiantes, puesto que seria una gran herramienta para que
futuros emprendedores logren dar soluciones creativas, que les permite resolver problemas del

entorno socio empresarial.

4.2.14 Gréfica 14

14. ;Te es facil generar ideas de emprendimiento?

52 respuestas

@ Si
@ No

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas que se le es facil generar ideas de

emprendimiento.
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De los entrevistaos el 55,8% podrian generar ideas de emprendimiento, mientras que el

44,2% no tendrian esta habilidad creativa; estos porcentajes reflejan que la Uniautonoma deberia
fortalecer esta temética de emprendimiento a través de asignaturas como creatividad e innovacion

que hace parte de los programas de la Universidad.

4.2.15 Gréafica 15

. . . | wopiar
15. ¢En qué te gustaria reforzar tu conocimiento?

52 respuestas

Creatividad e innovacién
Propuesta de Valor
Habilidades Gerenciales
Profotipado

Modelo de Negocio
entas

Financiacion

Coniratacion y formalizacion.

Nota. La grafica nos muestra la cantidad de personas les gustaria reforzar su conocimiento.

El 75% de los estudiantes consideran que la materia modelo de Negocio se deberia incluir
en el contenido académico de sus programas, a su vez el 71,2% de los encuestados quisieran tener
asignaturas que contenga la temética de ventas y el 61,5% les gustaria fortalecer sus conocimientos

en la materia de creatividad e innovacion
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4.3. Disefio de la Proyeccion Estratégica de la Fase “Academia Emprendelab”

Emprendelab es un espacio de referencia académico, para los estudiantes de los diferentes
programas que oferta la Uniautonoma del Cauca, donde pueden fortalecer sus habilidades para
desarrollar una idea innovadora y enriquecer sus conocimientos en diferentes temas del
emprendimiento, para lo cual fue necesario renovar el contenido del pensum académico (ver figura

4.3.1) que actualmente tiene la institucion en el campo comun.
4.3.1 Figura

Malla curricular

Malla Gurricular Emprendelab

Actualmente Ia Uniautonoma del Cauca cuenta en su pensum Académico con las siguientes
materias sobre emprendimiento en el campo comin

g Programa Programa

Administracion de empresas Administracion de empresas Entrenamiento deportivo ‘Administracion de empresas Derecha Entrenamiento deportivo

4 Semestre 5 Semestre 4 Semestre

Nota. La presente grafica nos muestra la malla curricular de Emprendelab.
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4.4. Manual de Procesos y Subprocesos (Académicos) del Laboratorio de Emprendelab

Los procesos y subprocesos académicos de Emprendelab que deberan cumplirse en sus
diferentes programas, tendran que cursarse de manera obligatoria por los estudiantes de la facultad
de Ciencias Administrativas, Contables y Econdmicas inicialmente, ya que hacen parte de los
créditos académicos necesarios para la obtencion de sus titulos. Estos procesos estaran coordinados
por el comiteé directivo de Emprendelab, y deberan estar enfocados en fortalecer los conocimientos
de los estudiantes en tematicas de emprendimiento, asi mismo las modificaciones y actualizaciones
que en un futuro se realicen deberan ser estudiadas y aprobadas por este ente administrativo antes
de ser presentadas al comité directivo o académico de la UniautOnoma del Cauca.

Estos procesos y subprocesos académicos de Emprendelab se desarrollaran en 3 materias
comunes de conocimiento de la Uniautonoma del Cauca y estaran divididas en 3 fases como lo
muestra la siguiente figura.

4.4.1 Figura

Malla curricular

Malla Gurricular Emprendelab

Ermprendelsb busca implementar en la malla curricular una nueva estrategia llamads
Academia Emprendelab”

Modelo de Negacio y propuesta de valor Habilidsdes gerenciales y Mercadeo

~— Se busca que las 3 clases cuenten con un hilo conductor para que asi le permita a -
™| estudiante desarr creativa, prototipar una idea , resolver problemas desu |
entorno y ademas que pueds desarrollar una ides crestiva

Nota. Elaboracion propia. La grafica muestra otra malla curricular de Emprendelab.
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4.5. Generalidades de las Fases de la Academia Emprendelab

El disefio de las 3 fases académicas de Emprendelab se centré en 3 ejes tematicos

denominadas: Plan de vuelo, gravedad cero y amartizaje, los cuales son el resultado del analisis
de los requerimientos y expectativas que quiere lograr el laboratorio de emprendimiento para
fortalecer los conceptos de emprendimiento de los estudiantes; lo que se pretende es hacer la

relacion con las fases de la metodologia Spacelab, metodologia propia del laboratorio.

4.5.1 Plan de vuelo:

Esta fase se divide en dos subprocesos denominados GYM MENTAL que busca orientar e
incentivar al estudiante a ser un profesional con capacidad creativa e innovadora para analizar
probleméticas del entorno y tener la capacidad de resolverlas mediante estrategias de
emprendimiento; a su vez la fase plan de vuelo cuenta con otro subproceso denominado
PROTOTIPADO la cual buscara que los estudiantes a esas estrategias de emprendimiento logren

materializarla mediante la sustentacién de un pitch

4.5.2 Gravedad Cero:

Esta fase pretende brindar herramientas conceptuales para integrar los elementos
necesarios para agregar valor econémico, social, financiero, ambiental y tecnol6gico a una
iniciativa de emprendimiento, este componente tiene gran importancia debido a que es el corazén

de un modelo de negocio.

4.5.3 Amartizaje:
Esta fase buscara que las ideas de negocios creadas por los estudiantes, sean
complementadas con habilidades de mercadeo, ventas, normativas y legales que le permita

gerenciar su idea de emprendimiento o empresa.
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4.6. Malla Curricular

Para el disefio de La malla curricular de Emprendelab, se modifico el contenido académico
de las 3 materias con las que cuenta la Uniautbnoma del cauca en su campo comun sobre
emprendimiento. Al plan de aula se le incluyeron los ejes teméticos que resultaron del analisis de
las expectativas y alcances que quiere el laboratorio, de las necesidades propias de la comunidad
educativa las cuales fueron recolectadas en las encuestas hechas a los estudiantes. De esta manera
se desarrollo el siguiente plan de aula que sera puesto a consideracion del comité directivo del

laboratorio de emprendimiento.

4.6.1 figura

Malla Curricular de la Academia Emprendelab

ACA DEMIA JUNTO CON NUESTRO EQUIPO DE EXPERTOS BRIDAMOS

PROGRAMAS DE CAPACITACION EN DIFERENTES AREAS
EMPRENDELAB EMPRESARIALES QUE MEJORAN LAS HABILIDADES BLANDAS Y

GERENCIALES DE LOS EMPRENDEDORES, DANDO COMO
RESULTADO LA TOMA DE DECISIONES EFECTIVAS Y ESTRATEGICAS
PARA EL CRECIMIENTO DE SUS IDEAS Y NEGOCIOS

ACADEMIA EMPRENDELAB
UNIAUTONOMA DEL CAUCA
©
@

JTC
© ‘ g

HABILIDADES

@ GERENCIALES
| & MERCADEO
[

FACTIBILIDAD

ESTRATEGIAS DE
SOSTENIBILIDAD

Nota. La grafica muestra la malla curricular de la Academia Emprendelab.
Anexo malla curricular documento
Véase aqui la malla curricular:

https://drive.google.com/drive/folders/INBtloRzO8FYTv KOQvy46 NJZR61S3leV



https://drive.google.com/drive/folders/1NBtIoRzO8FYTv_KQQy46_NJZR61S3IeV
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4.7. Ruta Trabajo de Grado

Se cre0 la ruta de despegue de trabajo de grado en emprendimiento para los estudiantes
que busquen afianzarse con su idea de negocio, para esto, los estudiantes deberan tener aprobados
los cuatro cursos del componente de emprendimiento y asi solicitar la carta de aprobacion en la
secretaria de su decanatura. Al momento de ser aprobada dicha solicitud, es necesario que
presenten una socializacién de tipo informar al comité de desarrollo tecnologia e innovacién donde
expongan su idea de negocio, creada en el aula de la institucion, esta socializacion debera realizarse
una vez por mes. Una vez al estudiante se le apruebe su idea de negocio por parte del comité de
laboratorio de emprendimiento, debe presentar el perfil de trabajo de grado en emprendimiento
con las recomendaciones recibidas por parte de los mentores y radicarlos en la ventanilla Gnica de
recepcion de la Uniautonoma de Cauca con la carta de aprobacion de los cuatro cursos de
componente de emprendimiento que se encuentran en la Uniautonoma. El estudiante debera
realizar su primera socializacion formar con el perfil aprobado; en la cual una vez expuesta su
propuesta de emprendimiento debera tomar como minimo cuatro clases de acuerdo a la

intervencion que determinar los mentores para que su idea de negocio pueda despegar.

Una vez los mentores envien la propuesta al correo emprendelab@uniautonoma.edu.co ,

el estudiante recibira una carta de aprobacion por parte del laboratorio y la hoja de ruta que
determina la intervencidn del laboratorio de emprendimiento en su propuesta, con los dos soportes
presentados, el estudiante debera acercarse a financiera a solicitar el recibo de matricula de trabajo
de grado en emprendimiento; Enviar comprobante de pago al correo:

emprendelab@uniautonoma.edu.co , después de realizar esto, el laboratorio de emprendimiento

asignara minimo a 3 mentores especializados de acuerdo a la pertinencia y caracteristica de la idea

de negocio o emprendimiento que se postula. El estudiante debe cumplir con un minimo de 32


mailto:emprendelab@uniautonoma.edu.co
mailto:emprendelab@uniautonoma.edu.co
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horas direccionadas al apoyo de procesos dentro del laboratorio de emprendimiento. Una vez el
estudiante se encuentre matriculado de seguir la ruta de intervencion que contara minino con los
siguientes estudios: Estudio juridico, estudio financiero, estrategia de innovacion, Desarrollo de
modelo canvas y el desarrollo de un prototipo de acuerdo a Spacelab. Una vez el estudiante termine
el proceso en el laboratorio de emprendimiento debera entregar el documento de formato Unico
con normas APA que se entrega por parte de Emprendelab relacionando todo lo que comprende
cada uno de los estudios, con sus respectivos soportes para su Ultima revision y firma del equipo
de mentores. Finalizado este proceso el estudiante deberd desarrollar un pitch final que sera
presentado ante un panel de evolucién externo convocado por Emprendelab.

A continuacion, se presenta la ruta de despegue modalidad trabajo de grado en
emprendimiento:

4.7.1 Figura

Ruta de Despegue Modalidad Trabajo de Grado en Emprendimiento.

Pitch final panel expertos

Documento final en APA a elab

Resumen Ejecutivo - estudios segin pertinencia emprendimiento - prototipo de acuerdo a spacelab

Emprendimients segan
RESOLUCION N*. 0055

(21 de junio de 2021) Club emprendelab asistencia 32 horas mensuales

Desarrollo de la ruta con estudios Mentores elab
Asingacion minima de 3 mentores especilizados y posterior aval via correo de las asignaturas
Ruta de
despegue
trabajo de
grado en

° Recibo + pago matricula + envio comprobante

Socializacion informal idea
Comité de desarrollo tecnolégico e Innovacion

Aprobacion cursos emprendimiento

Solicitud carta secretaria decananatura

Nota. La grafica muestra una ruta de despegue en modalidad trabajo de grado en emprendimiento.
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Conclusiones

Los docentes entrevistados consideraron que era necesaria implementar una actualizacion de
los planes de aula de la Uniautbnoma del cauca, se centraron en las teméticas de: creatividad e
innovacion, prototipado, modelo de negocio, propuesta de valor, habilidades gerenciales y
mercadeo

Las encuestas realizadas brindaron una informacion de gran importancia puesto que recolecto
las necesidades y falencias académicas de los estudiantes de la Uniautbnoma en su proceso de
emprendimiento. Llegando a la conclusién que es necesario incluir en la malla curricular
contenidos sobre: propuesta de valor, mercadeo y profundizar mas el contenido de la materia
creatividad e innovacion

Al realizar el analisis de los planes académicos de otras universidades donde se fomenta el
emprendimiento, y al compararlos con la malla curricular de la Uniautonoma del cauca, se
evidencio que esta institucion no cuenta con las suficientes tematicas, asignaturas para
fomentar de una mejor manera los procesos de emprendimiento de los estudiantes. Pese a que

su lema es “Universidad de los emprendedores” y de contar con espacios como Emprendelab.
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Recomendacién

Aunque la Uniautdnoma maneja una politica enfocada en el emprendimiento, que ademés
cuanta con un espacio academico como Emprendelab y que se puede resaltar este apoyo que le
brinda a su comunidad educativa, también es de suma importancia que se estén actualizando
constantemente sus tematicas sobre emprendimiento teniendo en cuenta las necesidades propias
de los estudiantes, asi como experiencias de otros entes universitarios y la actualidad propia de
nuestro pais, para poder de esta manera dar mejor cumplimiento del proposito de la politica socio
empresarial y a través de sus estudiantes contribuir a mejor muchas problemaéticas sociales y

econdmicas de nuestro pais.
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