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Resumen

El siguiente trabajo es resultado de la practica desarrollada en el SENA Servicio
Nacional De Aprendizaje desde el 02 de mayo del 2023 hasta el 31 de agosto del 2023 orientado
al proceso de contratacion de instructores bajo la modalidad de contrato por prestacion de
servicios, en donde se realizé un analisis de las plataformas que se utilizan para ello, en donde
en primera media esta la APE la agencia publica de empleo en la cual se ofertan las vacantes a
las cuales puede participar cualquier persona desde técnicos hasta profesionales inclusive se
pueden postular personas que tengan experiencia en desarrollar un oficio pero que en este caso
en especifico también tenga la destreza de ensefiarlo, luego se hace el analisis del proceso de
preseleccion y seleccion que tiene que ver con el estudio de las hojas de vida y luego el posterior
registro en el SECOP el sistema electronico para la contratacion publica. En donde finalmente
queda registrado en contrato.

Con el anélisis de estos procesos se pudo evidenciar que el SENA no realiza procesos
de retencidn es decir que en cuanto se termine el contrato el instructor que dese seguir siendo
parte del proceso formativo y banco de instructores del servicio nacional de aprendizaje debe
volver a postularse a una vacante que vaya acorde con su perfil académico y realizar el proceso
para ser vinculado otra vez mas; el objetivo de este proyecto es Analizar el procedimiento para
el reclutamiento, seleccion y retencion de contratistas en el proceso misional del Centro
Agropecuario de Popayan SENA 2023 -1.

Con este proyecto se logro identificar que aunque se considera que el proceso cumple
con cada una de las faces se pierde esfuerzos solicitando nuevamente y en fisico los mismos
soportes que al postularse a la vacante deben cargar los interesados o postulados a ella, los
instructores que son contratados por prestacion de servicios cumplen su funcién pero no les
hacen seguimiento y algunos no terminan el proceso formativo a la par que terminan el

contrato; el SENA no los retiene es decir que no tiene inconveniente en que se termine el
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contrato e ingrese otro instructor a continuarlo.
Se concluye que, asi como se hace un estudio y evaluacion a las hojas de vida se le debe
hacer también ya a los procesos que desarrolla el instructor segun el objeto contractual.
Palabras clave: reclutamiento, seleccidn, prestacion de servicios, contratacion,

vinculacion.
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Abstract

The following work is the result of the practice developed in the SENA National
Learning Service from May 2, 2023 to August 31, 2023 oriented to the process of hiring
instructors under the contract modality for the provision of services, where carried out an
analysis of the platforms that are used for this, where in the first half is the APE, the public
employment agency in which vacancies are offered to which anyone can participate, from
technicians to professionals, even people who have experience in developing a trade but that
in this specific case also has the skill to teach it, then the analysis of the pre-selection and
selection process is made that has to do with the study of the resumes and then the subsequent
registration in the SECOP the electronic system for public procurement. Where it is finally
registered in the contract.

With the analysis of these processes, it was possible to show that SENA does not carry
out retention processes, that is, as soon as the contract is finished, the instructor who wishes to
continue being part of the training process and bank of instructors of the national learning
service must reapply for a vacancy that is consistent with your academic profile and carry out
the process to be linked again; The objective of this project is to analyze the procedure for the
recruitment, selection and retention of contractors in the missionary process of the Agricultural
Center of Popayan SENA 2023 -I.

With this project it was possible to identify that although it is considered that the process
complies with each of the phases, efforts are lost by requesting again and in physical form the
same supports that when applying for the vacancy must be uploaded by those interested or
postulated to it, the instructors who are Hired for the provision of services, they fulfill their
function but do not monitor them and some do not finish the training process at the same time
that they finish the contract; SENA does not retain them, which is to say that it has no objection

to the termination of the contract and the entry of another instructor to continue it.



13

It is concluded that, just as a study and evaluation is made of the resumes, it should also
be done to the processes that the instructor develops according to the contractual object.

Keywords: recruitment, selection, service provision, contracting, relationship.
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Introduccion

La contratacion, seleccion y retencion del personal en el sector publico, especificamente
en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), desempefia un papel crucial en el
cumplimiento de su mision y objetivos. EI SENA, como entidad encargada de la formacion y
capacitacion de la fuerza laboral en Colombia, debe contar con un proceso de contratacion y
seleccion eficiente para garantizar la calidad de su personal y, a su vez, retener a los talentos
que contribuyan al desarrollo de programas educativos y servicios de excelencia.

El proceso de contratacion en el SENA implica la elaboracion de pliegos de
condiciones, la divulgacion de convocatorias publicas, y la seleccion de candidatos que
cumplan con los requisitos técnicos y éticos necesarios para desempefiar roles fundamentales
en la institucion. Este proceso debe ser transparente y basarse en méritos, garantizando la
igualdad de oportunidades para todos los interesados.

La retencion del personal en el SENA es esencial para asegurar la continuidad y la
eficacia de sus programas de formacion. Esto implica la implementacion de politicas y
practicas que promuevan el desarrollo profesional, el reconocimiento y la motivacion de los
colaboradores. Ademas, el SENA debe adaptarse a los cambios en el entorno laboral y
tecnoldgico para atraer y retener a profesionales calificados que contribuyan a la innovacion y
el crecimiento continuo de la institucion.

En resumen, la contratacion, seleccion y retencién del personal en el sector pablico,
especialmente en el SENA, son procesos cruciales que deben ser gestionados de manera
estratégica y ética para garantizar el éxito de la institucion en su misién de impulsar el

desarrollo de la fuerza laboral de Colombia.
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1. Problema de Investigacion

1.1 Planteamiento del Problema

Para las organizaciones lograr que el talento humano aporte adecuadamente al proceso
misional es un reto, pues en la mayoria no estan establecidos los manuales de procesos razon
por la cual cuando se cambia o contrata un nuevo empleado estos también cambian, cada
colaborador tiene su modo de hacer las cosas; las organizaciones buscan poder ser competitivas
y para ellos deben mantener su talento humano, ya que cuando un colaborador se va con él se
lleva conocimiento que puede aportar para el cumplimiento de la mision de esta.

Segun Figueroa Lara (2018) expresa que:

La alta rotacion de personal en las empresas es un problema serio al cual no se le presta

la debida atencién y que tiene serios efectos negativos en las mismas, estas,

acostumbran a cambiar constantemente a sus empleados, por razones poco

convincentes como el evitar supuestas obligaciones laborales, etc. EI constante cambio

de empleados representa un verdadero problema para la empresa, en cuanto a costos de

entrenamiento y a productividad y desempefio del personal. (p. 8)

Por otro lado, Bolafios-Ceron (2020) dice que,

el reclutamiento y la seleccion de personal son, en la actualidad, procesos

fundamentales para la consecucion de nuevos talentos en todas las organizaciones; de

esta manera, los esfuerzos por garantizar el desarrollo de estos procesos muestran la

inversion de recursos por parte de estas, con la finalidad de generar nuevas estrategias

y metodologias para garantizar la eficiencia y eficacia a la hora de captar e incorporar

personal idéneo que responda a las necesidades de la organizacion. Es asi como, en el

afan por cumplir con estos objetivos, se presenta inconsistencias en el desarrollo de los

procesos reflejados en consecuencias internas y externas para la organizacion. (p. 1)

Desde el punto de vista de Muiioz & Lombeida, (2021) expresan:
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La competitividad del mercado laboral, que envuelve actualmente a las organizaciones,
exige que los productos o servicios entregados al mercado cuenten con estandares cada
vez mas altos de calidad y valor agregado; pero esto, a su vez, las obliga a que, como
parte de los requisitos para incorporar personal, los aspirantes cuenten con cualidades
y aptitudes necesarias para poder desempefiarse con eficiencia en sus puestos de trabajo.
Por un lado, es larga la lista de espera de profesionales interesados en ocupar vacantes
en las empresas, pero, por otro, son ellas quienes se quejan de no encontrar personal
idoneo y con las capacidades que requieren las actividades y tareas pendientes por
realizar. (p. 30)
De acuerdo con Prieto Bejarano (2013)
Al encontrar trabajadores que no estan satisfechos con el empleo actual, y ademas del
empleo estan insatisfechos con la remuneracion, con el ambiente laboral que se tiene
en un momento determinado se ha convertido en una preocupacién para muchos
Gerentes, teniendo en consideracion los cambios que suceden en las fuerzas de trabajos,
estos problemas se evidenciaran mas con el paso del tiempo.
Es justo decir que, la gestién del talento humano se puede entender como una
serie de decisiones acerca de la relacion de los empleados que influyen en la eficacia
de estos y de las organizaciones. (p. 19)
Para las organizaciones hoy es muy importante la experiencia ademas de las aptitudes
y estudios del personal que se postula a las vacantes, pues lo que estas buscan es ser cada vez
mas competitivas y mantenerse en el mercado; muchas personas se postulan a las vacantes,
pero a medida que pasan los filtros muchas se van descartando por las razones mencionadas
anteriormente, obteniendo el cupo quien esté mas preparado y se aproxime a la necesidad de la

organizacion.
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1.2 Formulacién de la Pregunta
¢Para qué se hace necesario analizar el procedimiento para el reclutamiento, seleccion
y retencion de contratistas en el proceso misional del Centro Agropecuario de Popayan SENA

2023 -1?
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2. Objetivos
2.1 Objetivo General
Analizar el procedimiento para el reclutamiento, seleccion y retencion de contratistas
en el proceso misional del Centro Agropecuario de Popayan SENA 2023 -1

2.2 Obijetivos Especificos

. Identificar el proceso de reclutamiento de los contratistas y los requisitos a tener
en cuenta.
o Examinar el proceso de seleccion de los contratistas y los criterios a tener en

cuenta para vincularlos a la organizacion.
. Evaluar los procesos de retencidn del personal en la organizacion para mantener

el clima laboral.
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3. Justificacion
De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia (1991) en su articulo 209 dice,
“La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion
de funciones”.

Continuando con las expresiones normativas el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica en la ley 80 de 1993 Estatuto basico de contratacion Estatal “por el cual se
expide el estatuto general de contratacion de la administracion publica”.

El analisis de los procesos de contratacion estatal es muy importante y necesario para
llevar control de los procedimientos evitando las fallas en los procesos de reclutamiento y
seleccion del personal que va a integrar la entidad; por ello la importancia de realizar un analisis
del procedimiento de reclutamiento, seleccidon y retencién de contratistas en el proceso
Misional del Centro Agropecuario de Popayan SENA 2023-1; a fin de examinar los procesos
de vinculacién y que se cumpla con los requisitos exigidos por la normatividad vigente.

Hacer que el personal sienta la organizacion como suya y pueda retenerla depende de
que tanto esta dispuesto a ofrecer al personal, como los ambientes laborares idoneos, el puesto
acorde a su conocimiento y capacidades y que ademas se permita escuchar y tener en cuenta
las sugerencias de los colaboradores para mejorar el desempefio.

Por ende, es importante saber si el personal esta a gusto con su trabajo, si se siente parte
de los procesos de la organizacion y desea permanecer y seguir aportando al desarrollo y

crecimiento de esta.
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4. Estado del Arte

La contratacion publica en Colombia se rige por normas y leyes que las organizaciones
que trabajan para el Estado deben tener en cuenta, las convocatorias deben publicarse minimo
durante 24 horas, el contrato debe registrarse en el SECOP. En este trabajo se realiza un analisis
de reclutamiento, seleccion y retencion de contratistas del proceso en el SENA (Servicio
Nacional de Aprendizaje) que se encuentra adscrito al ministerio de trabajo, la mision principal
del SENA es capacitar personal en las competencias que las empresas solicitan es decir en las
que mas encuentren falencias por parte de sus colaboradores y que creen fundamentales para
su organizacion.

El SENA cuenta con cerca de 7 tipos de capacitacion dividida en dos ramas principales
que son: formacion complementaria y formacion titulada, los subprogramas de formacién que
tiene son: programa ser, campesena y el de fondo emprender estos tres programas estan
disefiados para brindar informacién a los pequefios productores que requieren mejorar sus
practicas para de manera mas técnica puedan ampliar sus negocios y mejorar su desempefio en
el mercado.

Los programas certificacion de competencias, cursos especiales, técnicos y tecnélogos
que estan disefiados para complementar los conocimientos previos de las personas y posterior

a ello certificarlos.

4.1 Marco Conceptual
4.1.1 Entidad

Segun el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (2022) indica que “las
entidades publicas son creadas por la constitucion, la ley, ordenanza o acuerdo, o autorizadas
por éstas, que tengan participacion publica, donde se cumple una funcién administrativa,

comercial o industrial” (p. 1).
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4.1.2 Capital Humano
Es el resultado de sus actividades que repercuten directamente en las metas de la
empresa, siendo atributos inherentes del capital humano que surgen al otorgar
y proporcionarle herramientas para realizar sus actividades, que tienen como resultado
un impacto en el desempefio de la empresa (Rios-Manriquez et al., 2019)

4.1.3 Administracion del Talento Humano
El personal como fuente fundamental de las organizaciones, permite alcanzar objetivos
y metas a través del su desempefio. Para las organizaciones es un reto liderar y encausar
el personal en la direccion que se desea por ello es pertinente administrarlo
adecuadamente, analizando las capacidades y habilidades de cada colaborador.

4.1.4 Reclutamiento
Armas Ortega et al. (2017) considera que:
el reclutamiento se deriva de un proceso de planeacion previo. En el cual se habra
determinado y verificado no solo la necesidad del reclutamiento sino también las
fuentes y medios més apropiados, en funcidn de los perfiles requeridos y los segmentos
de mercado donde se encuentren. (p.73)

4.1.5 Seleccion
Expresa Ernest & Young consultores (s. f.) que:
La seleccion es una actividad de opcion, de decision, de clasificacion, que consiste en
escoger entre candidatos reclutados a quien tenga mayores probabilidades de ajustarse
al cargo o puesto vacante y de mantener o aumentar la eficacia y el desempefio de la

tarea, es decir:

> Adecuacion del individuo al puesto.

> Eficiencia del individuo en el puesto.
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Los criterios utilizados en la seleccion han de fundamentarse en la informacion obtenida
del analisis y descripcion del puesto de trabajo a ocupar. (p. 17)

4.1.6 Retencion
Frente a la incdgnita de las habilidades necesarias directivas y gerenciales para contratar

y retener colaboradores de alto rendimiento para realizar las tareas de su rol, Allen et al. (2010)
proponen un modelo que explora estrategias de retencion basadas en las propias
caracteristicas un area de trabajo. Se comenta sobre la escasez de talento,
particularmente habilidades especializadas que requieren en consecuencia planear
practicas mas efectivas que respondan al contexto que guien al mismo tiempo la toma
de decisiones informadas. La implementacion de estrategias de retencion requiere de
un analisis cuidadoso del contexto organizacional, siendo el comparativo interno y
externo con empresas del mismo rubro un criterio ideal de evaluacién para identificar
brechas con respecto a la rotacion y retencién de personal. (p. 20)

4.1.7 Cultura Organizacional
La cultura organizacional se trata de valores, creencias y principios basicos para el
disefio de la gestion de organizaciones, en las que también se consideran practicas y
comportamientos que sustentan el sistema de principios estructuras organizacionales
fundamentales (Denison, 1990). Se entiende que la cultura de una organizacién se
mantenga, aunque pierda algunos miembros, dificil de cambiar, favorece la estabilidad,
sentido y previsibilidad al trabajo (Schein, 2009). Ademas, porque son lugares que
propician interesantes relaciones sociales, las organizaciones laborales pueden ser
vistas como un medio generador de sentido en el trabajo (Guerrero Bejarano & Silva

Siu, 2017, p. 2).
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4.1.8 Clima Organizacional

Es el medio ambiente humano y fisico en el que se desarrolla el trabajo cotidiano.
Influye en la satisfaccion y por lo tanto en la productividad. Esta relacionado con el
"saber hacer" del directivo, con los comportamientos de las personas, con su manera de
trabajar y de relacionarse, con su interaccion con la empresa, con las maquinas que se
utilizan y con la propia actividad de cada uno. Es la alta direccién, con su cultura y con
sus sistemas de gestion, la que proporciona o No el terreno adecuado para un buen clima
organizacional, y forma parte de las politicas de personal y de recursos humanos la

mejora de ese ambiente con el uso de técnicas precisas. (Navarro, 2012)

4.1.9 Competencia

4.1.10

como.

4111

La competencia, se refiere a la capacidad de una persona para desempefarse
exitosamente en un trabajo, en un ambiente laboral favorable. La competencia es,
entonces, una cualidad personal e intransferible que esta referida a la realizacién de un
trabajo determinado. (Martinez & Martinez, 2009, p. 6)

La capacitacion del talento humano

Segun Chacaltana & Garcia 2001 citado por Obando Changuén, (2020) la definen

una de las fuentes por la cual los empleados obtienen mayores incrementos en el capital
de la empresa, ya que son incentivados en el trabajo que realizan y de esta forma los
vuelve mas productivos a fin de evitar perder sus empleos. Las empresas que se enfocan
mas en capacitar a su talento humano lo hacen porque probablemente tienen mayor
capacidad para establecer politicas de recursos humanos. (p. 171)

Instructor SENA

El instructor es el sujeto que participa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, quien

asume el rol de facilitador del aprendizaje, orientador y apoyo, quien retroalimenta y
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evalUa al aprendiz durante su proceso formativo, haciendo uso de distintas técnicas
didacticas activas bajo la estrategia de aprendizaje por proyectos, la cual le permite

contribuir en su propio aprendizaje. (SENA, s. f.-a)

4.1.12 Aprendiz SENA

Se considera Aprendiz SENA a toda persona matriculada en los programas de
formacion profesional de la Entidad, en cualquier tipo de formacion (titulada y
complementaria) de larga duracion, en las diferentes modalidades (presencial, virtual o
a distancia), en programas realizados en el marco de convenios suscritos por la entidad
y los que sean beneficiados de los centros de convivencia que tiene la institucion.

(SENA, 2018, p. 1)

4.1.13 APE (Agencia Publica De Empleo)

4.1.14

La Agencia Publica de Empleo del SENA es un operador autorizado por el Servicio
Pablico de Empleo, adscrita al Ministerio de Trabajo que promueve el encuentro
organizado entre las empresas que requieren talento humano y los buscadores de
empleo. Asi mismo, apoya el disefio de politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con la informacion para el empleo, la articulacion entre las necesidades
laborales y los programas de formacion profesional, certificacion ocupacional,
emprendimiento y desarrollo tecnoldgico que lleve a cabo el SENA. (SENA, 2019, parr.
1)

SECOP

El Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP-. es el medio de
informacién oficial de toda la contratacion realizada con dineros publicos. EI SECOP
es el punto Unico de ingreso de informacion para las entidades que contratan con cargo

a recursos publicos. (SECOP, s. f.)
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4.1.15 SIGEP
El Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico (SIGEP) almacena la
informacién de todos los servidores publicos y las entidades, generando un modelo
informativo que contribuye a la creacion de politica pablica en el empleo
gubernamental. (Funcién Publica, s. f. parr. 1)
4.1.16 Contratista
Empresario calificado para contratar con la Administracion publica o entidades del
sector publico, por reunir las condiciones que impone la legislacion especifica sobre
contratos del sector publico, entre ellas la capacidad de obrar, no estar incurso en
prohibiciones de contratar y la acreditacion de la solvencia econémica, financiera,
técnica o profesional. (Real Academia Espafiola, s. f.)
4.2 Marco Teorico
Para las organizaciones contar con un talento humano idéneo garantiza la eficiencia y
eficacia de estas, pues al elegir bien el personal que va a trabajar con ellos debe ofrecer cambios
positivos dentro del desarrollo de la organizacion pues supone una eleccion idonea del cargo,
las capacidades y destrezas con las que cuenta el nuevo RH que se integra a ella.
El proceso de reclutamiento se inicia con la busqueda de candidatos y termina cuando
se reciben las solicitudes de empleo. Este proceso segun el autor permite adquirir un
conjunto de solicitantes de trabajo, del cual se seleccionara después a los nuevos
empleados. Define el reclutamiento como el proceso de identificar e interesar aspirantes
competentes para llenar las vacantes de la organizacion (Contabilidad actual, 2013,
parr. 4)
Por otra parte, para que se efectle la contratacion de los talentos humanos:
en una organizacion la puerta de entrada es la seleccién de personal, lo que constituye

un proceso complejo, ya que, se tienen que escoger la (as) persona (as) mas idonea (s)
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para cubrir las vacantes de la organizacion tomando como parametro las necesidades
de la empresa. Dependiendo de lo bien que se haya llevado este evento, tendrd por
resultado el funcionamiento, desarrollo y crecimiento de la organizacion, ya sea esta
publica o privada. (Rivera-Garcia, 2019, parr. 7)
Dada la creciente necesidad de establecer practicas sostenibles de gestion de recursos
humanos, es fundamental explorar sistemas para mitigar la escasez de personal, la
rotacion y los indicadores de insatisfaccion. El estudio de propuestas de valor que
generen compromiso en colaboradores de alto potencial constituye un recurso
estratégico en la diferenciacion de la empresa en el competitivo mercado laboral. (Ames
Guerrero, 2021, p. 1).
La gestion del talento humano busca el desarrollo e involucramiento del capital
humano, elevando las competencias de cada persona que trabaja en la empresa; la
gestion del talento humano permite la comunicacion entre los trabajadores y la
organizacion involucrando la empresa con las necesidades y deseos de sus trabajadores
con el fin de ayudarlos, respaldarlos y ofrecerles un desarrollo personal capaz de
enriquecer la personalidad y motivacion de cada trabajador que se constituye en el
capital mas importante de la empresa, su gente. (Vallejo Chavez, 2015, p. 16)
Johnson & Stone, (2019), precisan que:
un alto porcentaje del presupuesto de gestion del talento humano se utiliza para atraer
nuevos colaboradores a la organizacion:
desde el pago de la convocatoria, recepcion de expedientes, evaluaciones y entrevista
laboral. En el panorama actual, debido a la pandemia surgida por la COVID - 19 los
procesos de seleccion de personal no se pueden realizar de manera presencial.

Sin embargo, con la llegada y la expansion de la inteligencia artificial, muchas

cosas han cambiado: las personas trabajan de forma virtual ahorrando para la empresa
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el pago de alquiler de un establecimiento, aplicar inteligencia artificial a los procesos
de seleccion de la organizaciones ayuda a reducir costos, tiempo y recursos, de esta
manera sera posible lograr un mayor alcance de visibilidad de las convocatorias, es
decir que se pueden postular personas de muchas partes y no necesariamente del lugar
en donde esta la oferta laboral; hoy en dia muchas personas gracias al desarrollo
tecnoldgico trabajan en otros paises o ciudades sin salir de casa todo lo hacen desde el
lugar donde viven o estén. Pues el desarrollo de su actividad no requiere que el este
fisicamente en la organizacion o empresa.

El desarrollo de las tecnologias de la informacion ha generado cambios
importantes en las organizaciones, especialmente en las areas de finanzas, marketing,
logistica y también se podria usar en los procesos de reclutamiento, seleccion y
contratacion de colaboradores.

Segin Amaya (2016, como se citd e Padilla Jara & Zamora Timoteo, 2021),
manifiesta:
el principio de planeacién ayudara a mejorar los procesos de la contratacién publica.
Lo que quiere decir gue ningun proceso deberia ser espontaneo o repentino excepto que
sea por un caso inesperado, por lo que se considera que todo proceso deberia ser
supervisados en cada etapa del proceso de contratacion, considerando que los principios
de transparencia y eficiencia siempre iran de la mano con el principio de planeacion.
(p. 15)
Segun las normas y la ley de contratacion Estatal en colombiana el principio de transparencia
es fundamental en el proceso de contratacion publica.
Para Rezzoagli, (2016)
el principio de planeacién permite establecer los aspectos de vital relevancia de los

procesos de contratacion, identificando las necesidades que motivan a la administracion
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publica a contratar, la cual se expresa en €l objeto contractual debidamente delimitado
y en ello se establece el deber que tienen la administracion en su aplicacion. (p. 7)
4.3 Marco Normativo
Articulo 209 de la Constitucion Politica, en el cual se contempla que “la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y que desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, celeridad, imparcialidad y publicidad”
(Constitucion Politica de Colombia, 1991)
Articulo 3° de la Ley 80 de 1993, establece lo siguiente:
De los Fines de la Contratacion Estatal. Los servidores puablicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades
buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines. (Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, 1993)
Numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993:
Adicionalmente para cumplir con los fines del Estado es necesario celebrar contratos
de prestacion de servicios cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o no exista suficiente personal para atender las necesidades propias de la
entidad, o requieran de conocimientos especializados, conforme al numeral 3 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993, donde sefiala que son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s6lo
podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados.

(Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, 1993, p. 17)
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Ley 1474 de 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”.(Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, 2011)

Documento de ética pablica y privada:

Constituye un pacto sobre Etica Publica y Privada en la Contratacion Estatal, y

constituye un instrumento a traves del cual los representantes de los sectores publico y

privado se comprometen a adoptar unos parametros minimos consensuados que

permitan articular la aplicacion de las disposiciones legales con las practicas
culturalmente permitidas, facilitando el avance de escenarios de integridad entre dichos

sectores y la ciudadania.(DIAN foro ética, 2004, p. 1)

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015: Establece que:

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la

prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o

juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la

Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area

de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido

previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento
de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales. (Presidente de la Republica de Colombia, 2015)
Decreto 4108 de 2011: “Por el cual se modifican los objetivos y la estructura del

Ministerio del Trabajo y se integra el Sector Administrativo del Trabajo”, estipula en su

articulo 1° como objetivos del mismo:



30

La formulacién y adopcion de las politicas, planes generales, programas y proyectos
para el trabajo, el respeto por los derechos fundamentales, las garantias de los
trabajadores, el fortalecimiento, promocion y proteccion de las actividades de la
economia solidaria y el trabajo decente, a través un sistema efectivo de vigilancia,
informacidn, registro, inspeccion y control; asi como del entendimiento y didlogo social
para el buen desarrollo de las relaciones laborales. (Presidente de la Republica de
Colombia, 2011)

Desde el analisis de los procesos analizados en el SENA establezco lo siguiente: la
entidad para el periodo 2023 contrato 230 instructores bajo la modalidad de prestacion
de servicios, para los cuales publico la oferta laboral basada en el presupuesto con el
que cuenta para ello y asi establece el niUmero de personas que va contratar segun las
necesidades; los contratos deben estar registrados en cada una de las plataformas que
el SENA emplea para el proceso de contratacion como en la APE, el SIGEP vy el
SECOP; pues es preciso que se realice el registro del contrato en cumplimiento a la
transparencia de ello, debe desde el comienzo del contrato establecer el monto general
del contrato y la forma en la que se haran los pagos, por otra parte las personas que se
vinculan a la entidad como contratistas deben brindar un informe de actividades para el
desembolso del dinero que en este caso es mensual, este debe ser entregado al
coordinador académico en las fechas establecidas para evitar la retencion del sueldo por
incumplimiento del contrato.

Cada uno de los contratos que firman los contratistas tiene un nimero de registro que
es con el cual se registra en el SECOP, el objeto del contrato ya sea para formacion
titulada o complementaria y se describe el plazo de ejecucién es decir el tiempo por el

cual es contratado el instructor.
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El marco legal que rige la contratacion de personal en el sector publico esta sujeto a
cambios y actualizaciones periodicas para adaptarse a las necesidades cambiantes del
pais. Esto refleja el compromiso del gobierno colombiano con la mejora continua de
sus procesos de contratacion y la busqueda de profesionales capacitados y éticos para
servir al pablico.

Sin embargo, es importante destacar que el exito de estas normas depende en gran
medida de su aplicaciéon efectiva y de la supervision constante para prevenir la
corrupcion y garantizar que los mejores talentos sean seleccionados para ocupar cargos
publicos. En ultima instancia, las normas de contratacion en el sector publico de
Colombia juegan un papel fundamental en la construccion de una administracion
publica eficiente y confiable que sirva a los intereses de la ciudadania y promueva el

desarrollo del pais.
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5. Tipo De Investigacion
Investigacion aplicada: Para el desarrollo de este proyecto se implementara la
investigacion aplicada, ya que busca la generacion de conocimiento con aplicacion directa a
los problemas de la sociedad o el sector productivo. Esta se basa fundamentalmente en los
hallazgos tecnologicos de la investigacion basica ocupandose del proceso de enlace entre la

teoria y el producto (Lozada, 2014, p. 34)

6. Estrategias Metodoldgicas
La metodologia sobre el andlisis del procedimiento para el reclutamiento, seleccion y
retencion de contratistas en el proceso misional del Centro Agropecuario de Popayan SENA
2023 —I;
Consiste en realizar un analisis investigativo mixto con enfoque cualitativo y
cuantitativo de los procesos y parametros que se tienen en cuenta para escoger el personal

idoneo en el proceso misional.

7. Poblacién y Muestra
La poblacion objeto de estudio son los instructores vinculados al SENA Centro
Agropecuario de la Regional Cauca en la modalidad de prestacién de servicios personales para
el primer semestre del 2023.
Para el afio en mencion la entidad contratd 230 instructores, para orientar formacion
titulada y complementaria, presencial y virtual para todos los programas que ofrece el SENA
como: tecnologos, técnicos, programas complementarios, cursos cortos, cursos especiales,

programas especiales.
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El anélisis del objeto de estudio esta relacionado con el proceso de contratacion, desde
el reclutamiento hasta los mecanismos que utilizan para retener el personal considerado idéneo

y apto para el cargo a ejercer en este caso: instructor.
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8. Desarrollo de la Practica
8.1 Informacion General de la Empresa

El SENA servicio nacional de aprendizaje nace en 1957 fundado por Rodolfo
Martinez Tono.

Somos un establecimiento pablico del orden Nacional y con autonomia administrativa,
adscrito al Ministerio del Trabajo.

Contamos con:

Personeria juridica.

Patrimonio propio e independiente.

Autonomia administrativa.

Ofrecemos formacion gratuita a millones de colombianos que se benefician con
programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo
econdmico, cientifico y social del pais, entran a fortalecer las actividades productivas
de las empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y mayores
resultados en los diferentes mercados.

Autorizada por el Estado para invertir en infraestructura necesaria para mejorar el
desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de
formacion profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno
Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano
en las empresas. Por medio de la vinculacion al mercado laboral -bien sea como
empleado o subempleado-, con grandes oportunidades para el desarrollo empresarial,
comunitario y tecnoldgico.

La Entidad mas querida por los colombianos funciona desde su creacion en permanente
alianza entre el Gobierno, los empresarios y los trabajadores, con el firme propdsito de

aumentar la capacidad de progreso en Colombia a través del incremento de la
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productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusion social, alineados
con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan
continuamente programas Yy proyectos de responsabilidad social, empresarial,
formacion, innovacion, internacionalizacion y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

Mision: EI SENA esta encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado
de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo
y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de
las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico
y tecnologico del pais (Ley 119/1994).

Vision: Contribucion a la efectiva generacion de empleo y la superacion de la pobreza.
Aporte de fuerza laboral innovadora a las empresas y las regiones. Integralidad de sus
egresados y su vocacion de servicio. Calidad y estdndares internacionales de su

formacion profesional integral. (SENA, s. f.)

8.2 ldentificar el Proceso de Reclutamiento de los Contratistas y los Requisitos a Tener
En Cuenta
Analisis de las plataformas que se utilizan para el reclutamiento de instructores

contratistas en el proceso misional del Centro Agropecuario de Popayan SENA 2023 -I
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lustracion 1
Publicacién de la vacante

e ) Servicio sema Agencia Publica
L de Empleo

/A DEEMPLEO

6 MINISTERIO DEL TRABAJO

2 Usurs +

Mis solicitudes

Bienvenidola) 212 Agencia Pibica & Espiso

Oonde & faenco y lac Oporunidades ce Encuentran

SENA ATLANTICO CENTRO NACIONAL COLOMBO ALEMAN
S eaeIeieeD

909181080

Focha ce masnpeidn 17.08-2005
\+ Registrar necesiiaces de contratacidn instructores

[ Preseleccion Instructores ]

[ Manual de uso banco de instructores

[ Actualizar datos

Nota. Tomada de la agencia publica de empleo APE.

Este proceso es general para todos los centros de formacion que tiene el SENA. Segln

la necesidad de instructores se publica la vacante.
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llustracion 2

Registro del rubro

=

seren | Agencia Publica

/A | DEEMPLEO

Registro Rubro

Provecto Ley BPIN®
Rubro Lay"®
Dependanca Presupusstal®

Convocalona™

Fecha Dwulgacion®

Cancelar

Nota. Tomado de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.

El BPIN es el banco nacional de programas y proyectos de inversién, consolida el
registro de los programas y proyectos de inversion que solicitan recursos del
Presupuesto General de la Nacion. Estd conformado por los componentes legales e
institucionales, educacion, capacitacién y asistencia técnica, metodologias y sistemas
de informacion y herramientas computacionales. Dichos componentes son coordinados
por la Subdireccién de Proyectos e Informacién para la Inversion Publica del

Departamento Nacional de Planeacion (DNP) (Funcion Publica, s. f.-a).
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llustracion 3

Portal APE

Q) §H;Fvicio SENA AgenCIa Publica e Trabajo

o Empiee /Y DEEMPLEO

@ Iralportal  # Inicio

Ingreso al sistema £AUN no tiene usuario?
El No. de d o o _ Un usuario le permitira acceder a la Agencia Publica de
SR ; gcumentaielacontrasena san Emplec ya sea para buscar empleo o para publicar
DCOmeCios vacantes. El proceso de inscripcién es muy simple y es

gratis

Tipo de usuario

(@ Persona

No. de documento

I

Contrasefia

m Olvidé mi contrasefia

Nota. Tomada de la agencia publica de empleo SENA.

El personal interesado en aspirar a una vacante debe registrarse en la APE y de acuerdo
con el perfil que haya creado como su hoja de vida, le van a aparecer las vacantes disponibles.
El SENA publica las ofertas aborales en la plataforma y en ella describe los perfiles solicitados
y los requisitos para tener en cuenta: estudios, experiencia laboral, experiencia docente, y los
que aspiran a ser instructores uno de los requisitos es tener un curso en pedagogia.

llustracion 4

Pagina principal de la APE

2 Usuario ~

Tiem;
Terminé  Soportado  Archive cuu::o
Si

si @ 40 Hora(s)

% ey E E

=l st

s A, sk

40 Hora(s)

Nota. Tomada de la pagina de la APE.
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Después de ingresar a la APE se ingresa a cada una de las pestafias para incluir la
informacidn necesaria y suficiente al momento de crear la hoja de vida; esta aparece seccionada
de tal manera que cuando alguien ingrese a ver el perfil este puede revisar la informacion que
mas le interese conocer; la hoja de vida que se crea en esta plataforma debe actualizarse
constantemente segin los estudios realizados, la experiencia laboral obtenida, los cursos,
tallares realizados que aporten valor.

llustracién 5

Portal del SIGEP

SIGRPII ([ Vg

Funcién Publica 0000 -

Nos encontramos en la fase final del proceso de migracién en nuestras plataformas, « Iniciar Sesién -
incluyendo SIGEP II. Debido a la gran cantidad de informacién asociada a cada uno de
nuestros usuarios, el proceso de migracién concluird en las préximas semanas. Si durante
este tiempo no visualiza la informacién de sus anexos, la misma se verd reflejada en un
plazo méximo de tres semanas.

Datos Obligatorios *
*Tipo de Documento
N Sin embargo, si necesita actualizar su informacién de manera inmediata, v

la plataforma esté en capacidad de recibir y cargar los anexos que
requieran ser actualizados de manera urgente.

Agradecemo [N O ante este proceso de transicion

y fortalecimiento de nuestras capacidades tecnolégicas.

*Numero de Identificacion

*Contrasefa

En Funcién Publica estamos comprometidos con ofrecerles un
servicio de calidad y seguro.

£Olvidé su contrasefia?

Nota. Tomada del portal del SIGEP
El SIGEP es la plataforma en la cual se hace un analisis de la lista de chequeo; la lista
de chequeo es el paso a paso de los documentos que se deben cargar posteriormente al SECOP;

después de revisar que los candidatos cumplan con los requisitos exigidos por el cargo.
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Lista de chequeo primera parte

LIETA DE CHEQWED -
CEMNTRO
AGROFECUARKD
FORMA DE COMO DESEN SER ENWIADOS REQIUISITOE SENA PARA SER CONTRATADOE
LOs
DOCUMENTOS

smExan N PDF Tamar el modela
adjuntopara esta vigendia con &l
nombre

1. OFERTA DE SERNICIOS

I ormatn G H-1-101, ferks del reotrativie Srmaeds y con sl
ebjiln a comralar [wir animos di obpbe)

OESCARGAR DEL SKEER Y CARGAR M PDF con
ol

wordEsE 2. FORMATO UNICD SIGEP

I3 ACTUALIZAR FEIMEDS LA BELA DE VIDA
EN

G ENTES DE OESCANGEANLE makar stantos m
lansolctudes de mchoalioacidn reguendes
o |m

conirafivie r mble 51329

sormato Urico ge Hoja de Yida [hancion pdblical, imprasa desce
al grymria el SIGEP dal lider de pte aplcatien del dres, danr pl
final del documenio debes cllipesciar b firma, fecha y sefalar con
wna Xque 3l o N0 se encuentra inhabilitade

=it woe SOLD PDF snexsx ooz

COCLW ENTOSOUE APLATUEN SAID ST SIELENTE
NOMERE

3. DOCUMENTDS DE IDENTIDGD

Folocopia cidula S crd adania kpble gan archees PDF.

Iminenpu crculs de Feireepens [Freseniar Vs de lrskags):
l=gihile
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llustracion 7

Lista de chequeo segunda parte.
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Nota. Tomada de el formato de lista de chequeo de hojas de vida que implementa el SENA
para seleccionar las hojas de vida que seran cargadas a SECOP, para la contratacion de los
instructores.

llustracién 8

Portal SECOP

SECOP I ENTRAR

ACCESOS DIRECTOS

COMPRADORES

&
FROVEEDORES Mirar en (B8 YouTube

p—
El SECOP Il es una plataforma transaccional en la cual las Entidades Estatales pueden hacer todo el

Proceso de Contratacién en linea. Los Proveedores pueden conocen la demanda de las Entidades
Estatales, obtienen informacion de los Procesos de Contratacion, presentan ofertas y gestionan sus

A mariadorado22

@ Reqistro

TIENDAVIRTUAL DEL
ESTADO COLOMBIANO

contratos; los organismos de control hacen la auditoria del Sistema de Compra, y la sociedad civil
conoce la forma como las Entidades Estatales ejecutan el dinero de los contribuyentes para entregar
bienes, obras y servicios a las personas.

« Vervideo con subtitulos en espafiol

Nota. Las personas encargadas del proceso de contratacion en el SENA (abogadas) revisan
detenidamente las hojas de vida de los aspirantes y seleccionados para ser instructores SENA,;
revisan que cumplan con cada uno de los requisitos expuestos en la lista de cheque en el
formato solicitados para proceder a la contratacion.
Analisis de Procesos y Procedimientos de Reclutamientode los Contratistas

Las plataformas y los requisitos que solicitan para contratar el personal del proceso
misional del SENA hacen parte del sistema de contratacion publica que maneja y regula el
Estado, pero en esta entidad después de seleccionar los perfiles y el personal, previo a la
contratacion solicitan los mismos documentos que estan cargados ya en el SECOP como en el
SIGEP en fisico. Dando paso a malentendidos y disgustos en la contratacion. Pues algunos
consideran que con este proceso lo que pueden es darle el cargo a alguien que este menos

capacitado y preparado para orientar formacion.
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8.3 Examinar el proceso de seleccion de los contratistas y los criterios a tener en cuenta
para vincularlos a la organizacion.

Lo primero que se debe expedir para poder contratar instructores en el SENA Centro
agropecuario de Popayan es un acta en donde el ordenador del gasto justifique que el personal
de planta no es suficiente para orientar todos los programas de formacion que ofrece y que por
ende se hace necesario vincular personal por prestacion de servicios personales para que
desarrolle esas funciones o actividades; posterior a ello se debe seleccionar un grupo de
delegados para que publicadas las vacantes en la APE estos se encarguen de revisar las hojas
de vida y empezar a seleccionar segun los criterios establecidas en la vacante, como profesion,
experiencia docente, y tener un curso en pedagogia; este ultimo es muy importante, si la
persona que se postula a la vacante cumple con todos los requisitos excepto el del curso de
pedagogia se descarta ese perfil u hoja de vida.

llustracion 9

Registro de la contratacion

Contratacion [ 0 MNuevo Rubro ” Consulta yio Registro Contrataciones

Saldo Disponible: s 3.355.664
Estado Rubro : Activo

Consultor contrataciones
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Nota. Tomado de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacidn, el SENA contrata
segun el presupuesto.

llustraciéon 10

Presupuesto y valor a pagar segun la vacante ofertada.

Dependecia presupuestal Registrar contrataciones

i .
Dependencia Presupuestal l Nueva Dependencia Presupuestal

45 - Servicios Prestados a la Formacion

Convocatoria Valor Disponible Saldo Disponible
Invilacién piblica Banin SENA 5 6.765.999 5 6.756.999

Valor Asignado 2023 Valor del Plan

5 6.782 999 50

11 - Programa de Articulacién con la Media

Convocatoria Valor Disponible Saldo Disponible
Invitacion publica Banln SENA . 5 77.788 990 § 3.355.564

Valor Asignado 2023 Valor del Flan

§7.782909 574433335

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.
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lustracion 11

Formato de divulgacion de la vacante.

=etua | Agencia Plblica

/A | DEEMPLEO

Registro Rubro

Proyecto Ley BPIN*
proyecio prueb 2

Rubro Ley*
Proyecto Ley BPIM®

Convocatona®

Invitacion pablica Banln SEMNA 2023

Dependencia Presupuestal?
45 - Servicios Prestados a la Formacion

Fecha Divulgacion®
Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.

Se le asigna un valor a la vacante, segun el servicio a prestar. EI SENA brinda formacién
desde 8 horas en adelante hasta la formacion que dura dos (2) afios que es la tecnologia o
tecnodlogo; y dependiendo la necesidad del servicio que requiere asigna el valor.

llustraciéon 12

Formulario para el registro de la contratacion

Registro Contratacién

Programa Formacién® Can & ol Farfil Instrustor
= -

Modslidad de Cantratacidn® Tiempo de Convatacidn Fecha Inicia Cantratacidn®

ivel de Edugacon” Tipo Tarifa*

oste Total Muricipie Coberiura®

-

SENAS Copyright. Derechos reservados. Repiiblica de Colombia

Ext0 05 un sonviclo gratsin @ indiscriminade. Rlocuande que 62 un bian pdbiic, por favar haga un busn use dal mismo y premudvale
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Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.
Se diligencia el formulario completamente por la persona que aspira al cargo de

instructor y ya con ese registro se le asigna de manera automatica un numero de contrato que

es el mismo numero con el que se publica la vacante.

llustraciéon 13

Registro de la contratacion

Contrataciones

g B & @

11749 - Banin 20

Programa Formacisn

BASICO EH CONSTRUCCION DE PAVIMIENTD ARTICULADC
Competencia a Desarrallar

CONETRUIR PAVIMENTOS ARTICULADDE DE ACUERDO COM
NORMAS FLANOS v ESPECIFICACIONES

Perfil Instructer

Requisilos acadermicos: | Ingeniero Ciwil

Ingeniers De Vias

Comsirucicr En Arquibaciura E Ingenieria Exp eriencia Laboral

< Expriencia Labaral Minima 24 Meses En El Area De Su
Profesitn’

Tiemipo de Contratacion
10 howras

Fecha Imigie Centratacion
07-12.2022

Fecha Fin Contratacidn
08-12-2022

Tipo Tarifa
B

Costo Contratacién
5345000

Cantidad Instructoras.

5

Coste Total

£ 1.725.000

Municipio Cobertura
Coelia

Convocatoria

Iavlaeddn pdblica Banln SENA 3034

Tipo Formacién
Edueacitn Farmal - Prazental

Modalidad de Contratacidn

Heras

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.
En esta parte del proceso ya se evidencia completamente el cargo, salario, tiempo,
perfil, tipo de formacion, la modalidad con la cual sera contratado.

llustracion 14

Preseleccién de instructores

Ouaponal M aetorio ofcinas - 2 Usuario -

'8 Apencis Pliblica de Emplea
ylas Oporumidades e Encuentran

Mis solicitudes

[ Registrar necesidades de coniratacion instructores }

——
I
[

Preseleccion instructores J

Manual de uso banco de instructores I

e ¢ 0O © 0 0 ©

Actualizar datos ]

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.
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Aqui ya esta la lista de las personas que se postularon a las diferentes plazas, las cuales
seran seleccionadas segun los requisitos expuestos anteriormente, estas se pueden filtrar para
acelerar el proceso, los perfiles pueden ser de cualquier parte de Colombia pues las ofertas son
a nivel nacional, lo que si se especifica en la vacante es en que centro es y en que modalidad
se requiere el servicio, presencial, virtual o ambas.

llustraciéon 15

Estado del candidato a la plaza

Descripcion estados

Nombre estado Descripcidn

Significa gue el Centro de Formacion selecciona una Hoja de Vida para ser verificada.
Significa gue &l inscrite cumple con el perfil.

m Significa gue el inscrito Mo cumple con el perfil.

Significa gue el Cenfro de Formacion envia una oferta de contratacion al inscrito.
Significa que el inscrito acepto la oferta de contratacion.

Significa que el inscrito es contratado.

@ Significa que el inscrito finalizo su aspiracion.

Significa que el inscrito MO finalizo su aspiracion.

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.

Segun la evaluacion que se les hace a las hojas de vida estos son los estados en los que
puede aparecer futuro instructor postulado. Segun el estado el candidato se descarta o se revisa
la hoja de vida para contratar o cancelar en caso de haber terminado el proceso de registro pero
que no cumpla los requisitos; los estados son cambiantes segun la revision de las hojas de vida,

si no cumple el estado pasa a ser inscrito si cumple pasa a estar en estado de preseleccion.
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llustraciéon 16

Estado en proceso de preseleccion

=i Valle del csuca Pracers £n proceso de prazeleccion duardoze@ysnce.es

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.

En este punto del proceso el sistema envia una notificacion al postulante para que este
acepte o rechace la oferta, el inscrito tiene hasta 36 horas para responder, si no hay respuesta
por su parte el sistema vuelve y lo pone en estado si cumple; cuando acepta la oferta el estado
pasa a ser seleccionado y de forma manual se pone contratado si asi se determina.

Después de todo este proceso de revision de hojas de vida de modificacion del estado segun
cumpla se registra el contrato, la fecha inicio y fin de estos son obligatorios registrarlos por
parte de la persona que esta encargada del proceso para que el contrato empiece a tener
validez.

llustracion 17

Instructores asociados a los procesos de formacion para X perfil.

Instructores asociados al centro de formacion para el perfil: IMPRESION OFFSET.

Nota. Tomada de: Manual Banco Instructores 2023 Centros de Formacion.



flujogramas 1.

Simbolos de diagrama de flujos.
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Simbolo

Descripcion de figura

Circulo: indica el inicio y el final del flujo

de un proceso.

Linea: Nos indica el sentido del flujo del

proceso.

_

Actividad: Representa el proceso que se

lleva a cabo sucesivamente.

Decisién: Denota que este punto siempre
se toma una decision donde las salidas

siempre son un si y no.
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Proceso de contratacion de instructores SENA Centro Agropecuario

SENA

N

PROCEDIMIENTO: proceso de
contratacion en el Sena, desde la
publicacién de la vacante hasta el registro
del contrato en el SECOP.

FLUJOGRAMA. N°1

RESPONSABLE

.| Inicis

Pablicacion de Iz
vacante

l

Pegistro dal postulante
(inscrite)

I

Verificaciom dz hojas de
vida

l

Proczsn de pressleccion

Procesn de preseleccion

Seleccionadn

Analisiz de lsta de
chequed mrbaida el
formato de hoja de 1ida
que ofece el SIGER

1

comtratade

Abogadas

Personal de apoyo seleccionado o
contratado para la labor de revision de hojas

de vida y perfiles.

Nota.

Elaboracion propia.



Este cuadro se disefio para representar graficamente el proceso que realiza el SENA

Centro Agropecuario de Popayan para realizar el proceso de contratacion de instructores.

Tabla 1.

Listado de instructores SENA Centro Agropecuario 2023

o1

AGROPECURIO REGIONAL CAUCA 2023

BANCO DE INSTRUCTORES CENTRO DE FORMACION

Tipo Modo Vigen

Regional |Centro Labor |Selecciéon Nombre de Contratista cia Estado
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JORGE LUIS GUECHE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MANQUILLO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUIDO RUIZ CAICEDO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LUIS ERNESTO ROJAS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DELGADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |[JULIAN ALEJANDRO

L CAUCA [RIO UCTOR | ON DIRECTA | GIRALDO MURCIA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |SANTIAGO OROZCO

L CAUCA [RIO UCTOR | ON DIRECTA | CHAMORRO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |MARIA ALEXANDRA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | NARVAEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MOISES GARCIA VARGAS | 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI | MARTA LUCIA MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SATIZABAL 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LUCIANO DE ESCOBAR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO

TERMINACI

CENTRO ON

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DORIS MATILDE ANTICIPAD

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ORDONEZ LASSO 2023 |A
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARIO HERNAN PEREZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | UNI 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |EDITH LORENA VALVERDE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ROSERO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |YURI MILENA FERNANDEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PEREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LUDY VIVIANA ESPINOSA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ESPINOSA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ESMERALDA BETANCUR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LOPEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARTHA LUCIA RANGEL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MURNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |BETSY ALEJANDRA ROJAS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MOSQUERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MONICA ALEJANDRA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ROSERO PAJOY 2023 | CESION
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANDRES FELIPE PAZ O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SUAREZ 2023 | CESION
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATAC!I |WILLYAM ALFONSO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DORADO PEREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |EDWARD SAMIR ZUNIGA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DORADO 2023 | ACTIVO

TERMINACI

CENTRO ON

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CRISTIAN JAIR SARASTY ANTICIPAD

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FERNANDEZ 2023 | A
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | OXMANI CAMPO TAFURT | 2023 |ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MAURICIO QUINTERO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUTIERREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CARLOS MARIO GARCIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PEREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | YEFERSON ALEGRIARIOS | 2023 [ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANA ZULEY CARABALI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FLOREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANA LUCIA SALAMANCA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DORADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DILSON JAVIER VENTE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | OCORO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MAURICIO FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ORTIZ SARRIA 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YANETH LILIANA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BURBANO BURBANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | NEYLA ROCIO GUZMAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LEON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIANA MIREYA RIVERA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |FABIAN HORACIO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARCES ORDONEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIEGO ARMANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ANGULO CEPEDA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |HENRY ALEJANDRO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VARGAS QUITIAN 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JAMES FABIAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RODRIGUEZ RUIZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |SERGIO ANDRES QUIGUA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ALMENDRA 2023 | ACTIVO
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARIA ALEJANDRA VIDAL O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SARRIA 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ANDREA CARVAJAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | OBANDO 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ALEXANDRA MILENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUEVARA GOMEZ 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |FLORAJANETH

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SINISTERRA RUIZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CLAUDIA BIBIANA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | NOGUERA OROZCO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | OMAR GIOVANNI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CIFUENTES HURTADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |CARLOS ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMACHO GOMEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARIA FERNANDA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MOSQUERA GIRON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |EIVERJULIAN GALLEGO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BURBANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | WILLIAM HERNAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VALENCIA GALLEGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANDRES ULCHUR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUELAS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DANIEL EDUARDO COBO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUZMAN 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JOAQUIN EDUARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ GUTIERREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | GERMAN ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LOZANO ANGARITA 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | ANGIE MELISSA MOLINA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SUAREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | NELLY MERCEDES

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMUES VITERI 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |EDWIN GERMAN CUERVO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CARDONA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YAJAIRA CALVACHE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |GUILLERMO ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VELEZ TOBAR 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CLAUDIA CECILIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PERAFAN PAZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARIO ROBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LEDEZMA SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |EIVAR ARMANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUZMAN GOMEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ENMANUEL LATORRE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VIDAL 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | FRANKY ANIBAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | COLLAZOS LONGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI TERMINAD

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LUIS FELIPE VIVAS LOPEZ 2023 |0
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMILO PATINO LOPEZ 2023 | CESION
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ASTRID YULIETH CAMAYO O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LEDEZMA 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YOHN FABER PACHECO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MARIN 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIEGO FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BOLANOS CHAMORRO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIEGO FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ALEGRIA CASTRILLON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | JOVANNA ERAZO DAZA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |FABIOLA PEREZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMACHO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JAVIER ROLANDO VEGA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SALDANA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | NILTON ADRIAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUINAYAS CERON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | ANDREA ANDREA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MANUNGA PANTOJA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | CARLOS ANDRES FLOREZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VIDAL 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |AUGUSTO ARANDA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CESAR 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JULIAN ALFONSO GOMEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI |JUAN CARLOS ORDONEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAPOTE 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR [CONTRATACI |EYVERTH ORDONEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MIRANDA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | KAREN BEATRIZ RENGIFO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RODRIGUEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |EDWAR ANDRES DIAZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |JARA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |OMAR HERNANDO PIZO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PIEDRAHITA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CLAUDIA LORENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SOLARTE BOLANOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ELSA JORDAN BONILLA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARTHA LUCIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMPINO BARRERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |FELIPE CORTES

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MANQUILLO 2023 | ACTIVO
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TERMINACI
CENTRO ON

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JESUS DAVID TOPA ANTICIPAD

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MAZABUEL 2023 | A
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ALEXANDER AGUIRRE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARCIA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |XIMENA BECHARA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RAMIREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | GEOVANNY ALFREDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | AGREDO SARRIA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LEIDY VERONICA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VASQUEZ MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ENNA PATRICIA SALAZAR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BERNAL 2023 | ACTIVO
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | EDWIN PARRA PORTILLA | 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANGGIE DANIELA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CASTILLO ESCOBAR 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |SARA PAOLA MAMIAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ARBOLEDA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JESUS JOHANY ANGEL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LEDESMA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CESAR ADRIAN MUNOZ TERMINACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARCIA 2023 | ON
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ANTICIPAD
A

CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |RENE ALEJANDRO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MOSQUERA REYES 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DANIEL FELIPE MARTINEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RODRIGUEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |LEANDRO MAURICIO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMPO MOSQUERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ELIANA MARIBELL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DELGADO ZAMBRANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ELSY ADELAIDA LOPEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |FREDY ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | JARAMILLO CORDOBA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ALEXANDER

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BETANCOURT TOBAR 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DEYA ESTER SAMBONI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MARTINEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |PIEDAD ELENA HOYOS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FERNANDEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARLY ANDREA O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BURBANO ALVAREZ 2023 | CESION
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |EDWIN JAIR LUGO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANDOVAL 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JULIAN ASDRUBAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUIROGA IDROBO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | DANNY MIREYA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SINISTERRA RAMIREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JORGE EDUARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CRISTANCHO LOPEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JAIRO EMIRO GRANDA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |SILVA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | WILLIAM IVAN VILLA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | HIDALGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ANCIZAR MORALES

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VELASCO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JUAN GABRIEL ORTEGA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CABRERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RICARDO BARRERA CANO | 2023 |ACTIVO
CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | OLVER HOYOS PLAZA 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JEFERSON FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VIVAS MOSQUERA 2023 | CESION
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI | NANCY NOHELLY PENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PENA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MAGDA LENID MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | ALEAN ALFONSO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ZABARAIN PEDRIQUEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |KAROL EMILCE HURTADO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | HERRERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | NABRY YULIETH TRUQUE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |RUIZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI |HENRY NELSON MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FUENTES 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YISELA IVONNE DIAZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SALCEDO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LEANDRO ERNESTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ PABON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DIEGO IVAN ARCOS ORTIZ | 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JULIETH MAGALI RIVERA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VIDAL 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |HAROLD EDWIN FAJARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |HURTADO 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |GINA PAOLA BURGOS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ZANBRANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CRISTIAN FELIPE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DELGADO FALLA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DIANA ALEJANDRA SOLIS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |JIMENEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |GABRIEL FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DIEGO ARMANDO PEREZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VELASCO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LUIS ALBEIRO MERA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BUSTAMANTE 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JONATAN ALEXANDER

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RIVERA NARVAEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LEONIDAS ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ZAMBRANO SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | NUBIA DOLORES RIVERA | 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARTHA LUCIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUINTERO RUIZ 2023 | ACTIVO

TERMINACI

CENTRO ON

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ALVARO GARZON ANTICIPAD

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARZON 2023 | A
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JENNY LUCIA AREVALO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARTHA CECILIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GONZALEZ MAZORRA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARIA CLAUDIA BERNAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | TORRES 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIEGO FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUINONES CHAMORRO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YOLY MARGOTH CAICEDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | HURTADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DANNY VALVERDE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MARTINEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MANUEL EDUARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANCHEZ RIVERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JULIETH PAOLA SANCHEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JORGE EDUARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAICEDO HURTADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MANUEL JOSE SILVA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DUQUE 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JORGE ENRRIQUE PARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ALEGRIA 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ADRIAN VELASCO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PENAGOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JESUS HORACIO HOYOS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | IDROBO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MONICA BEATRIZ CASSO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CALAMBAS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |LAURA FERNANDA MERA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARCIA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA [AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |YIMER ARBEY MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | HOYOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI |JOSE LUIS MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | POMEO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |HORACIO RENE BADOS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAMPOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | CARMELINA GARCIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CHILITO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARIA DEL GALLEGO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BURBANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |LINA ALEXANDRA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GALLEGO MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIEGO FERNANDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ HERNANDEZ 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JESUS ORLANDO LUBO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VALLEJO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | GUSTAVO ALBERTO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LUCENA VALVERDE 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARTIN ROBERT

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ESCOBAR CAMPO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | CARMEN YANETH

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PIAMBA MAMIAN 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |AMPARO LOZANO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAYAPU 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LEONARDO ALFREDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | REALPE REBOLLEDO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |EDUARDO BURBANO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ARCOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | GABRIEL CAMACHO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | LEGARDA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JUAN RUBEN CERON

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VALVERDE 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |HERCILIO CAICEDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SINISTERRA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |SANDRA LORENA LOPEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUINTERO 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |SEBASTIAN CAMILO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BALLESTEROS ARROYO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |LUISJOSE GUERRERO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUEVARA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | ANGELA PATRICIA ROJAS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ULTENGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIANA LUCIA RAMIREZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | TOBAR 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |SEIDY VANESSA VIDAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PRADO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MANUEL ARCADIO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ALVAREZ SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | MARIA ISABEL PARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ALMARIO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |BIBIANA ALEXANDRA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ASTAIZA LOPEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DIANA ALEXANDRA ARCE

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | YANZA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |CLARA MARCELA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | QUILINDO MARTINEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | WINDER MAURICIO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | AGREDO FERNANDEZ 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LISETH DANIELA ARANGO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PAJOY 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ERIKA PAOLA MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VEGA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI |JUAN DAVID ORDORNEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RIVERA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |[INSTR |CONTRATACI |VICTOR JAVIER ZUNIGA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BURBANO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |PAULA RUFINA VALENCIA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CASTILLO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |EDINSON NIJEEP RAMOS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANTIAGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DIDIER ALFONSO VIDAL

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PAME 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JUAN CAMILO CEPEDA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |YULI LORENA ORDONEZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | BARCO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |SANDRA LORENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | TABORDA ERAZO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |FEDERICO RAULRICO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ARIAS 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ANA MARIA DORADO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VALENCIA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | NATALIA ESTHER

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CORDOBA SANCHEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |YANNY STEPHANNY

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VILLADA LOPEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |GLORIAELCY TELLO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | RAMIREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |DEIBY CRISTINA ALBAN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FERNANDEZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |EDWIN DAVID IMBACHI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CALDERON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |CARLOS ARTURO CAJIGAS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |SANDRA XIMENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ARCINIEGAS RIVAS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |CLAUDIA XIMENA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SANDOVAL PAZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | ANGELA STELLA PAREDES

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | FLOREZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |CLAUDIA ANDREA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | SUAREZ RAMOS 2023 | ACTIVO
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CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MARIELA TINTINAGO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |FABER CAMILO LLANTEN

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CASTRO 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |JOHANA MARCELA YELA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | COLLAZOS 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | WILLIAM ALBERTO TORO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | MUNOZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |PABLO CESAR CUADROS

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | VILLA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |FELIPE EDUARDO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PALECHOR HORMIGA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI | DAIRON SINISTERRA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CUNDUMI 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |ALVARO GARZON

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GARZON 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |KAREN ELIZABETH LUNA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | DELACRUZ 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |RAULIJESUS ARTURO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CIFUENTES 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA |AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |JULIAN ANDRES MUNOZ

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | NAVARRO 2023 | CESION
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CENTRO TERMINAD

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MARLY ANDREINA O POR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA |JIMENEZ CHAMORRO 2023 | CESION
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | MILTON CESAR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | GUERRERO ISAZA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |LUIS FERNANDO AGUILAR

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | PIAMBA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |LEONEL ENRIQUE CERON

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ORTEGA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | YEIMY CAPERA QUESADA | 2023 |ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | EONICES IZQUIERDO DIAZ | 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ADEYNI VELASCO LAME 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |IRIS SAMADY TRUJILLO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | COAJI 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |DOLLY GICELA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | HERNANDEZ SANDOVAL 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI |ANTONIO ALFONSO

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | OROZCO VALDERRAMA 2023 | ACTIVO
CENTRO

REGIONA | AGROPECUA |INSTR | CONTRATACI | GLENDA VERONICA

L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | ORDONEZ MUNOZ 2023 | ACTIVO
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CENTRO
REGIONA [AGROPECUA |INSTR |CONTRATACI |WILMER JAVIER PENA
L CAUCA |RIO UCTOR | ON DIRECTA | CAPOTE 2023 | ACTIVO

El SENA Centro Agropecuario Regional Cauca para el 2023 contrato 230 instructores
para todas las modalidades que ofrece: titulada, complementaria, programa ser, articulacién
con la media, especializaciones técnicas y tecnoldgicas, bilingtiismos, certificacion de
competencias laborales, la convocatoria se abre en el mes de octubre y en el mes de noviembre
se empiezan los tramites de revision de las hojas de vida y los ajustes que se deben llevar a
cabo para la posterior contratacion estos procesos se llevan a cabo en los primeros dias del mes
de febrero cuando empiezan nuevamente las formaciones, es decir después de las vacaciones
de fin de afio. Los contratos van hasta diciembre o antes si asi se determina por la naturaleza
del contrato, ya sea porque se termina la parte lectiva del programa o las ofertas académicas no
cumplen con la meta, después de estas fechas no se contrata personal a menos que se requiera
de manera muy especial y se hace solo por el tiempo requerido.

Hay instructores a los cuales ya se les termino el contrato, y la mayoria van hasta
diciembre.

Los instructores que deseen continuar laborando para el Sena deberan espera las nuevas
convocatorias y participar nuevamente para hacer el proceso y si cumple se le haga otro
contrato; los contratos por prestacion de servicio van a término fijo y deben renovarse o volver
a participar como en este caso.

Después de todas las revisiones hechas a las hojas de vida de las personas que ingresan
al SENA a cubrir la plaza lo que se hace es el registro en el SECOP, se sube el contrato y se
especifica el tiempo, tipo y objeto del contrato ademas de la suma por la cual se realiz6 o acordd

este.
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La contratacion de instructores en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
es un aspecto critico para el funcionamiento de esta institucion, que tiene como misién
principal ofrecer formacion técnica y tecnoldgica a la poblacion colombiana. Un
analisis de este proceso puede enfocarse en varios puntos clave:

Requisitos y Cualificaciones: EI SENA se esfuerza por garantizar que sus
instructores sean altamente calificados y tengan experiencia relevante en sus
respectivas areas de ensefianza. Esto asegura la calidad de la educacion proporcionada
a los aprendices.

Proceso de Seleccion: El proceso de contratacion de instructores en el SENA es
riguroso y competitivo. Implica la publicacion de vacantes, la revision de hojas de vida,
entrevistas y, en algunos casos, pruebas de competencias técnicas y pedagogicas si se
cree conveniente y pertinente para asegurar una adecuada contratacion.

Actualizacion Continua: Los instructores del SENA deben mantenerse
actualizados en sus campos de conocimiento y metodologias de ensefianza. Esto
garantiza que los estudiantes reciban formacion basada en las Gltimas tendencias y
tecnologias.

Enfasis en la Practica: Dado el enfoque del SENA en la formacion técnica y
tecnoldgica, se espera gque los instructores tengan experiencia practica en sus areas de
ensefianza. Esto facilita la transmision de conocimientos practicos y habilidades a los

aprendices.

Impacto en el Empleo: EI SENA desempefia un papel crucial en la preparacion de los
estudiantes para el mercado laboral. Por lo tanto, la calidad de los instructores tiene un impacto
directo en la empleabilidad de los graduados y en la contribucion del SENA al desarrollo

econémico del pais.
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Registro de contrato en el SECOP

|dentificacion del contrato

1D del contrato en SECOP
Version del contrato

Estado de contrato

Fecha de generacidn del estado

Numero del contrato

Objeto del contrato

Tipo de Contrato

¢Asociado a otro contrato?
Duracion del contrato

Fecha de inicio de contrato

Fecha de terminacion del contrato
Tiempo adiciones en dias
Liquidacién

Obligaciones Ambientales
Obligaciones pos consumo

Reversion

CO1.PCCNTR.4629147

2

En ejecucion

1510272023 12:24:22 AM ((UTC-05:00) Bogota, Lima, Quita)

CO1.PCCNTR.4629147

Prestar los servicios profesionales (o de apoyo a la gestidn segun
corresponda) como instructor técnico aportando en la planeacion y
ejecucion de los procesos formativos de los disefios curriculares asignados
por la coordinacion académica para el cumplimiento de los compromisos
institucionales e indicadores del centro de formacion en el marco del
servicio de formacion para el trabaje emprandimiento.

Prestacion de servicios
Si'No
300 Dias
16/02/2023 2:00:00 PM (yUTC-05:00) Bogofé, Lima, Quita)

1511272023 11:59:00 PM uTc

-05:00) Bogota, Lima, Quito)

0 dias
Si No*
Si No*
Si No*
Si No*

Informacion de la Entidad Estatal contratante

COLOMEIA, Popayan
oA

Proveadores

SENA REGIONAL CAUCA Centro agropecuario

Informacion del Proveedor contratista

COLOMEIA, Popayan

Yisela lvonne Diaz Salcedo

MNamero de documento 25287644

Nota. Tomado del registro de un contrato en el SECOP.
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Documentos que se deben subir al SECOP por parte del instructor seleccionado y
contratado.

nformacion general @Volver Imprimir

Condiciol
P4 Condiciones Documentos del contrato

Modificar
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<

>

E}) Bienes y servicios

PO Documentos del Provesdor Descripcion Nombre del documento
7 IDONEIDAD YISELA IVONNE DIAZ SALCEDO pdi 7 IDONEIDAD YISELA IVONNE DIAZ SALCEDO pdi
e Documentos del contrato
8 ACTAS DE SELECCIO'N pdf 8. ACTAS DE SELECCIO'N .pdf
nformacion presupuesta 9. GFPI-F-139__ANEXO_2_PLAN_DE_CONTRATACION - 9. GFPI-F-139_ANEXO_2_PLAN_DE_CONTRATACION -

Ejecucién del Contrato

Modificaciones del Contrato DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES GENERALES zip DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES GENERALES zip

ncumplimientos

Nota. Tomado del registro de un contrato en el SECOP.

En esta parte ademas de subir todos los documentos que anexa el postulante a la vacante

debe subir también el contrato que firma con el SENA.

8.4 Evaluar Los Procesos De Retencion Del Personal En La Organizacion Para

Mantener El Clima Laboral.

El SENA no tiene ningun proceso de retencion para instructores contratados bajo la
modalidad de prestacion de servicios personales, por el contrario, los contrato dependiendo de

la necesidad que tengan y se les termina el contrato en cuanto hayan cumplido con el tiempo y

PROGRAMA SER.PDF 01-MAIL-Anexos Respuestas Internas - No..pdf PROGRAMA SER PDF (1-MAIL-Anexos Respuestas Internas - No..pdf
10. GTH-F-077FormatoMinutaContratoPrestaciondeServiciosV14 pdf 10. GTH-F-077FormatoMinutaContratoPrestaciondeServiciosV14 pdf

Detalle

(detalle)

el objeto, aunque también se les puede terminar antes si por alguna falta grave asi se requiera.

Lo que si ocurre es que un instructor que haya prestado sus servicios durante un periodo se

postule a una nueva vacante este pueda volverla a ocupar y ser nuevamente contratado

durante otor periodo de tiempo igual o inferior al anterior.

Hay instructores que han brindado formacién en esta entidad durante muchos afios bajo

la modalidad de contrato por prestacion de servicios.

e Serealizo una encuesta relacionada con el proceso de contratacion.
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Consentimiento: La presente investigacion consiste en un estudio académico para el SENA
Centro Agropecuario Regional Cauca, del proyecto titulado: Analisis del procedimiento para
el reclutamiento, seleccion y retencion de contratistas en el proceso misional del Centro
Agropecuario de Popayan SENA 2023 -1; al responder la encuesta se acepta de manera
voluntaria la participacion. Tratamiento de datos personales esta respaldado por la Ley 1581
de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, mediante la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccidn de datos personales y la regulacion del derecho fundamental de habeas data, sefiala
la importancia en el tratamiento de datos; en tal instancia es fundamental contar con su
aprobacion para que la Institucidon recolecte, almacene, use, analice y procese los datos
personales suministrados.

Marque con una X

1. Género

Masculino Femenino Otro

2. ¢Cuéanto tiempo de experiencia tiene en el campo de la docencia?
1-3 afio 4-6 afos 7-9 afos menos de 1 afio

mas de 1 afio

3. Como se enterd de la vacante laboral en el SENA

Internet un amigo ingreso a la pagina

4. ¢Se le realizd alguna prueba antes de ser contratado?

Sl NO

5. La prueba de seleccion se realizo:

Virtual presencial

6. Su objeto contractual esta definido para orientar formacion:

Titulada complementaria Ambas



77

7. ¢Se siente a gusto con su trabajo en el SENA?
Si No

¢Por que?

8. ¢Laborar en el SENA le permite vincularse a otro empleo?
Sl NO

9. ¢Cual es la parte mas compleja del proceso desde su ingreso al SENA?
10. ¢Cuél fue su ultimo empleo antes de ingresar al SENA?

Resultados obtenidos por la encuesta.
Grafica 1.

Resultado pregunta 1y 2 de la encuesta

1. Género

21 respusestas

@ Femenino
@ Masculino

2. JCuanto tiempo de experiencia tiene en el campo de la docencia?

21 respusestas

B menos de 1 ano
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Nota. Basados en las respuestas dadas por los instructores a la pregunta 2 de la encuesta el
87,7% tienen experiencia como docentes de entre 7 y 9 afios.
Gréfica 2.

Resultado pregunta 3 y 4 de la encuesta
. ) |_D Copiar
3. Como se enterd de la vacante laboral en el SENA?

21 respusstas

@ Internet
» Un amigo
W Ingreso = la APE

|_D Copiar

4. iSe le realizd alguna prusba antes de ser contratado?

21 rezpusstas

- S
- Mo

Si
22 (71%) |

Nota. El 74, 2% de los instructores que respondieron la encuesta ingresaron a la APE para

visualizar la vacante, al 71% se le realizo algun tipo de prueba antes de ser contratados.
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Grafica 3

Resultado pregunta 5y 6 de la encuesta

5. Como se realizo la prueba de seleccion?

31 respusstas

@ Virtua
@ Fres=ncial

6. Su objeto contractual esta definido para orientar formacion:
31 respuestas

@ Trulada
@ Complementaria
W Ambas

Nota. Al 64,5% se le realizo la prueba de seleccion virtual, es decir que el sistema le envié de
forma automatica la notificacioén de aceptacion o rechazo para ser contratado y/o vinculado al

SENA.

El 54,8% de los instructores que respondieron la encuesta fueron contratados para dar

formacién titulada y complementaria.
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Gréfica 4

Resultado pregunta 5y 6 de la encuesta

7. i5e siente a gusto con su trabajo en el SEMA?

31 respuestas

85
® Mo
8. iLaborar en el SEMA le permite vincularse a otro empleo?
31 respuestas
85
® Mo

Nota. 1 persona respondid que no se siente a gusto con el trabajo que desarrolla en el SENA.
El 80,6% trabajan Unicamente en el SENA, el 19,4% respondi6 que aln trabajando en

la entidad puede vincularse a otro trabajo.

Las preguntas abiertas nos generaron las siguientes respuestas:

Tabla 2.

Preguntas abiertas de la encuesta a instructores SENA

PREGUNTAS ABIERTAS DE LA ENCUESTA A INSTRUCTORES (MODALIDAD
CONTRATISTAS)

9. (Cudl es la parte mas compleja del proceso desde su|10. ¢(Cuél fue su ultimo empleo
ingreso al SENA? antes de ingresar al SENA?

Convocatorias Asesora pedagogica




Acceder a Materiales de Formacion- viaticos para
desplazamientos a otros municipios
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Soporte en Sistemas - empresa
privada

mantener el ndmero de aprendices para tener fichas
asignadas

Docencia Universitaria

Contar con la el

"Agropecuario.net”

Programacion en aplicativo

Profesor de Seminario

Atencion a Aprendices, ya que, al ser de formacién titulada
virtual, los aprendices consultan dudas cualquier dia a
cualquier hora, especialmente domingos y festivos.
También a veces es dificil adaptarse al diligenciamiento de
varios formularios y reportes de forma constante.

Docente Universitario

Ninguna

Veterinario alcaldia el tambo

la solicitud de viaticos para desplazamiento

Gobernacion del Cauca

Los trdmites documentarios para suscribir cada afio un
contrato y los informes que hay que presentar cada mes
para poder que le paguen sus honorarios

Consultor en las areas de
mercadeo y comercio exterior en
la camara de comercio de
Manizales

Materiales de formacion

Independiente

Cuando ingrese no sabia cuales eran los lineamientos de mi
cargo, ni el manejo de la plataforma y tuve que aprender
casi todo por mi cuenta, mis compareros de trabajo la
mayoria no me quisieron ayudar.

Tenia un negocio propio

Que dé més valor la experiencia laboral que la del Sena
excluyendo en primera instancia a los que mas afios llevan
en la institucion

Sena

Los malos comentario de algunos comparieros de trabajo.

Movilidad Futura SAS

los viajes a los diferentes municipios

institutos de inglés

La gestion documental SE~NA UNICAMENTE (19
g ANOS)
La seleccion Aserhi SAS

Documentacion y filtros de seleccion

Director de calidad en identidad
cafetera specialty coffee sas

las pruebas virtuales tienen un tiempo limitado para
responder y muchas las preguntas, no son de la formacion
segun parametros del Sena si no del ministerio de
educacion el cual es muy diferente al que pertenece el Sena
que es el ministerio de trabajo

coordinador de proyecto de café
organico en FANAL

XXXXXX

FUNDACION
TRANSFORMEMOS

Los desplazamientos a municipios muy retirados sin
comisiones de viaje...

Universidad del Cauca

recibir constancia laboral

DOCENTE

La experiencia previa en docencia

Jefe de operaciones forestales -
silvicultura




No he tenido ningln inconveniente durante el desarrollo de
mis labores en el SENA
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Coordinador SST empresa del
sector eléectrico

no poder ser de planta

independiente médico

veterinario

como

Podriamos decir formatos que a veces se desconoce diria
yo por la actualizacion de manera constante de los mismos.

Cenal

DOCENTE DE COLEGIO

XXXXX

Fundacién TRANSFORMEMOS

CENTRO DE CAPACITACION
COMFACAUCA

La evaluacion de cada una de las fases del proceso
formativo

Docente catedra

GANAR LA VACANTE

Unidad Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres

Ninguna

Coordinador de proyectos de
Restauracion Ecologica

algunos procesos administrativos

trabajo en bancos

La encuesta fue enviada a los 230 instructores por érdenes de la coordinadora misional,

esto le permitia a ella después de hecha la encuesta identificar si los procesos se estan

cumpliendo en el margen establecido, si los instructores estdn a gusto con su trabajo e

identificar que procesos mejorar, si estan dispuestos a colaborar para mejorar los procesos e

identificar si el coordinador académico esta realizando seguimiento. Ademas, le permite validar

si los procesos de contratacion se estan desarrollando de forma adecuada o se esta fallando en

alguno de ellos.
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Conclusiones

o Los proceso de reclutamiento, seleccion y retencion del personal son
importantes dentro de las organizaciones dado que estos son los que ayudan al cumplimiento
de los objetivos y en cuanto a las entidades que trabajan para ayudar a cumplir las funciones
del estado atin més pues el personal que se contrate debe estar capacitado para que asi sea; el
SENA tiene como funcion formar aprendices en las competencias que las empresas solicitan
por ello semestralmente se hace reuniones con los empresarios en donde expresen sus puntos
de vista en relacién a sus necesidades y experiencias con los pasantes, para de esa manera
mejorar continuamente la formacién. Por ello es que los procesos en la contratacion son cada
vez mas rigurosos se espera contratar el personal idéneo con los conocimiento y habilidades
esenciales para formar aprendices que aporten al desarrollo econdmico y empresarial del pais.

o El proceso de reclutamiento en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) del
centro agropecuario es una etapa fundamental para la seleccion de instructores altamente
calificados y comprometidos con la mision de la institucion. Este proceso se destaca por su
rigor y la importancia que se le otorga a los conocimientos técnicos y pedagogicos de los
candidatos; la contratacion de instructores no solo busca garantizar la excelencia en la
educacion y formacion técnica ofrecida a los aprendices, sino que también tiene un impacto
directo en la preparacion de los futuros profesionales de Colombia y en su insercion exitosa en
el mercado laboral es esencial que el SENA continte enfocandose en la actualizacion constante
de los instructores y en mantener altos estandares de calidad en su proceso de reclutamiento.
Esto permitird que la institucion siga desempefiando un papel crucial en el desarrollo
socioecondmico del pais y en la capacitacion de la fuerza laboral regional.
Sin embargo para los instructores este proceso es demasiado extenso ademas de que no hay

una persona que de manera presencial colabore con la resolucion de dudas con respecto al
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diligenciamiento de los formatos y la forma en que se deben subir a cada una de las plataformas,
como lo es la APE, el SIGEP y el SECOP.

o El proceso de seleccion es muy importante pues es en este punto en donde se
revisan detenidamente las hojas de vida y las competencias laborales de quienes se postulan a
las plazas ofertadas, aqui se evidencian si los instructores ademés de estar calificados deben
tener la experiencia y que ademas estén en constante actualizacion de sus conocimientos es
decir que ademas de los estudios profesionales los instructores deben estar constantemente
actualizando los conocimientos para ofrecer a los aprendices educacion de calidad y
actualizada, esto garantiza la calidad en los programas de formacion y en la contribucion de la
institucion al desarrollo econémico y social de la regién y el pais. Por lo tanto, la gestion
continua y la mejora del proceso de seleccion de instructores son esenciales para mantener y
fortalecer el proceso misional y la efectividad del SENA como lider en la educacion técnica y
tecnoldgica en el pais.

o El servicio nacional de aprendizaje a pesar de hacer un proceso de seleccién bien
riguroso para asegurar la idoneidad de los instructores no tiene un proceso de retencion de
estos, pues generalmente quienes vuelven a ser contratados es porque tienen algun proceso
adelantado en cuanto al seguimiento de la etapa practica de los aprendices, son lideres de ficha
o tiene resultados pendientes por orientar, el SENA hasta mediados del afio 2019 realizo
procesos de evaluacion de instructores, pero posterior a la pandemia eso era muy complicado
asi que desde ese entonces y hasta la fecha no se cuenta con procesos de evaluacion de
desempefio de los instructores haciendo que en ocasiones personas que estén capacitadas las
desvinculen y dejen personal que expresado por los mismos aprendices no son aptos para
orientar dichas clases, este Gltimo proceso bien implementado seria una muy buena herramienta
para mejorar la calidad de los procesos formativos, pues los colaboradores estarian trabajando

maés enfocados en lograr los procesos misionales que en cumplir con un contrato.
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Recomendaciones

o Analizar debidamente las hojas de vida de los postulantes a cubrir las plazas
ofertadas, para evitar que los aprendices se quejen y deserte del proceso formativo porque
sienten que lo que se les orienta no llenan sus expectativas.

o Solicitar el papeleo completo cuando se abre la vacante, eso automatiza los
procesos y evita que las personas sientan que hay fraude en la eleccion cuando solicitan
nuevamente los requisitos en fisico.

. Llamar a los instructores que han sido seleccionados para vincular al banco de
instructores para que tengan conocimiento de que han sido seleccionados y no pierdan la
oportunidad, aunque es verdad que son ellos quienes deben estar al pendiente hay algunos
instructores que por la zona donde viven no siempre tienen conectividad a internet.

o Hacer evaluacion periodica a los instructores en general para validar que las
competencias asignadas a la formacion se dicten y se evallen apenas se terminen y no tengan
que después estar los aprendices y lideres de las fichas llamando y solicitando se apruebe las
competencias.

o Como los contratos son a término en cuanto se terminen deberia hacerse un
proceso con los lideres de fichas de validacion de aprobacion o desaprobacién de las
competencias de los aprendices para que estos no tengan que volver a ver la competencia
porque fue imposible comunicarse con el instructor encargado de orientarla, para que les
evalué.

o Implementar un proceso de vinculacion de las actividades de integracion que
realiza el SENA para contratista a los instructores que estan bajo la modalidad de contrato por
prestacion de servicios. Pues ellos tambien hacen parte del proceso y estan colaborando en el
proceso misional; deben incluirse mas no solo en actividades academicas sino también en las

actividades de integracion eso ayuda a que ellos se sientan a gusto son su trabajo y se
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desempefien mejor, pues les hace entender que se les tiene en cuenta y que son importantes

para la organizacion.



87

Referencias Bibliogréaficas

Allen, D. G., Bryant, P. C., & Vardaman, J. M. (2010). Retaining Talent: Replacing
Misconceptions With Evidence-Based Strategies. Academy of Management
Perspectives, 24(2), 48-64. https://doi.org/10.5465/amp.24.2.48

Ames Guerrero, R. J. (2021). Factores de atraccion y retencion del talento humano y su
influencia en el compromiso organizacional. ECONOMICAS CUC, 43(1), 139-152.
https://doi.org/10.17981/econcuc.43.1.2022.0rg.1

Armas Ortega, Y. M., Llanos Encalada, M. del P., & Traverso Holguin, P. A. (2017). Gestion
del Talento Humano y nuevos escenarios laborales. En Gestion del Talento Humano y
nuevos escenarios laborales. Universidad Tecnologica ECOTEC.
https://doi.org/10.21855/librosecotec.26

Bolafios-Ceron, A. D. (2020). Eficacia y eficiencia en los procesos de reclutamiento y
seleccidn de personal. Revista Biumar, 4(1), 134-146.
https://doi.org/10.31948/BIUMARA4-1-artl11l

Constitucion Politica de Colombia. (1991). Art. 2009.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4125

contabilidad actual. (2013). Reclutamiento, seleccién, contratacion, induccion y capacitacion
de personal. https://www.contabilidad-actual.com.mx/2013/08/10/reclutamiento-
selecci%C3%B3n-contrataci%C3%B3n-inducci%C3%B3n-y-capacitaci%C3%B3n-de-
personal/

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. (1993). Ley 80 DE 1993 (octubre 28)
por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85593 archivo_pdf4.pdf

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. (2011). Ley 1474 de_2011.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=43292



88

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. (2022).

Concepto_439141 de_ 2020 Departamento_Administrativo_de_la_Funcion_Publica.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=198416

DIAN foro ética. (2004). Etica publica y privada de la contratacion estatal compromiso de
todos.
https://www.dian.gov.co/dian/entes/PactoEticaContratacion/Etica_Publica_Privada_Con
tratacion_Estatal.pdf

Ernest & Young consultores. (s. f.). Manual del director de recursos humanos. Recuperado 6
de septiembre de 2023, de https://camaradecomercioempresarial.org/wp-
content/uploads/wpcfto_files/8555f0f518148e22668091ea9f959390clase%201.pdf

Figueroa Lara, A. E. (2018). Rotacidn vs. Reclutamiento y retencion del personal.

Funcion Publica. (s. f.-a). Glosario: Banco Nacional de Programas y Proyectos de Inversion
(BPIN).

Funcion Publica. (s. f.-b). ¢Qué es el SIGEP? Recuperado 6 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep2/preguntas-frecuentes/-
/asset_publisher/SADLKFdbcnP1/content/en-la-quesadilla-el-queso-es-obligatorio-u-
opcional-
#:~:text=Es%20el%20Sistema%20de%20Informaci%C3%B3n,entidad%2C%20sector%
20al%20que%?20pertenece%2C

Guerrero Bejarano, M. A., & Silva Siu, D. R. (2017). La cultura organizacional, su
importancia en el desarrollo de las empresas. INNOVA Research Journal, 2(3), 110-115.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6057495

Johnson, R. D., & Stone, D. L. (2019). Advantages and Unintended Consequences of Using

Electronic Human Resource Management (eHRM) Processes. En The Cambridge



89

Handbook of Technology and Employee Behavior (pp. 879-920). Cambridge University
Press. https://doi.org/10.1017/9781108649636.033

Lozada, J. O. (2014). Investigacion Aplicada: Definicion, Propiedad Intelectual e Industria.
CiencAmérica, 3(1), 34-39. file:///C:/Users/SENA/Downloads/Dialnet-
InvestigacionAplicada-6163749.pdf

Martinez, E., & Martinez, F. (2009). Capacitacion por Competencia.

Mufioz, Diaz. G. Alejandro., & Lombeida, Quintana. M. Dolores. (2021). La gestion del
talento humano y su influencia en la productividad de la organizacion. Gestion Joven,
22(1), 29-48.

Navarro, E. R. (2012). Reglas de Oro de un buen clima laboral. Su dinero.
https://www.elmundo.es/sudinero/noticias/notil2.html#:~:text=E1%20%22clima%?20lab
oral%22%20es%20el,10%20tanto0%20en%20la%20productividad.

Obando Changuéan, M. P. (2020). Capacitacion del talento humano y productividad: Una
revision literaria. ECA Sinergia, 11(2), 166-173.
https://doi.org/10.33936/eca_sinergia.v11i2.2254

Padilla Jara, E. M., & Zamora Timoteo, R. V. (2021). Contratacion publica y ejecucion de
gasto publico en los gobiernos locales de Lima Norte, 2021 [Trabajo de grado:
Pregrado, Universidad Privada del Norte].
https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/29960

Presidente de la Republica de Colombia. (2011, noviembre 2). Decreto 4108 de 2011.
Funcion Publica.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=44622

Presidente de la Republica de Colombia. (2015, junio 26). Decreto 1082 de 2015.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653



90

Prieto Bejarano, P. G. (2013). gestion del talento humano como estrategia para retencion del
personal [Universidad de Medellin]. https://repository.udem.edu.co/handle/11407/160

Real Academia Espafiola. (s. f.). Contratista. Diccionario Panhispanico del Espafiol
Juridico. Recuperado 6 de septiembre de 2023, de https://dpej.rae.es/lema/contratista

Rezzoagli, B. A. (2016). Contratacion publica para objetivos y resultados: aproximacion y
discusion tedrica. Revista derecho publico, 37, 7-15.
https://doi.org/10.15425/redepub.37.2016.01

Rios-Manriquez, M., Lopez-Mateo, C., & Sanchez-Fernandez, M. D. (2019). El capital
humano como factor clave en el desempefio empresarial: Una vision desde el
empowerment. Revista de Gestdo e Secretariado, 10(3), 69-88.
https://doi.org/10.7769/gesec.v10i3.914

Rivera-Garcia, L. M. (2019). Reclutamiento y seleccidn del personal empresarial. Revista
Cientifica FIPCAEC (Fomento de la investigacion y publicacién en Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables)., 4(12), 58-71.
https://doi.org/10.23857/fipcaec.v4il2.65

SECOP. (s. f.). Publicacion de la informacion contractual-SECOP. Recuperado 6 de
septiembre de 2023, de
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/Contratacin/pages_pubinfocontractua
I/secop

SENA. (s. f.-a). Interaccion_LMS sena. Recuperado 6 de septiembre de 2023, de
https://portal.senasofiaplus.edu.co/docs/Ejecucion_Formacion/Interaccion_LMS.pdf

SENA. (s. f.-b). Quiénes somos. Recuperado 7 de septiembre de 2023, de
https://www.sena.edu.co/es-
co/sena/Paginas/quienesSomos.aspx#:~:text=%E2%80%8B%E2%80%8BHistoria,la%2

Ominer%C3%ADa%20y%20la%20ganader%C3%ADa.



91

SENA. (2018, diciembre 8). Adopcidn del pacto de convivencia y reglamento del aprendiz
del SENA. https://www.sena.edu.co/es-
co/transparencia/ProyectoNorma/proy_reglamento_aprendiz.pdf

SENA. (2019). Glosario: Agencia Publica de Empleo. https://sena.edu.co/es-
co/ciudadano/Lists/glosario_sena/DispForm.aspx?ID=2&ContentTypeld=0x0100D3A8
BC444C104E43840BB7D7E24AAA81

Vallejo Chavez, L. M. (2015). Gestion del talento humano ESPOCH 2016.
http://cimogsys.espoch.edu.ec/direccion-publicaciones/public/docs/books/2019-09-17-

222134-gesti%C3%B3n%20del%20talento%20humano-comprimido.pdf



